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1 Anlass und Ziele der Studie

Dass Frauen in der Landwirtschaft und insbesondere in bauerlichen Haushalten eine tragende Rolle
spielen, bedarf keiner besonderen Erwdhnung. Allerdings ist die Rollenverteilung zwischen Frauen
und Mannern offensichtlich stark unterschiedlich. Wie ware sonst zu erklaren, dass nicht einmal 10
Prozent der landwirtschaftlichen Betriebe in Deutschland von Frauen gefiihrt werden? Anderseits fir
saisonale und meist gering entlohnte Tatigkeiten (auch) in der Landwirtschaft Gberwiegend weibliche
Arbeitskrafte zum Einsatz kommen? Ist die geringe Zahl weiblicher Betriebsleiterinnen moglicher-
weise eine unbeabsichtigte Folge der 6ffentlichen Férderpolitik? Denn sowohl die Diversifizierungs-
forderung als auch das Agrarinvestitionsforderprogramm werden von Betriebsleiterinnen kaum be-
ansprucht.

Artikel 67 der ELER-Verordnung sieht die Begleitung und Bewertung der Entwicklungsprogramme fiir
den landlichen Raum (EPLR) vor. Die Bewertungen sollen dazu beitragen, die Entwicklung und Férde-
rung des landlichen Raumes noch wirkungsvoller an den zentralen Zielen der Europdischen Politik
ausrichten zu kénnen. Dabei ist auch der Frage nachzugehen, inwieweit die Forderung das Quer-
schnittsziel der Chancengleichheit von Mannern und Frauen beachtet.

Die vorliegende Studie nimmt sich dieses Themas an. Sie ist Teil der laufenden Bewertung des Ent-
wicklungsprogrammes fiir den landlichen Raum in Bayern 2014 - 2020 (EPLR Bayern 2020) und ver-
folgt das Ziel, mehr Informationen Gber die Rolle(n) von Frauen in der (bayerischen) Landwirtschaft
zu gewinnen. Dazu gehort im ersten Teil eine aktuelle Analyse der Arbeitsverhaltnisse und der Rele-
vanz weiblicher Arbeitskrafte in der deutschen und bayerischen Landwirtschaft. Ein Nachweis des
gesamten Tatigkeitsspektrums, das Frauen in landwirtschaftlichen Haushalten haufig ausfillen, un-
terbleibt dabei ebenso wie eine Bewertung damit verbundener spezifischer Belastungen. Hierzu lie-
gen zahlreiche wissenschaftliche Arbeiten vor, aullerdem ware die fir diese Studie gewahlte Daten-
basis dafiir nicht ausreichend.

Ob Betriebsleiterinnen ,anders” wirtschaften als mannliche Kollegen, ob sich die jeweiligen Betriebe
strukturell und wirtschaftlich anders entwickeln, und in welchem Umfang Frauen an investiven For-
derprogrammen teilnehmen, wird mit Bezug auf Bayern im zweiten Teil der Studie ndher untersucht.
Grundlage dazu bilden Auswertungen des Bayerischen Testbetriebsnetzes sowie der Forderdatei zu
einzelbetrieblichen Investitionsvorhaben.

Im dritten Teil der Untersuchung richtet sich ein vertiefter Blick auf konkrete einzelbetriebliche Ent-
wicklungsmuster. Anhand einer Stichprobe ausgewahlter Betriebsleiterinnen wird geprift, welche
spezifischen Herausforderungen sich Unternehmerinnen im landlichen Raum stellen. Darin einge-
schlossen ist auch die Frage nach der Beteiligung an (Weiter-)Bildungs-, Beratungs- und Férderange-
boten — und moglicherweise nach spezifischen Bedarfen, die von den aktuellen Programmen nicht
abgedeckt werden. Dabei stehen nicht allein Leiterinnen landwirtschaftlicher Betriebe im engeren
Sinn im Fokus; eingeschlossen sind ebenso Unternehmerinnen, die durch Diversifizierung am Rande
der Landwirtschaft eine selbstandige Erwerbstatigkeit aufgebaut haben und auf diese Weise versu-
chen, zusatzliche Beschéaftigungs- und Wertschépfungspotenziale zu erschlieRen.

Mit zusammenfassenden Ergebnissen und ausgewahlten Empfehlungen im vierten Teil schliefSt die
Studie ab.
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2 Frauen in der Landwirtschaft — Skizze zum Stand der Forschung

Rund 94% der landwirtschaftlichen Betriebe Bayerns sind Familienbetriebe.! Dass in diesen Betrieben
gerade Frauen viele Rollen gleichzeitig ausfiillen, belegen zahlreiche wissenschaftliche Untersuchun-
gen.” Haufig wird darin die mit der Rollenvielfalt verbundene hohe physische und psychische Belas-
tung thematisiert, die sich z.T. auf tradierte ,,Zustandigkeitsmuster” zurlickfihren lasst, gerade bei
jingeren Bauerinnen aber auch mit Veranderungen in Gesellschaft und Arbeitswelt zusammenhangt.

Dass Frauen dabei trotz hoher Belastung bestimmte Rollen bewusst nicht abgeben wollen zeigen
Untersuchungen aus Osterreich, das mit 37% europaweit den hdchsten Anteil an landwirtschaftli-
chen Betriebsleiterinnen aufweist. Danach bringen sich (vor allem junge) Frauen einerseits gezielter
als friiher in landwirtschaftlich-produktive Tatigkeiten (einschlieRlich Leitung) ein, wollen gleichzeitig
aber nicht von ihrer Fiihrungsrolle in Haushalt und Familie ablassen.? Diese ,De-Traditionalisierung
auf bauerlichen Familienbetrieben” mit Hinblick auf eine verstarkte Prasenz von Frauen in landwirt-
schaftlich-produktiven (Leitungs-)Tatigkeiten wird mit der starkeren Bildungsorientierung und dem
gewachsenen Selbstbewusstsein (Identitatsbildung) von Frauen in der Landwirtschaft in Verbindung
gebracht.

In jingster Zeit setzten sich z.B. eine Studie aus Nordrhein-Westfalen® sowie eine explorative Online-
Befragung aus Baden-Wiirttemberg® mit den Lebens- und Arbeitssituationen von Frauen mit Bezug
zur Landwirtschaft auseinander. Sie belegen, dass die steigende schulische und berufliche Qualifika-
tion vielen Landwirtinnen vielfiltige Chancen ertffnet, am Rande oder auch auRerhalb der Landwirt-
schaft Beschaftigungsmaoglichkeiten aufzugreifen, die (eigenes) Einkommen und soziale Absicherung
bieten. Die Aufnahme solcher Tatigkeiten kann aber auch Anlass fiir Konflikte sein, wenn gleichzeitig
Familie und Betrieb zeitliche Anspriiche stellen.

Die Rolle der Frau in der Landwirtschaft wird deshalb der friiher verengten Sichtweise eines ,Haus-
haltmittelpunkts” und zugleich , mitarbeitender Familien-Arbeitskraft” immer weniger gerecht. Das
liegt auch daran, dass inzwischen viele Frauen in landwirtschaftlichen Haushalten urspriinglich nicht
aus der Landwirtschaft stammen und vor allem in der jlingeren Generation Themen wie Freizeitan-
spruch, Verwirklichung eigener Ideen oder gesellschaftliches Engagement anders, d.h. héher gewer-
tet werden als in den Vorgangerinnen-Generationen.® Zugleich schaffen steigendes Selbstbewusst-
sein und grundlegende gesellschaftliche Verdnderungen (Gender-Mainstreaming) die Grundlage da-

! Statistisches Bundesamt (2014).

2 Siller, M. (2013): Geschlechterrollen auf dem Hof; Weinberger-Miller, P. (2013): Es gibt ihn noch, den Familienbetrieb -
Situationen und Perspektiven bauerlicher Familienbetriebe Bayern; Oedl-Wieser, T. (2017): Pl6tzlich Betriebsleiterin! Identi-
tatskonstruktionen von Frauen auf bauerlichen; Kuhlmann, H. (2017) Balanceakt Bduerin - Familie - Betrieb - Beruf — Ehren-
amt

3 Vgl. Oedl-Wieser, T. (2013): "Ich bin Betriebsleiterin! Bin ich das?" - Identitdtsbildung bei landwirtschaftlichen Betriebslei-
terinnen in Osterreich

* Kuhlmann, H. (2016): Frauen in der Landwirtschaft in Nordrhein-Westfalen, Rheinischer Landfrauenverband e.V. (Hg.)

> Schanz, H.; Baur, K.; Biro, B. (2018): Frauen in der Landwirtschaft - Ergebnisse einer explorativen Online-Befragung zur
aktuellen Situation von Frauen in der Landwirtschaft in Baden-Wiirttemberg ; Forschungsbericht 11/2018- Band I: Ergebnis-
se

GVgI. Weinberger-Miller, P. (2013): Es gibt ihn noch, den Familienbetrieb - Situationen und Perspektiven bauerlicher Fami-
lienbetriebe Bayern
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fiir, dass sich tradierte geschlechterspezifische Grenzen in der landwirtschaftlichen Arbeit auflésen
und Frauen durchaus bisher von Mannern besetzte Rollen fiir sich beanspruchen.’

Die Diskussion der Rolle DER Frau in der Landwirtschaft ist insofern verfanglich. Die wachsende Viel-
falt an Qualifikationen, Lebensentwiirfen und Praferenzen sollte Anlass sein, sich detaillierter mit den
verschiedenen Funktionen von Frauen in der Landwirtschaft auseinander zu setzen: Frauen als Leite-
rinnen oder Mit-Unternehmerinnen landwirtschaftlicher Betriebe; als Unternehmerinnen in einem
der Landwirtschaft nahen oder fernen Geschaftsfeld; als mithelfende Arbeitskraft ohne direkte Ein-
bindung in betriebliche Entscheidungen; als fest angestellte Arbeitskraft — oder z.B. auch als die
Hauptverantwortliche fiir alle Aufgaben auflerhalb des landwirtschaftlichen Betriebes.

In dieser Detailliertheit wurden bisher nur vereinzelt wissenschaftliche Uberlegungen angestellt.
Diese belegen z.B., dass nur ein sehr kleiner Anteil von Frauen die alleinige Verantwortung fiir einen
landwirtschaftlichen Betrieb tragt. Gleichwohl sind Frauen, unabhdngig von den Eigentumsverhalt-
nissen, Ublicherweise in Entscheidungsprozesse eingebunden, weil auch im Falle einer mannlichen
Betriebsleitung wichtige Entscheidungen weit tiberwiegend im Familienverbund getroffen werden.?
Davon ausgenommen sind noch am ehesten agrartechnische Belange, etwa die Anschaffung grolie-
rer Maschinen, tiber die zu entscheiden offensichtlich den Mannern zufillt.?

Auf der anderen Seite nehmen Frauen vor allem in jenen Feldern Einfluss, die auRerhalb des Kernbe-
reichs (konventioneller) landwirtschaftlicher Tatigkeit liegen. Das betrifft zum einen eine — zumindest
in Osterreich — stirkere Zuwendung zur 6kologischen bzw. einer bewusst nachhaltigen Landwirt-
schaft, die es ihnen erméglicht, ,neue Zuginge und Gestaltungsspielrdume* zu nutzen.'® Zum ande-
ren widmen sich Frauen — unabhangig von der Betriebsform — relativ haufig Tatigkeiten in der Verar-
beitung und Vermarktung von Produkten, touristischen Dienstleistungen, Informations- und Bil-
dungsaufgaben am Rande der Landwirtschaft, sozialen Aufgaben, aber auch kreativen unternehmeri-
schen Aktivitdten an der Schnittstelle zwischen Landwirtschaft und z.B. Erndhrung/Genuss oder Um-
welt. Weil die landwirtschaftlichen Betriebe zentrale Voraussetzungen fiir solche Aktivitaten schaffen
ist es nicht verwunderlich, dass Frauen mit einer Bindung an landwirtschaftliche Betriebe haufiger
unternehmerisch aktiv sind als Frauen auBerhalb der Landwirtschaft."* Ihre Tétigkeit fiigt sich haufig
in regionale Wertschopfungsketten ein und tragt zur Weiterentwicklung der lokalen Wirtschaft, oft
auch zur Stabilisierung von Versorgungsangeboten, im landlichen Raum bei.

Trotz zahlreicher empirischer Untersuchungen fand die Teilgruppe der Frauen, die in eigener Ver-
antwortung oder als Mitunternehmerin eine unternehmerische Erwerbstatigkeit aufbauen und be-
treiben oder gerne aufbauen wiirden, aber scheitern, bisher wissenschaftlich nur wenig Interesse.
Die hier vorgelegte Studie kann, auf Bayern bezogen, einige Themen aufgreifen, die auf folgende
Fragen fokussieren:

7Vg|. Oedl-Wieser, T. (2017): Plotzlich Betriebsleiterin! - Identitatskonstruktionen von Frauen auf bauerlichen Familienbe-
trieben

8Vg|. Kuhlmann, H. (2016): Frauen in der Landwirtschaft in Nordrhein-Westfalen, Rheinischer Landfrauenverband e.V. (Hg.)
9Vg|. OedI-Wieser, T. (2017): Plotzlich Betriebsleiterin! - Identitdtskonstruktionen von Frauen auf bauerlichen Familienbe-
trieben t

10 Vgl. OedI-Wieser, T. (2013): "Ich bin Betriebsleiterin! Bin ich das?" - Identitdtsbildung bei landwirtschaftlichen Betriebslei-
terinnen in Osterreich t

u Schanz, H.; Baur, K.; Biro, B. (2018): Frauen in der Landwirtschaft - Ergebnisse einer explorativen Online-Befragung zur
aktuellen Situation von Frauen in der Landwirtschaft in Baden-Wirttemberg
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Welche Bedeutung haben Frauen als Arbeitskrafte in unterschiedlichen Funktionen in der
deutschen und bayerischen Landwirtschaft?

Lassen sich Unterschiede in der Betriebsentwicklung zwischen von Frauen und Mannern ge-
fUhrten landwirtschaftlichen Betrieben erkennen?

Fiihlen sich Betriebsleiterinnen in der taglichen Praxis, in Fachgremien oder auch von Bera-
tungsinstitutionen akzeptiert bzw. gleichberechtigt behandelt?

Welche Unterschiede bestehen bei der Inanspruchnahme staatlicher Férderprogramme zwi-
schen weiblichen und mannlichen Betriebsleitern? Treffen die gdngigen Férderangebote den
Bedarf von ,,Frauen als Unternehmerinnen im landlichen Raum*“?

Eine Reihe von Fragen bleibt aber auch weiterhin offen, z.B.:

Wie fallen Entscheidungen innerhalb der Haushalte, sofern landwirtschaftliche mit anderen
unternehmerischen Interessen in Konkurrenz treten? Das betrifft z.B. Entscheidungen tber
konkurrierende Investitionsvorhaben, die Verteilung knapper Arbeitskapazitat oder auch die
grundlegende strategische Ausrichtung des Unternehmens.

Welche Vor- und Nachteile kdnnten relevant sein, wenn eine neue unternehmerische Er-
werbstatigkeit (Diversifizierung) in Verbindung mit einem bestehenden landwirtschaftlichen
Unternehmen aufgebaut wird?

Welche Faktoren hemmen die Aufnahme einer selbstandigen unternehmerischen Tatigkeit
von Frauen in der / am Rande der Landwirtschaft?

Welche Uber die gangigen FérdermaRnahmen hinausgehenden Unterstiitzungsangebote wa-
ren zweckmaRig, um die unternehmerische Entscheidungs- und Handlungsfahigkeit von
Frauen zu verbessern?
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3 Methodische Anlage der Untersuchung

Anknipfend an vorliegende Studien wird zur Beantwortung der eingangs skizzierten Fragestellungen
ein Mix verschiedener Methoden angewandt — mit dem Ziel, aus den Ergebnissen der einzelnen Ar-
beitsschritte ein Gesamtbild iber das Selbstverstandnis und Verhalten von Betriebsleiterinnen zu
erhalten.

Ausgangspunkt der Sekundardatenanalyse bildet eine ausfiihrliche Erérterung der Entwicklung und
heutigen Relevanz von Frauen in der Landwirtschaft — als Betriebsleiterinnen, abhangig Beschéftigte,
Saison-Beschaftige oder mithelfende Familien-Arbeitskraft. Grundlagen dazu liefern die Landwirt-
schaftszahlung von 2010 sowie Agrarstrukturerhebungen von 1999 bis 2016 (vgl. Tabelle 1). Aus dem
Vergleich der Daten fiir Bayern mit denen aller deutschen Bundeslander lassen sich regional unter-
schiedliche Entwicklungsverlaufe ableiten.

Nur auf den Freistaat Bayern bezogen folgt im nachsten Schritt eine Auswertung von Buchflihrungs-
daten aus dem Testbetriebsnetz. Einbezogen werden nur jene Betriebe, die lGber einen Zeitraum von
mindestens 10 Jahren kontinuierlich Buchfiihrungsdaten lieferten. Die Analyse, bei der zwischen
Betrieben mit mannlicher bzw. weiblicher Leitung differenziert wird, zeigt Unterschiede in der struk-
turellen Ausrichtung und 6konomischen Situation der jeweiligen Betriebe.

Daran knlpft eine Auswertung der bayerischen Forderdatei an, bei der alle nach dem Agrarinvestiti-
onsforderprogramm (AFP) und dem Diversifizierungsprogramm (DIV) geférderten Falle aus den Jah-
ren 2007 bis 2017 z.B. hinsichtlich der Forderzwecke untersucht werden. Bei dieser Analyse wird
erneut nach Frauen bzw. Mannern in der Betriebsleitung unterschieden und vor allem der Frage nach
dem Investitionsverhalten von Betriebsleiterinnen nachgegangen. Um angesichts der zahlenmaRig
sehr ungleichen Verteilung zwischen manner- und frauengefiihrten Betrieben keinen Fehleinschat-
zungen zu unterliegen, wurden der Gruppe der von Frauen gefiihrten Forderbetriebe nach einem
Propensity Score Matching (PSM) eine gleich groRe Auswahl von Manner-gefiihrten Forderbetrieben
gegenuber gestellt, die hinsichtlich ihrer Lage (Region) und Struktur (GroRe, Produktionsrichtung
usw.) weitestgehend vergleichbar sind.

Die Primdrdatenanalyse basiert auf 36 Interviews mit Betriebsleiterinnen im Zeitraum von Februar
bis Mai 2019. Sie umfassen 25 Falle mit Inanspruchnahme von Investitions-Férderhilfen sowie 11
Falle, in denen im Zeitraum von 2007 bis 2017 weder das AFP noch eine DIV-Forderung in Anspruch
genommen wurden. Die Befragung erfolgte Giberwiegend telefonisch, acht Betriebsleiterinnen wur-
den im Rahmen von Vor-Ort-Terminen befragt. Die Gegeniiberstellung beider Gruppen soll moégliche
Unterschiede zwischen den jeweiligen Entwicklungspfaden sichtbar machen.

Eine Validierung der Ergebnisse erfolgte auf zweifache Weise: Zunachst wurden Einschatzungen von
Beratern/innen und Verwaltungsfachleuten aus der Agrarverwaltung herangezogen, um vor allem
mogliche Unterschiede zwischen mannlichen und weiblichen Betriebsleitern in der Inanspruchnahme
von Fach- und Forderberatung sowie in der Beteiligung an investiven Forderangeboten zu diskutie-
ren. Darliber hinaus bot die Vorstellung der Erhebungsergebnisse im Rahmen eines Workshops im
Juli 2019 die Moglichkeit einer kritischen Einschatzung und Bewertung. Die rd. 20 Teilnehmer/innen
des Workshops stammten aus der landwirtschaftlichen Praxis, der landwirtschaftlichen Beratung und
Forderverwaltung, der Wissenschaft, aber auch aus landwirtschaftlichen wie nicht landwirtschaftli-
chen Verbanden / Kammern.
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Tabelle 1: Methodischer Aufbau der Studie
Literaturrecherche
Sekundardatenanalyse Primardatenanalyse
Agrarstrukturerhebungen 36 Interviews mit Betriebsleiterinnen in Bayern

(1999, 2003, 2005, 2013, 2016)

(Februar bis Mai 2019)
e 18 AFP-Forderfalle
e 7 DIV -Forderfille

e 11 Falle ohne Forderung

Landwirtschaftszahlung (2010)

Halbstandardisierter Fragebogen, Interviews telefonisch

Daten des Testbetriebsnetzes Bayern 2008-2017

und Vor-Ort; Kernfragen:

Forderdaten
e AFP 2007-2017
e DIV 2007-2017

e Betriebliche Entscheidungsablaufe
e Informationsgewinnung und Beratung
e Investitionsforderung

e Unternehmensentwicklung

Expertenbefragung und Workshop

Die urspriinglich geplante Auswahl nur weniger Landkreise fiir die Durchfiihrung personlicher Inter-
views stiell auf unerwartete Schwierigkeiten. Zum einen lasst die 2018 in Kraft getretene Daten-
schutz-Grundverordnung eine Mitarbeit von Verwaltungsstellen bei der Beschaffung von Adressda-

ten nicht mehr zu. Deshalb waren sehr zeitaufwandige Recherchen erforderlich, um eine ausreichen-
de Zahl potenziell geeigneter Betriebe zu finden, die von Frauen gefiihrt werden und an Investitions-

fordermaBnahmen teilgenommen haben.

Zum anderen stiell die Befragung auf eine
sehr geringe Mitwirkungsbereitschaft der
Betriebsleiterinnen, haufig mit dem Argu-
ment begriindet, der birokratische Aufwand
fur das Fihren ihres Betriebes sei bereits
extrem hoch und die Teilnahme an zusatzli-
chen Befragungen deshalb nicht erwiinscht.
In etlichen Fallen lieR sich aber auch die
Furcht vor ,Kontrolle” nicht entkraften.

Als Konsequenz daraus wurde der rdumliche
Erhebungsbereich letztlich auf 11 Landkreise
in flinf Regierungsbezirken ausgeweitet (vgl.
Tabelle 2).

Tabelle 2: Ausgewadhlte Landkreise fiir Primarerhe-

bungen
Regierungsbezirk Landkreise
Oberbayern Rosenheim
Berchtesgadener Land
Ebersberg
Oberfranken Bayreuth
Coburg
Mittelfranken Ansbach
Neustadt a.d. Aisch
Roth
Unterfranken HaRberge
Kitzingen
Schwaben Oberallgdu
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4 Beschaftigungssituation von Frauen

4.1 Gesamtwirtschaftliche Trends

Frauen sind in vielerlei Hinsicht Stitzen der Gesellschaft. Bei einem Anteil von knapp 51% an der
deutschen Bevélkerung (2017) sind sie im Erwerbsleben allerdings keinesfalls mit Mannern gleichge-
stellt.'> Wahrend in der Altersgruppe der 15 bis unter 65-J4hrigen die Erwerbsquote bei Mannern
92% betragt, liegt sie bei den Frauen nur bei 73%. Allerdings verschleiert dieser Mittelwert, dass der
Anteil der Vollzeit-beschaftigten Frauen nur 33,5% erreicht, wahrend die Teilzeitquote mit 73% deut-
lich iber dem Gesamtdurchschnitt aller Erwerbstatigen liegt. Am hochsten ist dieser Wert bei Frauen
mit Kindern im Alter von 3 bis unter 6 Jahre. Dagegen liegt die Teilzeitquote bei Mannern gerade
einmal bei 6%."

Zu diesem Bild passt, dass Frauen neben ihrer (meist Teilzeit-)Beschaftigung weitaus mehr unbezahl-
te Arbeit leisten als Manner. Dies zeigt sich in der Erhebung der durchschnittlichen Zeitverwendung
des Statistischen Bundesamtes aus den Jahren 2012/2013. Demnach verbringen Frauen taglich knapp
eineinhalb Stunden mehr Zeit mit der Haushaltsfihrung und Betreuung der Familie als Manner."*
Dass diese Werte auch wirtschaftlichen und sozialen Zwéangen geschuldet sind lasst sich daraus ablei-
ten, dass gerne mehr Frauen einer Berufstatigkeit aufer Haus nachgehen wiirden, auch um auf ei-
genstandige soziale Absicherung vertrauen zu kénnen.”

Daruber hinaus besetzten Frauen in der gewerblichen Wirtschaft immer noch seltener Leitungsposi-
tionen. Obwohl mehr als die Halfte der Abiturienten und der Hochschulabganger weiblich sind, ist
weniger als ein Drittel der Fiihrungskrafte weiblich.® Bildung kann somit nicht der Hauptgrund fiir
eine niedrigere Erwerbsquote und schlechtere Entlohnung sein. Andere Griinde sind wesentlicher:
Die Bindung an soziale Aufgaben in den Familien, die schwierige Vereinbarkeit zwischen zeitlichen
(sozial gebundenen) Anforderungen an Frauen und den Rhythmen der gewerblichen Arbeitswelt,
aber auch Diskrepanzen zwischen beruflichen Praferenzen und den Angeboten der Arbeitsmarkte,
die vor allem landliche Raume betreffen. Nicht unwichtig sind sicher auch tradierte Rollenbilder tGber
die Stellung von Frauen in der heutigen Gesellschaft — bei Mdnnern wie Frauen.

Es liegt nahe, dass fir die Forderung von Frauenerwerbstatigkeit eine familienfreundliche Politik
wichtig ist. Die ILO fordert aus diesem Grund ,,Investitionen in Dienstleistungen, die die Vereinbarkeit
von Beruf und Betreuungsleistungen, Flexibilitdt der Arbeitszeit und Variabilitdt von Berufsverlaufen

ermoglichen“.” Gleichzeitig muss es gelingen, Frauen , fiir bisher wenig bevorzugte Berufsfelder zu

qualifizieren und das gesamte Spektrum der Erwerbstatigkeit fiir Frauen zu erméglichen®.*®

Aus deutscher Sicht hat sich die Beschéaftigungssituation von Frauen in den vergangenen 20 Jahren
deutlich verandert. Immer mehr Frauen moéchten einer bezahlten Arbeit nachgehen. Auch immer

12 statistisches Bundesamt (2018)
B3 Statistisches Bundesamt (2019e¢)
! Statistisches Bundesamt (2015)
> DELTA-Institut fiir Sozial- und Okologieforschung (2018)
18 statistisches Bundesamt (2019f)
z International Labour Organization (2019)
ebd.
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mehr Méanner begriiRen dies.” Trotzdem steigt der Beschaftigungsumfang der Frauen iber Jahre
hinweg nur leicht an (s. Abbildung 1).

Abbildung 1: Beschaftigungsumfang von Mannern und Frauen in Voll- und Teilzeit (in 1.000 Pers.)
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Quelle: Statistisches Bundesamt (2019a)

Viele Frauen besitzen einen akademischen Berufsabschluss, bei den sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten liegt der Anteil bei iber 40%. Prozentual gesehen haben jedoch genauso viele Frauen
keinen Berufsabschluss (vgl. Tabelle 3). Die Branchen mit der héchsten Frauenerwerbsquote sind die
klassischen , Frauen-Branchen” wie Pflege, Gesundheit und Erziehung. Tatigkeiten in diesen Berei-
chen sind allerdings nicht nur mit einem geringeren Entlohnungsniveau, sondern auch mit flacheren
Karriereverlaufen verbunden. AuRerdem sind Frauen haufiger in kleinen Unternehmen titig.?° Sie
profitieren damit nicht im gleichen Ausmal wie Manner von den im Durchschnitt héheren Lohnen in
GroRbetrieben.”

Tabelle 3: Anzahl sozialversicherungspflichtig Beschaftigter am Arbeitsort nach Berufsabschluss in
Deutschland 2016 - 2018

Stichtag
Berufsabschluss
31.12.2016 30.06.2017 31.12.2017 30.06.2018
Insgesamt 3.960.847 3.829.061 4.104.954 3.977.050
Ohne Berufsab-
schluss dav. weiblich (%) 44,0 43,2 43,3 42,5
Insgesamt 19.730.375 20.022.368 20.090.206 20.329.725
Anerkannter
Berufsabschluss dav. weiblich (%) 48,00 47,8 48,0 47,8
Insgesamt 4.86.759 5.016.332 5.167.916 5.320.552
Akademischer
Berufsabschluss dav. weiblich (%) 44,9 45,1 45,3 45,5
Quelle: Statistisches Bundesamt (2019b)

In allen Branchen haben die Frauen den groRten Anteil an den Teilzeitbeschaftigungen (vgl. Tabelle
4). Dieser Anteil nimmt Uber die Jahre sogar weiter zu.

% |nternational Labour Organization (2019)
20 y/g|. KW Research (2019a)
2 Vgl. Institut fur Arbeitsmarkt und Berufsforschung (2017)
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Tabelle 4: Beschaftigungsumfang von Frauen in ausgewahlten Branchen in Deutschland 2018

Ausgewadbhlte Branchen Beschaftigungsumfang

Frauenanteil an allen Frauenanteil an allen

Vollzeitbeschéftigten Teilzeitbeschaftigten
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 25% 60 %
Verarbeitendes Gewerbe 20 % 76 %
Gastgewerbe 46 % 63 %
Information und Kommunikation 27 % 64 %
Erbringung von Finanz- und Versicherungsleistungen 43 % 89 %
Freiberufliche, wiss. u. techn. Dienstleistungen 43 % 78 %
Off. Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung 51% 89 %
Erziehung und Unterricht 62 % 80 %
Gesundheits- und Sozialwesen 67 % 88 %
Kunst, Unterhaltung und Erholung 44 % 65 %
Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2019c)

Dass eine bessere Einbindung von Frauen in die Arbeitswelt offensichtlich nur langsam gelingt, zeigt
sich auch am niedrigen Anteil weiblicher Selbstandiger und der vergleichsweise geringen Zahl von
Existenzgriinderinnen. So steigt in Deutschland die Zahl der selbstandigen Frauen mit und ohne Be-
schaftigte nur sehr langsam (vgl. Tabelle 5).

Die Gri]nderquote22 liegt in Deutschland nur knapp Tapelle 5: Anteil der Frauen an den Selbstin-

Uber der Ein-Prozent-Marke — und damit im interna- digen in Deutschland 2005-2018
tionalen Vergleich sehr niedrig.> Dem Kfw-
Griindungsmonitor zufolge entfielen im Jahr 2018 | *2" Selbststandige
knapp 40% aller Grindungen auf Frauen.”* Dieser aesamt dav_Fraven
Wert, der sich gegeniber dem Jahr 2016 kaum ver-
andert hat, lasst zwei Schliisse zu: (1.000 Pers.)  J(1.000 Pers.) | (%)
e Gemessen an der relativ niedrigen Frauener- 2005 4.080 1.228 30
werbsquote ist der Anteil ,weiblicher” Grin-
. . . 1.343
dungen hoch. Griinde dirften der stirkere 2010 4.259 32
Wunsch von Frauen nach 6konomischer Unab- 5018 4.009 1.331 33
hangigkeit sowie die bessere Vereinbarkeit von __
Beruf und Familie durch die flexiblere Zeitein- Quelle: Statistisches Bundesamt (2019d)

teilung im Rahmen einer Selbststandigkeit
sein.”

?2 Anteil der Griinder an der Erwerbsbevolkerung im Alter zwischen 18 und 64 Jahren.
23 vgl. Statista (2019)

*vgl. KFW Research (2019b)

» Vgl. z.B. Metzger (2017).
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e Dennoch bleiben Frauen bei Neugriindungen insgesamt zuriick, weil sie hdufig geschlechter- und
rollenspezifische Handicaps zu lberwinden haben: Notwendige Vereinbarkeit von Grindung
bzw. Beruf mit Familie; ein hoherer Anteil von Grindungen mit sozialen bzw. gesellschaftlichen
Zielsetzungen, deshalb auch ein erschwerter Zugang zu Risikokapital / Krediten.”® Dem Global
Entrepreneurship Monitor zufolge liegen Griinde aber auch in dem geringeren Frauenanteil in
ingenieurwissenschaftlichen Ausbildungs- und Studiengdngen, einer zu kritischen Einschatzung
eigener Griindungschancen sowie in fehlenden weiblichen Vorbildern mit gelungenen Existenz-
grindungen.”’

4.2 Frauen als Arbeitskrafte in der deutschen Landwirtschaft

In Deutschland wurden im Jahr 2016 insgesamt 276.120 landwirtschaftliche Betriebe statistisch er-
fasst (vgl. Tabelle 6). Darin nicht enthalten ist eine betrachtliche Zahl von Klein- und Kleinstbetrieben,
weil die Erfassungsgrenzen tber den Flachenumfang (ab 5 ha LF) bzw. den Produktionswert definiert
werden.

Tabelle 6: Anzahl landwirtschaftlicher Betriebe in Von den statistisch ausgewiesenen Betrieben

Deutschland nach Rechtsformen wurden 244.600 (89%) in der Rechtsform
1999 - 2016 eines Einzelunternehmens gefihrt, nur 11%
Jahr landwirtschaftliche Betriebe (in 1.000) als Personen- oder Kapitalgesellschaften,
_ Genossenschaften oder anderen Rechts-

Gesamt dav. Einzelunter- | dav. Personenge- . .
nehmen sellschaften und formen. In Bayern lag der Anteil der Einzel-
jur. Personen unternehmen 2016 sogar bei 94%.”® Aus
diesem Grund werden, soweit nicht anders

1999 461,9 440,1 21,8 . . .

beschrieben, im weiteren Verlauf nur Ar-
2005 389,9 366,3 23,6 | peitskrifte in Einzelunternehmen betrach-
2010 301,1 274,9 26,2 tet.”” Die Eingrenzung erlaubt es, Arbeits-
016 2761 2446 315 krafte konsistent nach Familienarbeitskraf-
ten (Familien-AK) und familienfremden Ar-

Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt
(2019g), Statistisches Bundesamt (2017), Statistisches Bundes-
amt (2011), Statistisches Bundesamt (2006). Vergleichbarkeit Dies ist insoweit relevant, als sich der Er-

zwischen den Jahren aufgrund von Verdnderungen in der werbsumfang von Frauen sowie ihr Anteil
Methodik der Datenerhebung eingeschrankt.

beitskraften (Fremd-AK) zu unterscheiden.

an den Beschaftigten in beiden Gruppen

unterschiedlich entwickeln. Den Fokus nur
auf Einzelunternehmen zu legen ist auch deshalb zweckmaRig, weil es sich weit Gberwiegend um
Familienbetriebe handelt, in denen Entscheidungsmuster und Entwicklungsschritte tendenziell an-
ders ablaufen als z.B. in (groReren) Kapitalgesellschaften.

Angesichts der Dominanz von Einzelunternehmen sowie der engen raumlichen und sozialen Bezie-
hungen zwischen Betrieb und Haushalt sind in der weitaus groBten Zahl der deutschen familienge-

%% Fast die Hilfte der Griinderinnen orientiert ihr Geschiftsmodell an gesellschaftlichen Problemstellungen. Bei den Griin-
dern verfolgen lediglich 36% soziale Zielsetzungen. Daflir dominieren wirtschaftliche Motive: 75% der Grinder verfolgen
insbesondere das Ziel, 6konomisch erfolgreich zu sein - bei Grinderinnen sind dies nur 58%. Vgl. Hirschfeld et al. (2019).

7 Vgl.: RKW Rationalisierungs- und Innovationszentrum der Deutschen Wirtschaft e. V. (2018)

%% 1n 2016 wurden in Bayern 84.750 von 90.450 Betrieben als Einzelunternehmen gefiihrt (Statistisches Bundesamt,2017).

* Dies ist auch deshalb gerechtfertigt, weil der Anteil weiblicher AK an der Gesamtzahl landwirtschaftlicher AK nur leicht
Uiber die Rechtsformen schwankt.
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fliihrten Agrarbetriebe Frauen in landwirtschaftliche Arbeitsablaufe eingebunden — in unterschiedli-
chen Funktionen und unterschiedlichem zeitlichen Umfang:

e als verantwortliche Unternehmerin oder Mit-Gesellschafterin einer Personengesellschaft,
e als fest angestellte und entlohnte landwirtschaftliche Arbeitskraft,
e als standige mithelfende (Familien-)Arbeitskraft ohne regelmaRige Entlohnung,

e als unregelmiRig mitarbeitende Aushilfe, vor allem zur Bewaltigung von (saisonalen) Arbeits-
spitzen. Dies betrifft auch Frauen aus nichtlandwirtschaftlichen Haushalten, die z.B. aufgrund
ihrer Herkunft einen engen Bezug zu den Betriebsinhabern bzw. deren landwirtschaftlichem
Betrieb aufweisen.

Der Gesamtarbeitsumfang von Frauen in ihren unterschiedlichen Funktionen ldsst sich allerdings
nicht verlasslich nachweisen. So fehlen, von Einzelstudien und Primardatenerhebungen abgesehen,
Informationen tber das Ausmal der nicht entlohnten Tatigkeiten im Haushalt und sozialen Umfeld
der Familie. Sie spielen gerade in bauerlichen Familienbetrieben eine Rolle. Hier ist nicht nur die Zahl
der Haushaltsmitglieder oft héher (Zahl der Kinder und Generationen); aufgrund der haufig periphe-
ren Lage der Betriebe ist auch die Verfligbarkeit bzw. Erreichbarkeit von Einrichtungen des taglichen
Bedarfs tendenziell unglinstiger (groRere Entfernungen) als flr innerorts gelegene Haushalte. AuRRer-
dem ist die in der Statistik verwendete Differenzierung landwirtschaftlicher Arbeitskrafte nach den
Kriterien Voll- bzw. Teilbeschaftigung zu grob, um die tatsachlichen Arbeitsverhaltnisse nach Art und
Umfang abbilden zu kénnen.

Hinzu kommt ein grundsétzliches statistisches Erfassungsproblem: Familienarbeitskrafte, die als
»Vollbeschaftigte” oder ,Teilbeschaftigte” einer aulerbetrieblichen Erwerbstatigkeit nachgehen,
werden zwar als ,Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Betrieben” gezahlt; in der Beschaftigtenstatis-
tik werden sie jedoch wenig detailliert in die Gesamtzahl der Beschéftigten in der Landwirtschaft
eingerechnet. Grund hierfir ist die nicht systematische Erfassung des Umfangs der Arbeitsleistung
von (auBerbetrieblich) tatigen Teilbeschaftigen im Betrieb.

Deshalb ist davon auszugehen, dass die betriebliche Arbeitsleistung aller Familien-Arbeitskrafte in
der offiziellen Statistik unterschatzt wird.

Tabelle 7 baut auf den Daten der Offizialstatistik auf und zeigt die Entwicklung der Beschaftigungssi-
tuation in der deutschen Landwirtschaft seit 1999. Demnach hat sich die Gesamtzahl der landwirt-
schaftlich Beschéftigten im Verlauf von 17 Jahren fast halbiert. Dabei blieb der Anteil weiblicher Ar-
beitskrafte mit rd. 36 bis 38% in allen Jahren konstant. Insofern sind, in absoluten Zahlen, weitaus
mehr Manner als Frauen aus landwirtschaftlichen Beschaftigungsverhaltnissen ausgeschieden; an der
relativen Bedeutung der Frauen als Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Betrieben hat sich jedoch
nichts gedndert. 2016 teilten sich in den landwirtschaftlichen Einzelunternehmen 695.200 Personen
die anfallenden Arbeiten, deren aggregierte Arbeitsleistung etwa 348.100 Vollzeit-Aquivalenten (AK-
Einheiten) entsprach.*

% Die AK-E ist eine MaReinheit der Arbeitsleistung einer mit Arbeiten fiir den landwirtschaftlichen Betrieb vollbeschaftigten
und nach ihrem Alter voll leistungsfahigen Person. Dabei wird die Arbeitsleistung einer mit betrieblichen Arbeiten vollbe-
schaftigten, auf dem Betrieb lebenden familienangehdrigen Arbeitskraft von 16 bis unter 65 Jahren mit 1,0 AK-Einheiten, im
Alter von 15 Jahren mit 0,5 AK-Einheiten und im Alter von 65 und mehr Jahren mit 0,3 AK-Einheiten bewertet.
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Tabelle 7: Zahl der Arbeitskrifte in landwirtschaftlichen Einzelunternehmen in Deutschland 1999

bis 2016
Jahr Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Betrieben Deutschlands
gesamt dav. Mdnner dav. Frauen
(1.000 Pers.) - -
gesamt Anteil gesamt Anteil
(1.000 Pers.) (%) (1.000 Pers.) (%)
1999 1.238,2 770,0 62,2 468,2 37,8
2005 1.064,7 654,8 61,5 409,9 38,5
2010 844,0 524,1 62,1 319,8 37,9
2016 695,2 444,0 63,9 251,2 36,1
Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2019g), Statistisches Bundesamt (2017), Statistisches Bundes-
amt (2011), Statistisches Bundesamt (2006). Vergleichbarkeit zwischen den Jahren aufgrund von Veranderungen in der
Methodik der Datenerhebung eingeschrankt.

Die Relation beider Werte belegt nicht nur den hohen Anteil an Teilzeitbeschaftigten in der Landwirt-

schaft, sondern zugleich auch die im Zeitverlauf starke Schrumpfung der beschaftigungspolitischen

Relevanz des deutschen Primarsektors (vgl. Tabelle 8).

Tabelle 8: Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Einzelunternehmen in Deutschland nach Familien-
zugehorigkeit und Geschlecht 1999 bis 2016

Jahr Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Betrieben Deutschlands
gesamt dav. Familien-Arbeitskrafte*) Familienfremde Arbeitskrafte**)
(1.000
Pers) gesamt dav. dav. gesamt dav. dav.
ers.
(1.000 Manner Frauen (1.000 Manner Frauen
Pers.) - Pers.) -
1.000 1.000 in % 1.000 1.000 in %
Pers. Pers. Pers. Pers.
1999 1.238,2 940,8 588,1 352,7 37,5 297,4 181,9 115,5 38,8
2005 1.064,7 782,7 481,9 300,8 38,4 282,0 172,9 109,1 38,7
2010 844,0 556,3 361,7 194,6 35,0 287,6 162,4 125,2 43,5
2016 695,2 449,1 302,9 146,2 32,5 246,1 141,0 105,1 42,7
Arbeitskrifte in Vollzeit-Aquivalenten (1000 AK-Einheiten)
2016 348,1 270,9 X X X 77,3 X X X

*) Betriebsinhaber und Familienangehorige
**) Standige und nicht standige familienfremde Arbeitskrafte
Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2019g), Statistisches Bundesamt (2017), Statistisches Bundes-

amt (2011), Statistisches Bundesamt (2006). Vergleichbarkeit zwischen den Jahren aufgrund von Veranderungen in der
Methodik der Datenerhebung eingeschrankt.
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Familienarbeitskrifte

Der Anteil der Familien-Arbeitskrafte an der Gesamtzahl aller Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen
Betrieben ging von rd. 75% (1999) auf zuletzt 65% (2016) zuriick. Die Schrumpfung der Gesamtbe-
schaftigtenzahl in der Landwirtschaft von 940.800 im Jahr 1999 auf nur noch 449.100 (2016) betraf
weitestgehend die Gruppe der Familien-Arbeitskrafte — und hier Gberwiegend mannliche Arbeitskraf-
te. Der Anteil von Frauen an den Familien-AK ist Gber die Jahre hinweg leicht abnehmend und liegt
2016 bei etwa einem Drittel. Frauen spielen dementsprechend als Beschaftigte in den Familienbe-
trieben eine zentrale Rolle.

Wie Abbildung 2 zeigt, geht der zahlenmaRige Riickgang der Familien-AK erwartungsgemal auf das
Konto kleinerer Betriebe. Per Saldo ist in allen GrofRenklassen bis 100 ha LF im zehnjahrigen Vergleich
die Zahl der Familien-AK geschrumpft und nur in den noch gréRReren Betrieben moderat gestiegen.

Abbildung 2: Entwicklung der Zahl der Familienarbeitskrafte nach Geschlecht und GréRenklassen
der Einzelunternehmen (in 1.000 Pers.)

Betriebe bis 100 ha Betriebe ab 100 ha
1.000 1.000
»~ 800 ~ 800
< < insgesamt
c 600 c 600
2 K]
E 400 T% 400 ® minnlich
T
w200 L = 200 m weiblich
0 0 e e e e e e
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Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2011)

Mit dem zahlenmaRigen Riickgang der Familien-Arbeitskrafte verschob sich nicht nur das Verhaltnis
zwischen Voll- und Teilbeschaftigten in der Landwirtschaft, sondern auch zwischen mannlichen und
weiblichen Arbeitskraften (vgl. Tabelle 9):

e Bei den vollbeschéaftigen Familien-AK dominieren zwar weiterhin Manner; deren Zahl hat sich
jedoch im Betrachtungszeitraum um 38% auf nur noch 125.000 reduziert. Ein kleiner Teil die-
ses Riickgangs wurde durch die steigende Zahl weiblicher Vollzeitkrafte aufgefangen. Der An-
teil an den vollbeschaftigten landwirtschaftlichen Arbeitskraften hat sich im Verlauf der Jahre
nahezu kontinuierlich erhéht. 2016 waren bereits 22,7% der vollbeschéaftigten Familien-AK
weiblich. Frauen spielen demnach nicht nur fir die (in der Beschéaftigtenstatistik vernachlas-
sigten) ,,Familienorganisation” eine zentrale Rolle; sie werden auch fiir die betriebliche Ent-
wicklung immer wichtiger.

e Waihrend der Bestand an vollbeschaftigten Familien-AK zwischen 1999 und 2016 ,,nur” um
30% zurlickging, schrumpfte die Zahl der Teilbeschaftigten deutlich starker. lhre Zahl sank um
rd. 60% auf nur noch 287.400, wobei allerdings — entgegen dem Trend bei den Vollbeschaf-
tigten — dieser Riickgang vor allem Frauen betrifft. Der sinkende Anteil von weiblichen Teil-
beschaftigten auf zuletzt nur noch 38,1% (2016) ist vor allem Folge des agrarstrukturellen
Wandels, konkret: der Aufgabe von (kleineren) landwirtschaftlichen Betrieben, in denen oft
Frauen zentrale Aufgaben Ubernehmen, wahrend zugleich wachsende Landwirtschaftsbe-
triebe ,volle” Arbeitskrafte verlangen. MaRgeblich fiir den Riickgang dirften aber auch die
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glnstige gesamtwirtschaftliche Lage gewesen sein, die qualifizierten Teilzeitkraften seit Jah-

ren auch auf dem Land durchaus attraktive Beschaftigungsalternativen bietet.

Tabelle 9:

Familienarbeitskrifte in landwirtschaftlichen Einzelunternehmen in Deutschland nach
Beschaftigungsumfang und Geschlecht 1999 bis 2016

Jahr Familienarbeitskrafte in landwirtschaftlichen Betrieben
gesamt dav. Vollbeschiftigte dav. Teilbeschéftigte
(1.000
Pers.) gesamt dav. dav. Frauen gesamt dav. dav. Frauen
ers.
(1.000 Manner (1.000 Manner
Pers.) - Pers.) -
1.000 1.000 in % 1.000 1.000 in %
Pers. Pers. Pers. Pers.
1999 940,8 231,5 202,5 29,0 12,5 709,3 385,6 323,7 45,6
2005 782,7 203,3 167,6 36,7 18,1 579,4 314,3 265,1 45,8
2010 556,3 194,9 148,4 46,5 23,9 361,5 213,3 148,1 41,0
2016 449,1 161,7 125,0 36,7 22,7 287,4 177,9 109,4 38,1
Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2019g), Statistisches Bundesamt (2017), Statistisches Bundes-
amt (2011), Statistisches Bundesamt (2006). Vergleichbarkeit zwischen den Jahren aufgrund von Verdanderungen in der
Methodik der Datenerhebung eingeschrankt.

Familienfremde Arbeitskrafte

Entgegen der starken Abnahme der Familien-AK ist die Anzahl familienfremder Arbeitskrafte in der
Landwirtschaft zwischen 1999 und 2010 nahezu konstant geblieben und erst in den letzten Jahren
ricklaufig. In kleinem Umfang fangen familienfremde Arbeitskrafte den Verlust an Arbeitskapazitat
bei den Familien-Arbeitskraften auf. Im Jahr 2016 standen den 449.100 Familien-Arbeitskraften be-
reits 246.100 familienfremde Arbeitskrafte gegenlber (vgl. Tabelle 8). Innerhalb dieser Gruppe lassen
sich zwei gegensatzliche Trends erkennen: Eine Zunahme der Zahl standiger Fremd-AK bei gleichzei-
tiger Schrumpfung nicht standiger Fremd-AK. Aber auch innerhalb dieser Teilgruppen verlief die Ent-
wicklung keineswegs einheitlich:

Die Anzahl standiger Fremd-AK hat sich langsam, aber kontinuierlich auf zuletzt 61.300 Personen
erhoht (vgl. Tabelle 10). Dieser Anstieg geht ausschlieRlich auf das Konto von Teilbeschéftigten, de-
ren Bestand sich zwischen 1999 und 2016 fast verdoppelte. Daran waren Manner wie Frauen anna-
hernd gleichmaRig beteiligt. Der Anteil weiblicher Teilzeitkrdfte, die standig betriebliche Arbeiten
ibernehmen, schwankte in dieser Zeit zwischen rd. 45 und 50%.

Ricklaufig war dagegen die Zahl der standigen vollbeschaftigten Fremd-AK. Im Jahr 2016 wurden in
dieser Kategorie nur noch 29.200 AK gezahlt. Am Riickgang waren weibliche Fremd-AK relativ starker
beteiligt als Madnner. Der Frauenanteil an den vollbeschaftigten Fremd-AK sank auf knapp 20%.
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Tabelle 10: Stidndige familienfremde Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Einzelunternehmen
nach Beschaftigungsumfang und Geschlecht in Deutschland 1999 bis 2016

Jahr Standige familienfremde Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Betrieben
gesamt dav. Vollbeschiftigte dav. Teilbeschéftige
(1.000
Pers.) gesamt dav. dav. Frauen gesamt dav. dav. Frauen
ers.
(1.000 Manner (1.000 Manner
Pers.) . Pers.) "
1.000 1.000 in % 1.000 1.000 in %
Pers. Pers. Pers. Pers.
1999 54,6 37,7 27,0 10,7 28,4 16,9 8,3 8,6 50,9
2005 52,4 30,3 22,4 7,9 26,1 22,1 12,2 9,9 44,8
2010 54,8 26,3 20,3 6,0 22,8 28,5 14,8 13,7 48,1
2016 61,3 29,2 23,5 5,8 19,9 32,1 16,8 15,3 47,7
Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2019g), Statistisches Bundesamt (2017), Statistisches Bun-
des-amt (2011), Statistisches Bundesamt (2006). Vergleichbarkeit zwischen den Jahren aufgrund von Veranderungen
in der Methodik der Datenerhebung eingeschrankt. Rundungsfehler maoglich.

Der Groliteil der Fremdarbeitskrafte entfallt auf nicht standige Arbeitskrafte, die in unterschiedli-
chem Umfang und vor allem fiir saisonale Arbeiten eingesetzt werden. lhr Bestand sank im Betrach-
tungszeitraum auf nur noch 184.400 AK, fast ausschlieRlich aufgrund der Abnahme mannlicher Be-
schaftigter (vgl. Tabelle 11). Damit verschob sich zugleich das Verhaltnis zwischen Méannern und
Frauen. Hintergrund dafiir diirfte der verstarkte Einsatz von weiblichen Saison-Arbeitskraften im
arbeitsintensiven Gartenbau und Sonderkulturbereich sein. ** Aktuell sind tiber 45% der nicht standi-
gen Fremd-AK weiblich. Ihre absolute Anzahl schwankt — vor allem als Folge saisonaler Einfllisse —um
einen Mittelwert von etwa 90.000 AK.

Tabelle 11: Nicht stindige familienfremde Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Einzelunterneh-
men nach Geschlecht in Deutschland 1999 bis 2016

Jahr Nicht standige familienfremde Arbeitskrafte
gesamt dav. Manner dav. Frauen
(1.000 Pers.) -
1.000 Pers. 1.000 Pers. in%
1999 242,8 146,6 96,2 39,6
2005 229,6 138,3 91,3 39,8
2010 232,8 127,3 105,5 45,3
2016 184,8 100,8 84,0 45,5

Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2019g), Statistisches Bundesamt (2017), Statistisches
Bundesamt (2011), Statistisches Bundesamt (2006). Vergleichbarkeit zwischen den Jahren aufgrund von Ver-
anderungen in der Methodik der Datenerhebung eingeschrankt.

*1 Statistisches Bundesamt (2011)
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Fazit

Die Beschaftigungssituation in der deutschen Landwirtschaft unterlag im Verlauf der letzten Jahr-
zehnte grundlegenden Verdanderungen. Bezogen auf den Zeitraum von 1999 bis 2016 verlief die rela-
tive Abnahme der landwirtschaftlichen Arbeitskrafte annahernd parallel zur relativen Abnahme der
Betriebszahlen. Innerhalb der Gruppe der betrieblich Beschaftigten zeigen sich jedoch erhebliche
Differenzierungen, insbesondere im Verhaltnis

e Familienarbeitskrafte zu familienfremden Arbeitskraften

e stdndig und nicht standig in der Landwirtschaft Beschéftigte

e Betrieblich Vollzeit- oder Teilzeitbeschaftigte

e nicht zuletzt im Anteil von Mannern und Frauen in den jeweiligen Teilgruppen.

In der folgenden Ubersicht werden die wesentlichen Verschiebungen nochmals zusammengefasst.
Dargestellt wird jeweils die relative Veranderung der ausgewiesenen Indikatoren im Zeitraum von
1999 bis 2016.

Abbildung 3: Verdanderung der Arbeitskrafte in der Landwirtschaft in Deutschland zwischen 1999
und 2016 in %

landwirtschaftliche Einzelunternehmen |
betriebliche Arbeitskréfte insgesamt I
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4.3 Frauen als Arbeitskrafte in der bayerischen Landwirtschaft

Die Entwicklungstrends auf der bundesweiten Ebene finden sich auch auf der Landesebene in Bayern
wieder. Laut Agrarstrukturerhebung existierten 2016 in Bayern rund 90.450 Betriebe, in denen
233.100 Personen landwirtschaftlich beschaftigt waren. 94% dieser Betriebe waren Einzelunterneh-
men. Aufgrund deren Dominanz werden in der folgenden Analyse erneut nur die Arbeitskrafte in
Einzelunternehmen beriicksichtigt.

Im Jahr 2016 waren in Bayern insgesamt 199.700 Personen in Einzelunternehmen landwirtschaftliche
Arbeiten eingebunden (vgl. Tabelle 12), davon rund zwei Drittel Manner und ein Drittel Frauen. Ag-
gregiert zu Vollzeit-Aquivalenten, entsprach die Arbeitsleistung dieser Personen einem Aquivalent
von 110.400 AK-Einheiten (vgl. Tabelle 13).

Tabelle 12: Gesamtzahl der Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Einzelunternehmen Bayerns

1999 bis 2016
Jahr Arbeitskrafte in landw. Betrieben Bayerns
gesamt dav. Manner dav. Frauen
(1.000 Pers.) - -
gesamt Anteil gesamt Anteil
(1.000 Pers.) (%) (1.000 Pers.) (%)
1999 410,1 243,2 59,3 166,9 40,7
2003 3224 192,0 59,5 130,5 40,5
2010 236,5 149,4 63,2 87,1 36,8
2016 199,7 129,3 64,7 70,4 35,3
Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2017), Statistisches Bundesamt (2011), Bayerisches Landesamt
flr Statistik (2006), Bayerisches Landesamt fiir Statistik (2000). Vergleichbarkeit zwischen den Jahren aufgrund unter-
schiedlicher Methodik der Datenerhebung einzelner Quellen eingeschrankt.

Zwischen 1999 und 2016 verringerte sich die Zahl der Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Einzelun-
ternehmen um mebhr als die Halfte. Wahrend der Beschaftigtenanteil von Frauen auf 35,3% zuriick-
ging, erhohte sich parallel dazu der Anteil mannlicher AK auf fast 65% (vgl. Tabelle 12). Gleichzeitig
verschoben sich — analog zur Entwicklung auf Bundesebene - auch das Verhaltnis zwischen Familien-
Arbeitskraften und familienfremden Arbeitskrafte. Im Jahr 2016 standen 161.900 Familien-AK bereits
37.800 familienfremde Arbeitskrafte gegeniiber (vgl. Tabelle 13). Der Frauenanteil lag bei den Fami-
lien-AK bei knapp 34%, bei den familienfremden AK sogar bei Giber 42%. Diese Werte unterstreichen,
wie wichtig der Einsatz weiblicher Arbeitskrafte fiir die betriebliche Entwicklung auch in Bayern ist.
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Tabelle 13: Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Einzelunternehmen Bayerns insgesamt nach Fa-
milienzugehorigkeit und Geschlecht 1999 bis 2016

Jahr Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Betrieben Bayerns
gesamt dav. Familien-Arbeitskrafte*) dav. Familienfremde Arbeitskrafte**)
(1.000
Pers.) gesamt dav. dav. Frauen gesamt dav. dav. Frauen
ers.
(1.000 Manner (1.000 Manner
Pers.) - Pers.) -
1.000 1.000 in % 1.000 1.000 in %
Pers. Pers. Pers. Pers.
1999 410,1 358,3 212,7 145,6 40,6 51,8 30,5 21,3 41,1
2003 322,4 286,1 170,4 115,7 40,4 36,4 21,6 14,8 40,7
2010 236,5 197,2 126,8 70,4 35,7 39,3 22,6 16,7 42,5
2016 199,7 161,9 107,6 54,4 33,6 37,8 21,7 16,1 42,6
Arbeitskrifte in Vollzeit-Aquivalenten (1.000 AK-Einheiten)
2016 110,4 99,9 X X X 10,5 X X X

*) Betriebsinhaber und Familienangehérige

**) Standige und nicht standige familienfremde Arbeitskrafte

Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2017), Statistisches Bundesamt (2011), Bayerisches Landesamt
flr Statistik (2006), Bayerisches Landesamt fur Statistik (2000). Vergleichbarkeit zwischen den Jahren aufgrund unter-
schiedlicher Methodik der Datenerhebung einzelner Quellen eingeschrankt.

Familienarbeitskrafte

Von den 161.900 Familien-AK in bayerischen Einzelunternehmen sind nur 60.000 im Betrieb vollbe-
schaftigt, der Uberwiegende Teil teilbeschaftigt (vgl. Tabelle 14). Wie auf Bundesebene ist der zah-
lenmaRige Riickgang der Familienarbeitskrafte primar eine Folge des Beschéaftigungsabbaus bei den
Teilzeitbeschaftigten. Deren Bestand sank zwischen 1999 und 2016 um 63% auf nur noch 101.900
Personen. Besonders stark war der Riickgang bei weiblichen Arbeitskraften, von denen 2016 nur
noch 38.500 in der Landwirtschaft teilbeschaftigt waren.

Der Verlust an Arbeitskapazitdt bei den teilbeschaftigten Familien-AK wurde durch die Verlagerung
von Arbeiten in den Bereich der Vollbeschaftigten teilweise aufgefangen. Zumindest ging deren An-
zahl deutlich weniger zuriick als bei der Vergleichsgruppe. Dabei zeigen sich zwei wichtige Teilent-
wicklungen:

e Waihrend die Zahl der mannlichen Vollbeschaftigten im Betrachtungszeitraum um 35% auf
44.200 AK (2016) schrumpfte,

e stieg im gleichen Zeitraum die Zahl der betrieblich vollbeschaftigten Frauen auf zuletzt 15.800
Personen. Deren Anteil an allen vollbeschaftigten Familien-AK erhohte sich von 14,6% (1999) auf
26,3% (2016).
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Tabelle 14: Familienarbeitskrafte in landwirtschaftlichen Einzelunternehmen Bayerns nach Be-
schaftigungsumfang und Geschlecht 1999 bis 2016

Jahr Familienarbeitskrafte in landwirtschaftlichen Betrieben Bayerns
gesamt dav. Vollbeschiftigte dav. Teilbeschéftigte
(1.000
Pers.) gesamt dav. dav. Frauen gesamt dav. dav. Frauen
ers.
(1.000 | Manner (1.000 Manner
Pers.) - Pers.) .
1.000 1.000 in % 1.000 1.000 in %
Pers. Pers. Pers. Pers.
1999 358,3 80,3 68,6 11,7 14,6 278,0 144,1 133,9 48,2
2003 268,1 72,4 58,2 14,2 19,6 195,7 112,2 83,5 42,7
2010 197,2 72,0 52,1 19,8 27,5 125,2 74,6 50,6 40,4
2016 161,9 60,0 44,2 15,8 26,3 101,9 63,4 38,5 37,8

Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2017), Statistisches Bundesamt (2011), Bayerisches Landesamt
fur Statistik (2006), Bayerisches Landesamt flr Statistik (2000). Vergleichbarkeit zwischen den Jahren aufgrund von

Veranderungen in der Methodik der Datenerhebung eingeschrankt.

Familienfremde Arbeitskrafte

Familienfremde Arbeitskrafte spielen auch in der bayerischen Landwirtschaft eine wichtige Rolle:
2016 standen 161.900 Familienarbeitskraften 37.800 familienfremde AK gegeniber (vgl. Tabelle 13).
Diese setzten sich aus stdandigen Fremd-AK (8.000 Pers.) und nicht standigen Fremd-AK (29.800 Pers.)
zusammen. Wahrend der Bestand der standigen Fremd-AK mit rd. 7.000 bis 8.000 Personen seit 1999
relativ gleich blieb, sank die Zahl der nicht standigen Fremd-AK auf zuletzt knapp 30.000 (vgl. Tabelle

16).

Eine Differenzierung der standig eingesetzten Fremd-Arbeitskrafte nach ihrem Beschaftigungsum-

fang macht weitere Verschiebungen in der Struktur dieser Gruppe deutlich:

e Die Zahl der vollbeschaftigen standigen Fremd-AK fiel auf weniger als 3.000 Personen. Dieser

Schwund war bei den weiblichen Arbeitskraften noch starker als bei den Mannern. 2016 waren

in bayerischen Einzelunternehmen nur noch 600 Frauen als standige Fremd-AK betrieblich voll-
beschaftigt, ihr Anteil an allen vollbeschaftigten Fremd-AK sank auf 20,7% (vgl. Tabelle 15).

e Dagegen erhohte sich die Zahl der teilbeschaftigen Fremdarbeitskrafte deutlich. Zu dieser Ent-

wicklung trugen sowohl Manner wie Frauen bei. Der Frauenanteil lag wahrend der Betrach-

tungsperiode stets liber der 50%-Marke (vgl. Tabelle 15).

Ob frihere Vollbeschaftigungsverhaltnisse teilweise in Teilzeit-Beschaftigungen umgewandelt wur-

den oder ob Fremd-Arbeitskrafte den Agrarsektor dauerhaft verlassen haben, ldsst sich aus der Be-

schaftigtenstatistik leider nicht nachweisen.
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Tabelle 15: Stidndige familienfremde Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Einzelunternehmen
nach Beschaftigungsstatus und Geschlecht 1999 bis 2016

Jahr Sténdige familienfremde Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Betrieben Bayerns
gesamt dav. Vollbeschiftigte dav. Teilbeschéftigte
(1.000
Pers.) gesamt dav. dav. Frauen gesamt dav. dav. Frauen
ers.
(1.000 Manner (1.000 Manner
Pers.) . Pers.) "
1.000 1.000 in % 1.000 1.000 in %
Pers. Pers. Pers. Pers.
1999 8,9 5,1 3,5 1,6 31,4 3,8 1,8 2,0 52,6
2003 6,4 2,9 1,8 1,1 37,9 3,5 1,6 1,9 54,3
2010 7,0 2,7 1,9 0,8 29,6 4,3 2,0 2,3 53,5
2016 8,0 2,9 2,3 0,6 20,7 51 2,4 2,6 51,0

Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2019g), Statistisches Bundesamt (2017), Statistisches Bun-
desamt (2011), Statistisches Bundesamt (2006). Vergleichbarkeit zwischen den Jahren aufgrund von Verdanderungen
in der Methodik der Datenerhebung eingeschrankt.

Der groRere Teil der Fremdarbeitskrafte entfillt zu allen Zeiten auf nicht standige Fremd-AK. |hr

Anteil an allen Fremd-AK lag 2016 bei 79%. Im Gegensatz zur Gruppe der standigen Fremd-AK ist die

Zahl der nicht standigen Fremdarbeitskrafte riicklaufig, bei Mannern noch starker als bei Frauen (vgl.

Tabelle 16). Der Frauenanteil an allen nicht stiandigen Fremd-AK liegt Uber die Jahre hinweg relativ
konstant bei gut 40% und lasst sich darauf zuriickfiihren, dass viele Frauen flr Saisontatigkeiten ein-

gesetzt werden, haufig in Betrieben des Gartenbaus bzw. Sonderkulturanbaus, in denen filigrane und

oft sehr arbeitsintensive Schritte anfallen.

Tabelle 16: Nicht standige Familienfremde Arbeitskradfte in landwirtschaftlichen Einzelunterneh-
men nach Beschéaftigungsstatus und Geschlecht 1999 bis 2016

Nicht stindige familienfremde Arbeitskrafte

gesamt dav. Manner dav. Frauen
(1.000 Pers.) -
1.000 Pers. 1.000 Pers. in%
1999 42,9 25,2 17,7 41,3
2003 30,0 18,2 11,8 39,3
2010 32,3 18,7 13,6 42,1
2016 29,8 17,0 12,8 43,0

Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2019g), Statistisches Bundesamt (2017), Statistisches
Bundesamt (2011), Statistisches Bundesamt (2006). Vergleichbarkeit zwischen den Jahren aufgrund von Ver-
anderungen in der Methodik der Datenerhebung eingeschrankt.

Beschaftigung und Betriebsstruktur

Abbildung 4 verdeutlicht den Zusammenhang zwischen Frauenbeschéaftigung und der Produktions-

richtung der Betriebe. Mit nur 30 bis 35% Anteil ist der Anteil betrieblich beschéftigter Frauen (Fami-
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lien- und familienfremde AK) im Ackerbau (Einsatz von Grof3technik) und in den Verbundbetrieben
(Pflanzenbau-Viehhaltung) am niedrigsten, wahrend Frauen im Gartenbau mehr als die Halfte der

Arbeitskrafte stellen.

Abbildung 4: Anteil weiblicher Arbeitskrafte an den landwirtschaftlichen Arbeitskraften in Bayern,

differenziert nach der Produktionsrichtung der Einzelunternehmen 2010 bis 2016
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Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2017), Statistisches Bundesamt (2014), Statistisches Bundesamt
(2011)

Eine Differenzierung der Beschaftigungsverhaltnisse nach dem Erwerbscharakter der Betriebe macht
deutlich, dass in den HE-Betrieben tendenziell mehr Frauen tatig sind als in den NE-Betrieben (vgl.
Abbildung 5). Das zeigt sich besonders in den Produktionsbereichen Garten- und Pflanzenbau, wo bis
zu 60% der Arbeitskrafte weiblich sind. Dafiir bieten sich mehrere Erklarungen an:

Es besteht eine enge Beziehung zwischen Erwerbscharakter und BetriebsgréRe; wachsende Be-
triebe verlangen mehr und vor allem zuverlassig einsetzbare Arbeitskrafte. In Familienbetrieben
genielt dabei die Festanstellung einer Familien-Arbeitskraft —i.d.R. aus der jlingeren Generation
— eine hohere Praferenz als die Einstellung einer familienfremden Arbeitskraft, zumal damit hdu-
fig auch die spatere Betriebslibergabe bereits vorbereitet wird.

Die Spezialisierung und Professionalisierung in Produktionsbereichen wie dem Gartenbau oder
dem Anbau von Dauerkulturen, in denen haufig auch die Verarbeitung und Vermarktung von
Produkten erfolgt, erfordert Kenntnisse, die zunehmend durch die Einstellung héher qualifizier-
ter Arbeitskrafte abgedeckt werden. Dabei er6ffnen sich fiir Frauen glinstigere Beschaftigungsal-
ternativen als etwa in flachengroBen Ackerbaubetrieben.

Nicht zuletzt entstehen mit dem Wachstum der Betriebe neue Aufgaben in der Planung, Organi-
sation, Verwaltung, aber z.B. auch im Marketing, sofern Produkte aktiv vermarktet werden. Die-
se Tatigkeiten erfordern fest eingestelltes Personal und sind fiir Frauen — auch in Teilzeit -
gleichermallen geeignet wie fir Manner.
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Abbildung 5: Anteil von Frauen an den landwirtschaftlichen Arbeitskriften in Bayern, differenziert
nach Erwerbscharakter und Produktionsrichtung der Einzelunternehmen 2010 bis
2016
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Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2017), Statistisches Bundesamt (2014), Statistisches Bundesamt
(2011)
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Die Beziehung zwischen BetriebsgroBe und dem Anteil der Frauenbeschaftigung ist jedoch keines-

wegs einseitig. Abbildung 6 zeigt drei unterschiedliche Entwicklungen:

Uberdurchschnittlich viele Frauen sind in der Gruppe der Kleinstbetriebe tatig. Sie Gibernehmen
einen GrofRteil der laufenden Arbeiten, wahrend ihre Partner auRRerhalb des Betriebes — meist in
Vollzeit — beschaftigt sind. Vor allem bei Viehhaltung und zugleich starker Einbindung in Famili-
enarbeit kann diese Tatigkeit fiir die Frauen zu einer Belastung werden.

Ab einer BetriebsgroRe von mehr als 20 ha LF steigt der Anteil von weiblichen Arbeitskraften
tendenziell an, insbesondere in Betrieben mit mehr als 100 ha Flache. Hier 6ffnen sich berufliche
Perspektiven, die vorstehend diskutiert wurden.

Aufgrund des hohen Anteils von Teilzeit-Beschaftigungsverhaltnissen ist der Umfang der in der
Landwirtschaft geleisteten Arbeit allerdings auch konjunkturellen und (agrar-)politischen Ein-
flissen unterworfen. Insofern kénnten z.B. die glinstige gesamtwirtschaftliche Lage in Deutsch-
land, die Einflihrung von Mindestléhnen, moglicherweise aber auch die Unsicherheiten (iber den
Kurs der kiinftigen Gemeinsamen Agrarpolitik dazu beigetragen haben, dass sich zwischen 2003
und 2016 der Frauenanteil an den landwirtschaftlichen Beschaftigten in allen BetriebsgroRen-
klassen bis 200 ha leicht verringert hat.

Abbildung 6: Anteil von Frauen an den landwirtschaftlichen Arbeitskraften in Bayern, differenziert
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Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2017), Statistisches Bundesamt (2014), Statistisches Bundesamt
(2011)

Beschaftigung und Betriebsleitung

Die relativ hohen Anteile weiblicher Arbeitskrafte in der Landwirtschaft und ihre erkennbar steigende

Bedeutung fur die Entwicklung der Betriebe decken sich allerdings in keiner Weise mit der Verteilung

von Besitz- und Leitungsfunktionen zwischen Mannern und Frauen in der Landwirtschaft. Das zeigt
ein Blick auf das Jahr 2016 (vgl. Tabelle 17).

Den in der Agrarstrukturerhebung erfassten bayerischen Betrieben wurden 84.400 Betriebsinhaber
zugeordnet — grundsatzlich (knapp) ein Inhaber je Betrieb, was der in Familienbetrieben typischen
Kongruenz von Inhabern (Besitz) und Bewirtschaftern (Leitung) entspricht. Auffallend ist jedoch, dass
nur 8.000 Frauen als Inhaberinnen gefiihrt werden. Demnach werden lediglich etwa 9% der bayeri-
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schen Agrarbetriebe von Frauen geleitet. An dieser Ungleichverteilung dirfte sich in absehbarer Zeit
wenig andern, wenngleich seit 2010 die Zahl der mannlichen Inhaber deutlich zuriickging und die
Zahl der Frauen als Inhaberinnen immerhin leicht anstieg.*?

Tabelle 17: Betriebsinhaber landwirtschaftlicher Einzelunternehmen Bayerns 1999 bis 2016
Jahr Im Betrieb beschéaftigte Familien-AK (1.000 Pers.)
dav. Betriebsinhaber
gesamt
Gesamt dav. Manner dav. Frauen
1999 358,4 X X X
2003 286,1 130,5 120,9 9,6
2010 197,2 93,3 86,1 7,3
2016 161,9 84,8 76,7 8,0
Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt (2017), Statistisches Bundes-
amt (2011), Bayerisches Landesamt fir Statistik (2006), Bayerisches Landesamt fiir
Statistik (2000). Vergleichbarkeit zwischen den Jahren aufgrund unterschiedlicher
Methodik der Datenerhebung einzelner Quellen eingeschrankt.
Fazit

Die Verdanderungen der Beschaftigungsverhéltnisse in der bayerischen Landwirtschaft dhneln sehr
stark dem Muster auf nationaler Ebene. Auch in Bayern zeigen sich gravierende Verschiebungen zwi-
schen Familien- und familienfremden Arbeitskraften, zwischen voll- und teilbeschéaftigten Arbeits-
kraften, aber auch zwischen den Anteilen von Mannern und Frauen als Arbeitskraftpotenzial fir die
bayerischen Agrarbetriebe. Dabei ist besonders markant, dass sich entgegen einem durchweg nega-
tiven Trend bei den Beschéftigtenzahlen nur bei zwei Teilgruppen eine Aufwartsentwicklung nach-

weisen lasst:
e bei weiblichen Familienarbeitskraften, die in der Landwirtschaft vollbeschaftigt sind,
e bei Frauen, die als Fremdarbeitskraft standig in einem Teilbeschaftigungsverhiltnis tatig sind.

Die folgende Ubersicht verdeutlicht nochmals zusammengefasst die relativen Verinderungen in der
»Beschaftigungslandschaft” der bayerischen Landwirtschaft im Zeitraum von 1999 bis 2016.

Abbildung 7: Verdnderung der Arbeitskrafte in der Landwirtschaft in Bayern zwischen 1999 und
2016in %

%2 Statistisches Bundesamt (2017)
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5 Landwirtschaftliche Unternehmerinnen im Vergleich -
Wirtschaftsergebnisse und Férderung

Abbildung 8: Frauen in der bayerischen Die Ungleichverteilung zwischen dem Beschafti-
Landwirtschaft gungsumfang von Frauen und deren Leitungsver-
antwortung in der bayerischen Landwirtschaft
— wird in Abbildung 8 nochmals grafisch hervorge-
hoben. Im zweiten und dritten Teil der Studie
35% dav. weibliche wird nun versucht, dieses Missverhéltnis zwi-

Beschéftigte

schen Beschéftigung und Leitung besser zu ver-
: stehen. Grundlegende Fragen insbesondere des
9% Betriebs- i ) B
leiterinnen Erb- und Steuerrechts bleiben dabei unberiick-
sichtigt. Stattdessen konzentrieren sich die Aus-
flihrungen bewusst auf Sachverhalte, die von der

Verwaltung (Information, Beratung) und Politik
Quelle: Eigene Berechnungen, Statistisches Bundesamt

(2017) (Ausbildung, Férderung) auf Landerebene gege-

benenfalls gestaltet werden konnten.

Zum Einstieg stehen zwei Fragen im Vordergrund:

e Lassen sich - iber erbrechtliche Zusammenhéange hinaus - spezifische Grinde dafiir erkennen,
dass Frauen nur selten Agrarbetriebe leiten? Welche Rolle spielt z.B. die Inanspruchnahme von
Forderangeboten — oder die Beanspruchung durch Haushalt und Familie? Fiihlen sich Frauen
moglicherweise von Forderhilfen ausgeschlossen? Fehlen addquate Hilfen, um einen Betrieb in
Verbindung mit weiteren sozialen Aufgaben nachhaltig zu flihren?

e Wie entwickeln sich unter gleichartigen natirlichen und strukturellen Voraussetzungen Betrie-
be, die von Frauen bzw. Mannern gefiihrt werden? Sind Betriebsleiterinnen moglicherweise we-
niger erfolgreich als mannliche Kollegen, was Frauen von Leitungsfunktionen abhalten kénnte?

In der offiziellen Agrarstatistik findet nur sehr vereinzelt — etwa bei der Darstellung der Beschafti-
gungsverhaltnisse — eine Differenzierung von Daten nach Frauen und Mannern statt. Dies gilt analog
auch fir alle anderen Wirtschaftssektoren, ausgehend von der Pramisse, dass Unternehmerinnen
und Unternehmer grundsatzlich gleiche Start- und Entwicklungschancen besitzen. Dabei ist unstrittig,
dass dies fur familiengefiihrte Unternehmen der Landwirtschaft, des Handwerks und Handels haufig
nicht zutrifft.

Aufgrund der eingeschrankten Datenlage werden nachstehend zwei Vergleichsanalysen angestellt,
um mogliche Unterschiede zwischen von Frauen und Mannern gefiihrten Betrieben identifizieren zu
kdnnen:

e zundachst eine Auswertung von Buchfiihrungsdaten des bayerischen Testbetriebsnetzes;

e anschliefend eine Analyse von investiv geférderten bzw. nicht geforderten Landwirtschafts-
betrieben anhand der Daten aus der bayerischen Férderdatei.
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5.1 Auswertung der Buchfiihrungsdaten des Bayerischen Testbetriebsnetzes

Aus dem Testbetriebsnetz wurden Buchfiihrungsdaten der beteiligten Betriebe aus den Jahren 2008
bis 2017 analysiert. In diesem Zeitraum lieferten insgesamt 4.468 Betriebe Buchfiihrungsdaten nach
den Vorgaben des BMEL-Jahresabschlusses. Darunter waren 2.324 Betriebe (rd. 50%), die kontinuier-
lich jahrlich ihre Abschliisse zur Verfligung stellten. Nur die Daten dieser Betriebe wurden fir die
Analyse nach mannlicher bzw. weiblicher Betriebsleitung verwendet.

Von den 2.324 Betrieben wurden nur 89 Betriebe (knapp 4%) von Frauen geleitet. Damit wird die
geringe Quote von Betriebsleiterinnen (rd. 9%) also nochmals deutlich unterschritten. Zwar ist in den
letzten Jahren eine leichte Zunahme von Abschliissen aus Betrieben mit weiblicher Leitung erkenn-
bar; offensichtlich werden im Testbetriebsnetz, das moglichst reprasentativ zusammengesetzt sein
sollte, Betriebe mit weiblicher Leitung jedoch nicht ausreichend bericksichtigt.

Regionale Verteilung der von Frauen gefiihrten Testbetriebe

Nach Regierungsbezirken gegliedert, wurden nur zwischen 2% und 4% der analysierten Buchfiih-
rungsbetriebe von Frauen gefihrt (vgl. Abbildung 9). ZahlenmaRig dominiert Oberbayern, weil 23%
aller Testbetriebe (mit 10-jahriger Berichterstattung) aus diesem Regierungsbezirk stammen.

Abbildung 9: Anzahl der von Frauen und Mannern geleiteten Buchfiihrungs-Testbetriebe nach
Regierungsbezirken in Bayern (ident. Betriebe 2008 bis 2017)

505
414
279 309
254
216 217
M Betriebsleiter
Betriebsleiterinnen
20 10 8 6 5 6 8
& & K?}x \{g}\ \&0 \&0 Qe°
N N K N A ~ Q
& & o* S ¢ S 3
& @Qp & § 06& °

Quelle: Eigene Berechnung, bayerisches Testbetriebsnetz (30.04.2008-30.06.2017).
Aufgrund von Wechseln in der Betriebsleitung im Beobachtungszeitraum konnten nur 2.257 von 2.324 Betrieben eindeu-
tig zugeordnet werden.

Da Uberwiegend groRere Betriebe regelmaRig Abschlisse erstellen, dominiert im Testbetriebsnetz
die HE-Landwirtschaft, obwohl in Bayern mehr als zwei Drittel aller Betriebe im Nebenerwerb gefiihrt
werden. Moglicherweise ist dies eine Erklarung fiir die geringe Berlicksichtigung von Betrieben unter
weiblicher Leitung. Auf jeden Fall ist innerhalb des Testbetriebsnetzes der Anteil der von Frauen ge-
flihrten NE-Betriebe mit 3,8% leicht hoher als der entsprechende Anteil der von Mannern geleiteten
Testbetriebe (vgl. Tabelle 18).
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Tabelle 18: Anzahl der Betriebe des bayerischen Testbetriebsnetzes nach Erwerbscharakter und
Geschlecht der Leiter/innen (ident. Betriebe 2008 bis 2017)

Betriebsleitung
Insgesamt dav. Manner dav. Frauen
Anz. Anz. Anz. %
Betriebe insgesamt 2.159 2.102 57 2,6
- dav. HE-Betriebe 1.999 1.948 51 2,6
- dav. NE-Betriebe 160 154 6 3,8

Quelle: Eigene Berechnungen, Bayerisches Testbetriebsnetz (30.04.2008-30.06.2017).
Aufgrund von Wechseln in der Betriebsleitung und des Erwerbscharakters im Beobachtungszeitraum konnten nur 2.159
von 2.324 Betrieben eindeutig zugeordnet werden.

Betriebsstruktur

Die von Frauen gefiihrten Testbetriebe waren, nach Flache bemessen, etwas kleiner als die Betriebe
der mannlichen Vergleichsgruppe. Die Unterschiede in der mittleren BetriebsgroRRe liegen bei etwa
10% und haben sich Uber den Zeitraum von 2008-2017 kaum verandert (vgl. Abbildung 10). Das
Wachstum der BetriebsgrofRe verlief ebenfalls sehr dhnlich. Auch in der grundlegenden Ausrichtung
der Betriebe, abgeleitet aus dem Acker-Griinland-Verhaltnis der von Mannern bzw. Frauen gefiihrten
Betriebe, bestehen wenige Unterschiede (vgl. Abbildung 11).

Abbildung 10: Mittlere BetriebsgréBe (ha LF) in von Mannern und Frauen geleiteten bayerischen
Testbetrieben (ident. Betriebe 2008 bis 2017)

60
40 - —
ha
20 —
0 4
2008 2013 2017 Durchschnitt
H Betriebsleiterinnen Betriebsleiter

Quelle: Eigene Berechnung, bayerisches Testbetriebsnetz (30.04.2008-30.06.2017).

Der leicht hohere Arbeitskréfte-Besatz in den Manner-Betrieben®® Idsst mit den BetriebsgroRenun-
terschieden, moglicherweise auch einer intensiveren Wirtschaftsweise erklaren. Auch sollte berick-
sichtigt werden, dass Frauen als Betriebsleiterinnen gewdhnlich starker in Haushalts- und Familien-
arbeiten eingebunden sind als Manner, deshalb voraussichtlich auch weniger Arbeitskapazitat in den
Betrieb einbringen kdnnen. Nicht mit den Buchfliihrungsdaten zu beantworten ist die Frage, ob und in
welchem Umfang neben der Landwirtschaft weitere betriebsgebundene Tatigkeiten (z. B. Maschi-
nenring, kommunale oder touristische Dienstleistungen) ausgeiibt werden, die moglicherweise Un-
terschiede im Arbeitskraftebesatz, im Umsatz oder Gewinn erkldaren kénnten.

33 Der Unterschied im AK-Besatz lag 2017 bei 0,1 AK/Betrieb.
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Abbildung 11: Umfang der Ackerflache (ha LF) in von Mannern und Frauen geleiteten bayeri-
schen Testbetrieben (ident. Betriebe 2008 bis 2017)
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Quelle: Eigene Berechnung, bayerisches Testbetriebsnetz (30.04.2008-30.06.2017).

Wirtschaftliche Kennzahlen

Im Durchschnitt des zehnjdhrigen Analysezeitraum liegt der Umsatz der von Frauen gefiihrten Be-
triebe um rund 18.000€ (9%) unter dem in der mannlichen Vergleichsgruppe (vgl. Abbildung 12). Der
Abstand diirfte weitgehend mit den Unterschieden in der BetriebsgréRe und Bewirtschaftungsinten-
sitdt zu erklaren sein.

Abbildung 12: Landwirtschaftlicher Umsatz in von Mannern und Frauen geleiteten bayerischen
Testbetrieben (ident. Betriebe 2008 bis 2017)
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Quelle: Eigene Berechnung, bayerisches Testbetriebsnetz (30.04.2008-30.06.2017).

Im Jahr 2017 zeigt sich gegeniiber 2013 eine Verringerung der Umsatzdifferenzen, die sich allerdings
nicht in einer Verringerung der Gewinnunterschiede zwischen den von Mannern und Frauen gefihr-
ten Betrieben niederschlagt. Dieser betragt durchschnittlich 10.000€ bzw. 20%, bezogen auf den
Gewinn der Manner-Betriebe (vgl. Abbildung 13).

Abbildung 13:  Durchschnittlicher Jahresgewinn in von Madnnern und Frauen geleiteten
bayerischen Testbetrieben (ident. Betriebe 2008 bis 2017)
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Quelle: Eigene Berechnung, bayerisches Testbetriebsnetz (30.04.2008-30.06.2017).
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Das Verhaltnis von Umsatz zu Gewinn lasst gewisse Rickschlisse auf die Effizienz der jeweiligen
Wirtschaftsweise zu. In den in Tabelle 19 ausgewiesenen Jahren lag die Gewinnquote der von Frauen
gefiihrten Buchflhrungsbetriebe jeweils nur leicht unter den Werten der mannlichen Vergleichs-
gruppe. Im Jahr 2017 ist der Abstand nur marginal. Ein grundsatzlicher Unterschied hinsichtlich der
Wirtschaftlichkeit der Betriebsfiihrung durch Manner bzw. Frauen ist damit anhand der Buchfiih-
rungsdaten kaum nachweisbar.

Tabelle 19: Durchschnittliche Gewinnquote in den von Mannern und Frauen geleiteten bayeri-
schen Testbetrieben

Jahre Betriebsleitung
Manner Frauen

durchschnittlicher Unternehmensumsatz 2013 222.279 195.851
(in €)

2017 225.002 222.058
durchschnittlicher Unternehmensgewinn 2013 59.154 47.878
(in €)

2017 56.535 48.336
durchschnittliche Gewinnquote (in %) 2013 31 27

2017 30 29
Quelle: Eigene Berechnung, bayerisches Testbetriebsnetz (30.04.2008-30.06.2017).

5.2 Auswertung von Forderdateien zu einzelbetrieblichen Férderfillen

Zu den Betrieben, die Forderhilfen fir einzelbetriebliche Investitionsvorhaben erhalten, liegen in der
bayerischen Forderdatei neben Strukturdaten (BetriebsgrofRe, Flachennutzung, Arbeitskrafte usw.)
auch wirtschaftliche Kennzahlen (Umsatz, Gewinn, Eigenkapitalbildung usw.) vor; auerdem natr-
lich der Name des/der antragstellenden Betriebsleiters/leiterin. Insofern lassen sich grundséatzlich
geforderte Betriebe nach mannlicher bzw. weiblicher Leitung differenzieren.

Die betrieblichen Daten entstammen den Férderantragen und beziehen sich auf die Zeit unmittelbar
vor der Antragstellung. Sie beschreiben insofern nur die IST-Situation vor Férderbeginn. Ein systema-
tisches Monitoring der Betriebe nach Abschluss der FérdermaRnahmen findet leider nicht statt, so-
dass weder die Wirkungen der Investitionsférderung noch mogliche Wirkungsunterschiede zwischen
den von Mannern bzw. Frauen geforderten Betrieben umfassend nachweisbar sind. Insofern kann
lediglich dargestellt werden, unter welchen strukturellen und wirtschaftlichen Ausgangsbedingungen
die Antragstellung erfolgte.

Grundlage des Vergleichs zwischen mannlichen und weiblichen Antragstellern sind die Daten aller
einzelbetrieblichen Forderfdlle aus den Jahren 2007 bis 2017. Allerdings stellt die extrem ungleiche
Verteilung von mannlichen bzw. weiblichen Antragstellern erneut ein Problem dar. Wahrend auf-
grund hoher Fallzahlen relativ abgesicherte Daten zu den Betrieben mit mannlicher Leitung vorlie-
gen, werden Durchschnittswerte fir die wenigen von Frauen geflihrten Betriebe mdglicherweise
durch individuelle ,, Ausreifer” (Art der Investition, rdumliche Lage usw.) verzerrt. Aus diesem Grund
wurden nach der Methode des Propensity Score Matching sowohl fiir die AFP- als auch die DIV-
Forderfalle zwei Gruppen gebildet, die sich aufgrund weitgehend gleichartiger Merkmalsauspragun-
gen besser vergleichen lassen. Folgende Merkmale wurden zur Gruppenbildung herangezogen:
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e  Geschlecht Antragsteller/innen e Produktionsrichtung / Betriebssystem
e Rechtsform des Unternehmens e Erwerbscharakter (HE, NE)
e BetriebsgroRe (ha LF) e Jahr der Forderung

e Acker-/ Grunlandverhaltnis

Danach sortiert konnten folgende jeweils gleich groBen Vergleichsgruppen (nur Einzelunternehmen
und Personengesellschaften) gebildet werden:

e 452 AFP-geforderte Betriebe (je 226 von Madnnern bzw. Frauen gefiihrt)
e 114 DIV-geforderte Betriebe (je 57 von Madnnern bzw. Frauen gefiihrt).

Der Gruppenvergleich wurde auf sechs 6konomische Kennwerte beschrankt, die in Tabelle 20 und
Tabelle 21 ausgewiesen werden. Aufgrund der geringen Fallzahl (Frauen-Betriebe), der hohen Streu-
ung zwischen den Betrieben, aber auch wegen des Einflusses verdanderter 6konomischer Rahmenbe-
dingungen innerhalb des 11-jahrigen Analysezeitraums, sind - mit einer Ausnahme - alle Kennwerte
statistisch nicht signifikant. Sie erlauben also allenfalls eine grobe Einschatzung von Unterschieden
zwischen den Gruppen der von Frauen bzw. Mannern gefiihrten Betriebe zum Zeitpunkt der Antrag-
stellung.

Tabelle 20: Vergleich 6konomischer Kennzahlen zwischen von Mdnnern bzw. Frauen geleiteten
Betrieben mit AFP-Férderung in Bayern (Propensity Score Matching, 2007 bis 2017)

A Ménner : Signifikanzniveau Anz. arlalysmrter Betriebe (je
Kennzahlen 50% mainner- / frauenge-
Frauen (p) fiihrt)
Unternehmensumsatz -8.628,9 n.s. (p=0,6925) 452
Unternehmensgewinn -692,47 n.s. (p=0,8605) 452
Eigenkapitalbildung -811,15 n.s. (p=0,7825) 452
Gesamteinkommen 2.071,02 n.s. (p=0,6655) 452
Gesamtinvestitionsvolumen AFP 1.018,7 n.s. (p=0,9726) 452
Forderfahiges Invest.-volumen AFP 8.872,9 n.s. (p=0,6792) 452
Quelle.: Eigene Berechnungen auf Basis der Férderdatei des StMELF.
Signifikanzniveau: *** p < 0,001, ** p < 0,01, * p <0,05; n.s.: nicht signifikant.

Bei den AFP-Forderfallen sind die Unterschiede zwischen der mannlichen und weiblichen Vergleichs-
gruppe relativ gering. Die Gruppe der Betriebsleiter bleibt im Umsatz, Gewinn und in der Eigenkapi-
talbildung leicht hinter den Betrieben der Betriebsleiterinnen zuriick. Eine Ursache dafiir konnte sein,
dass in der Gruppe der Frauen bereits in der Vergangenheit weniger umfangreich investiert wurde
(Abschreibungen, Zinsbelastungen). Dass die Gruppe mit mannlicher Leitung im Gesamteinkommen
der Bewirtschafter-Familie leicht iber der weiblichen Vergleichsgruppe liegt, diirfte — aufgrund des
negativen Abstands im landwirtschaftlichen Gewinn - mit betriebsgebunden Zusatztatigkeiten (z.B.
Diversifizierung, Maschinenring, Erneuerbare Energien usw.) zu erklaren sein.

Bei den DIV-Férderfallen liegen alle betrachteten Kennwerte in der Betriebsgruppe mit mannlicher
Leitung z.T. deutlich hoher als in der Gruppe der Betriebsleiterinnen. Beim Umsatz betragt die mittle-
re Differenz rd. 78.000€, im Gewinn knapp 9.000€ und im Gesamteinkommen 17.500€. Die mannli-
chen Antragsteller fihrten folglich im Durchschnitt eher gréRere Betriebe / Unternehmen mit héhe-



Frauen als Unternehmerinnen im landlichen Raum 40

rer 6konomischer Kapazitit als die Vergleichsgruppe der Antragstellerinnen. Auch die geforderten

Investitionsvolumina weichen deutlich voneinander ab. Diese auf den ersten Blick verwunderlichen

Ergebnisse lassen sich mit den formalen Leitungs-Gegebenheiten in den Unternehmen erklaren:

Die Mehrzahl der Betriebe, die eine DIV-Forderung beantragen, wird formal von einem Be-
triebsleiter gefiihrt, wenngleich die Planung und der spatere Betrieb der Diversifizierungsak-
tivitat meistens in den Handen einer Frau liegen. Offensichtlich spielt sich in solchen Fallen
eine , Arbeitsteilung” derart ein, dass der Mann primar fir den landwirtschaftlichen Betrieb
zustandig ist, die Frau dagegen das operative Geschaft in der Diversifizierungstatigkeit Giber-
nimmt. Da viele Betriebsleiterpaare steuerrechtlich als Gitergemeinschaften behandelt wer-
den, spielen die formalen Leitungsbefugnisse offensichtliche keine zentrale Rolle.

Sofern dagegen Frauen einen landwirtschaftlichen Betrieb leiten, konzentrieren sie ihre Ta-
tigkeiten primar auf die Landwirtschaft, moglicherweise auch deshalb, weil ihre Arbeitskapa-
zitat flr eine zusatzliche unternehmerische Tatigkeit begrenzt sein diirfte. Folglich stellen sie
selten Antrage zur Férderung von Diversifizierungsvorhaben.

Tabelle 21:Vergleich 6konomischer Kennzahlen zwischen von Mannern bzw. Frauen geleiteten

Betrieben mit DIV-F6érderung in Bayern (Propensity Score Matching, 2007 bis 2017)*)

Anz. analysierter
A Manner : Signifikanzniveau Betriebe (je 50%
Kennzahlen ..
Frauen (p) minner- / frauenge-
fiihrt)
Unternehmensumsatz 78.084,20 * (p=0,01825) 114
Unternehmensgewinn 8.869,28 n.s. (p=0,1245) 114
Eigenkapitalbildung 2.725,79 n.s. (p=0,5506) 114
Gesamteinkommen 17.504,04 n.s. (p=0,1709) 114
Gesamtinvestitionsvolumen DIV 84.432,5 n.s. (p=0,08257) 114
Forderfahiges Invest.-volumen DIV 49.462,6 n.s. (p=0,2078) 114
Quelle.: Eigene Berechnungen auf Basis der Forderdatei des StMELF.
Signifikanzniveau: *** p < 0,001, ** p < 0,01, * p < 0,05; n.s.: nicht signifikant
*) Betriebsvergleiche immer auf Grundlage identischer Jahre.

5.3 Wie Frauen investieren — Strukturmerkmale der geférderten Betriebe

In der bayerischen Férderdatei fiir einzelbetriebliche Investitionsvorhaben (AFP + DIV) finden sich fur
die Jahre 2007 bis einschlieflich 2017 mehr als 10.000 Férderfélle. Davon entfallen rd. 9.400 (94%)
auf das AFP und etwa 630 (6%) auf die Férderung von Diversifizierungsvorhaben. Die starkste Nach-
frage nach investiven Forderhilfen stammt aus den Regierungsbezirken Oberbayern und Schwaben,

in denen sich die Mehrzahl der bayerischen Betriebe befindet. Hier ist das AFP eine wichtige Hilfe vor

allem fur die Rationalisierung, Umstellung und/oder Erweiterung der Milchproduktion; zugleich bie-

ten diese Regionen aber auch vielfdltige Chancen zur Erwerbsdiversifizierung, vor allem in der Pro-

duktverarbeitung, Vermarktung sowie im touristischen Bereich. Deshalb stammt auch die Mehrzahl

der DIV-Férderantrage aus diesen Regierungsbezirken.
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Von den mehr als 10.000 Férderantragen lassen sich aus den digitalisierten Daten knapp 8.000 An-
trage den jeweiligen Antragstellern, nach Geschlecht getrennt, zuordnen.** Demnach wurden

e 7.438 Antrage von Betriebsleitern / Mannern gestellt (93%),
e 362 von Frauen eingereicht (5%),
e 189 Antrage gemeinsam von Mann und Frau unterzeichnet (2%).

In den folgenden Darstellungen werden die Teilgruppen ,Frauen” sowie ,Mann und Frau” zur Grup-
pe ,Frauen” zusammengefasst, da davon ausgegangen werden kann, dass in diesen Fallen Frauen
malgeblich an der Entscheidung beteiligt waren. Demnach hatten Frauen, formal betrachtet, in nur
7% der Falle einen direkten Einfluss auf die Vorhaben, fiir die Férdermittel beantragt wurden. Ob
dies der Realitat entspricht, ist zu bezweifeln. Denn haufig befindet sich landwirtschaftliches Vermo-
gen im gemeinsamen Eigentum des Betriebsleiterpaares und im Falle einer Giitergemeinschaft haf-
ten alle Eigentiimer, auch wenn nur ein Partner die Funktion der Betriebsleitung ibernimmt und
damit Ansprechpartner der Agrarverwaltung sein sollte. Insofern diirfte der Einfluss der Frauen auf
betriebliche Entwicklungsvorhaben deutlich hoher sein als in den oben genannten Zahlen zum Aus-
druck kommt. Dies belegen auch die Interviews mit Betriebsleiterinnen, in denen zum Ausdruck
kommt, dass grundlegende betriebliche Entscheidungen meistens gemeinsam bzw. im ,,Familienrat”
getroffen werden (vgl. Abschnitt 6). Offensichtlich ist in den geforderten Betrieben die Frage ,wer
unterschreibt Antrdage?” bzw. ,,wer leitet in der AuRendarstellung den Betrieb?“ nicht von zentraler
Bedeutung.

Dass gleichwohl die Interessen der antragstellenden Manner und Frauen offensichtlich nicht vollig
kongruent sind, zeigen entsprechende Unterschiede in der Beantragung der AFP- bzw. DIV-
Forderung. Wahrend beim AFP die , Frauenquote” nur rund 6 % betragt, gehen immerhin 15,2% der
DIV-Antrage auf das Konto von Frauen.

3*In den restlichen Fillen hatte die Zuordnung eine hdndische Auswertung erfordert.
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Tabelle 22: Regionale Verteilung der von Frauen*) und Mannern geleiteten Betriebe**) mit AFP-
und DIV-Forderung in Bayern (2007 bis 2017)

AFP DIV

Regierungsbezirk Frauen Manner Frauen Manner

Anzahl % Anzahl % Anzahl % Anzahl %
Oberbayern 158 34 2.029 29 31 39 170 38
Niederbayern 67 14 1.157 7 8 10 37 8
Oberpfalz 64 14 986 14 6 8 38 9
Oberfranken 36 8 421 6 4 5 23 5
Mittelfranken 28 4 531 8 8 10 44 10
Unterfranken 9 2 262 4 5 6 45 10
Schwaben 109 23 1.606 23 18 23 89 20
Zuordenb. Antrage insg. 471 100 6.992 100 80 100 446 100
Frauenanteil an Forderung 6 15
dav. HE-Betriebe 84 89 56 67
dav. NE-Betriebe 16 11 44 33
*) Antrage von Frauen sowie gemeinsame Antrdge von Frau und Mann.
**) Nur Betriebe mit eindeutiger Zuordnung der Antragsteller.
Quelle.: Eigene Berechnungen auf Basis der Forderdatei des StMELF.

AFP-Forderfille

Soweit die Forderantrage den in Tabelle 23 ausgewiesenen Forderschwerpunkten zugeordnet wer-
den konnten, entfielen rd. drei Viertel der Félle auf Milchviehbetriebe und dort vor allem auf bauli-
che Investitionen; im Berggebiet wurde vereinzelt auch die Anschaffung von Spezialmaschinen ge-
fordert. An zweiter Stelle, aber mit groRem Abstand, folgen Investitionen in die Schweinehaltung.
Fordervorhaben in Betrieben mit Geflugelhaltung bzw. acker-/gartenbaulichen Schwerpunkten be-
trafen nur ca. 10% aller Antrage. Zwar dominieren in absoluten Zahlen Manner als AFP-Antragsteller
sehr deutlich; in der Zuordnung der Forderfalle nach Produktionsschwerpunkten zeigen sich jedoch
keine Unterschiede zwischen méannlichen und weiblichen Antragstellern.

Die AFP-Angebote zielen vor allem auf landwirtschaftliche Produktionsbetriebe mit Entwicklungs-
spielrdumen ab. Das zeigt sich im hohen Anteil hauptberuflich gefilihrter Betriebe (knapp 90%), der
Flachenausstattung von etwa 58 ha LF (Mittel 2007-2017) und einem bereits vor Investitionsbeginn
hohen Viehbesatz. In den wenigen Nebenerwerbsbetrieben dient die AFP-Férderung vorwiegend
zum Stall(um-)bau fiir Rinder, Schafe oder Ziegen. Zusammengenommen wurden 84% der AFP-
geforderten Betriebe konventionell bewirtschaftet.
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Tabelle 23: Verteilung der AFP-Forderfille*) nach Produktionsrichtung sowie
mannlichen und weiblichen**) Antragstellern in Bayern (2007 bis 2017)

Produktions- bzw. Investitionsrich- Frauen**) Manner
tung

Anz. % Anz. %
Milchvieh- / Rinderhaltung 364 77 5.343 76
Schweinehaltung 50 11 869 12
Gefllgelhaltung 19 4 209 3
Sonst. Viehhaltung (Pferde, ..) 10 2 163 2
Ackerbau 9 2 221 3
Garten-, Obst, Weinbau 7 1 79 1
Sonstige Schwerpunkte, k.A. 12 3 108 2
Zuordenbare Antrage insg. 471 100 6.992 100
Mittlere BetriebsgroRe (ha LF) 50,6 58,2
Mittlerer Viehbesatz (GV/ha LF) 2,5 1,8
***)
Sonstige: Teilweise keine Angaben bzw. mehrere Produktionsrichtungen genannt;
*) Nur Betriebe mit eindeutiger Zuordnung der Antragsteller.
**) Antrage v. Frauen u. gemeinsame Antrage von Frau und Mann.
**%) Daten fur Zeitraum von 2007 bis 2014.
Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der Forderdatei des StMELF

Von den Frauen, die AFP-Antrage stellten, waren zwischen 2007 und 2017 etwa ein Drittel Jungland-

wirtinnen. Diese besaRen fast ausnahmslos eine Ausbildung in einem Agrarberuf, die Mehrzahl hatte

zudem weiterfiihrende Bildungsangebote genutzt. Sie verfolgten mit der Investitionsférderung vor

allem die Absicht, kiinftig rationeller wirtschaften, aufstocken, aber auch Arbeit einsparen bzw. Ar-

beitsprozesse erleichtern zu kénnen (vgl. Abbildung 14).** Ahnliche Ergebnisse liefert auch eine Be-

fragung von Betriebsleiterinnen (siehe 6.2). Hinsichtlich dieser Erwartungen bestehen praktisch keine

Unterschiede zwischen mannlichen und weiblichen Antragstellern.

35 7ahl der Nennungen weicht von Zahl der Forderfalle ab, weil von den Antragstellern teilweise keine Zuordnung erfolgte.
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Abbildung 14: Von den AFP-geférderten Investitionen erwartete Wirkungen (2007 bis 2013)
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Quelle.: Eigene Berechnungen auf Basis der Forderdatei des StMELF

DIV-Forderfille

Im elfjahrigen Zeitraum von 2007 bis 2017 wurden bayernweit 631 Antrdge auf Diversifizierungs-
Forderung bewilligt. Die regionale Verteilung folgt dem Bild der AFP-Forderung mit Schwerpunkten in
Oberbayern und Schwaben (vgl. Tabelle 22). In der bayerischen Forderdatei fir einzelbetriebliche
Investitionsvorhaben (AFP + DIV) finden sich fiir die Jahre 2007 bis einschliellich 2017 mehr als
10.000 Forderfélle. Davon entfallen rd. 9.400 (94%) auf das AFP und etwa 630 (6%) auf die Forderung
von Diversifizierungsvorhaben. Die starkste Nachfrage nach investiven Forderhilfen stammt aus den
Regierungsbezirken Oberbayern und Schwaben, in denen sich die Mehrzahl der bayerischen Betriebe
befindet. Hier ist das AFP eine wichtige Hilfe vor allem fiir die Rationalisierung, Umstellung und/oder
Erweiterung der Milchproduktion; zugleich bieten diese Regionen aber auch vielfiltige Chancen zur
Erwerbsdiversifizierung, vor allem in der Produktverarbeitung, Vermarktung sowie im touristischen
Bereich. Deshalb stammt auch die Mehrzahl der DIV-Forderantrage aus diesen Regierungsbezirken.

Wahrend beim AFP (groRere) Betriebe mit Milchproduktion dominieren, ist der produktionstechni-
sche Hintergrund der DIV-Betriebe breiter. Zwar spielt auch hier die Milchproduktion eine Rolle, von
Bedeutung sind aber auch extensive Rinderhaltung, die Haltung , sonstiger Tiere” (vor allem Pferde)
sowie der Gartenbau (vgl. Tabelle 24).

Der Anteil von nebenberuflich gefiihrten Betrieben ist deshalb bei den DIV-Fallen mit rd. 30% auch
deutlich héher als beim AFP, ebenso der Anteil von 6kologisch bewirtschafteten Betrieben. Auch in
der Faktorausstattung bleiben die DIV-Betriebe hinter den AFP-Fallen zuriick (vgl. Tabelle 24): Die
durchschnittliche BetriebsgroRe der von Frauen und Mannern geleiteten DIV-geférderten Betriebe
betragt ca. 39 ha LF (Mittel 2007-2017), der Viehbestand betragt 33 GV (Mittel 2007-2014). Damit
liegen die DIV-Betriebe deutlich unter dem der AFP-geférderten Betriebe, welche eine Landwirt-
schaftsflache von 58 ha (Mittel 2007-2017) und einen Viehbestand von 89 GV (Mittel 2007-2014).
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Tabelle 24: Verteilung der DIV-Férderfille*) nach Produktionsrich- Von den 631 Férderfdllen
tung sowie minnlichen und weiblichen**) Antragstel-  konnten 526 nach der Per-

lern in Bayern (2007 bis 2017) son der Antragsteller diffe-
renziert werden. In immer-

Produktions- bzw. Investitionsrich- Frauen** Manner . .
; ) hin 15% der Falle waren
ung .
Anz. % Anz. % Frauen (Mit-)Antragsteller;
Milchvieh- / Rinderhaltung ) 15 142 32| im Umkehrschluss heift das,
dass 85% der DIV-Antrage
Schweine- u. Gefliigelhaltung 5 6 15 3 .
von Mannern gestellt wur-
Sonst. Viehhaltung (Pferde, ..) 28 35 92 21 den. Unabhingig davon las-
Acker-/ Gartenbau 18 23 106 24 sen die Interviews mit
Sonstige Schwerpunkte, k.A. **%) 17 21 91 20| Lendwirtinnen den Schluss
zu, dass die Initiative fir den
Zuordenbare Antrage insg. 80 100 446 100 . . .
geinse Einstieg in bzw. den Ausbau
Mittlere BetriebsgroRe (ha LF) 44,3 36,2 der Diversifizierung meistens
Mittl. Viehbesatz (GV/ha LF)****) 1,0 1,0 von Frauen ausgeht; nach-
folgende Investitionsent-
*) Nur Betriebe mit eindeutiger Zuordnung der Antragsteller heidungen rden dann
**) Antrage v. Frauen u. gemeinsame Antrage von Frau und Mann scheidungen werde a
**%) Sonstige: Teilweise keine Angaben bzw. mehrere Produktionsrichtungen i.d.R. gemeinsam — mit dem
genannt; , Partner/der Partnerin oder
*#%%) Daten fiir Zeitraum von 2007 bis 2014. . . y
Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der Férderdatei des StMELF im ,Familienrat” beschlos-

sen.

Auch in der Art der geférderten Investitionen zeigen sich keine signifikanten Unterschiede zwischen
von Mannern oder Frauen geleiteten DIV-Betrieben. Allerdings bleibt offen, inwieweit moglicher-
weise von Mannern geflihrte Betriebe sich einem Einstieg in die Diversifizierung verweigern, weil z.B.
konkurrierende Investitionsinteressen bestehen.

Angesichts ihrer strukturellen Ausgangslage, sicher aber auch aufgrund von Lage, Umfeldbedingun-
gen sowie Interessen und Kompetenzen der Bewirtschafter, besteht die Strategie der Diversifizierer
nicht in der Erweiterung bzw. Professionalisierung der landwirtschaftlichen Produktionsverfahren,
sondern in der Offnung bzw. Ausweitung eines Geschiftsfelds am Rande der Landwirtschaft. Das
kommt auch in der Art der geférderten Investitionen zum Ausdruck:*®

e Errichtung von Ferienwohnungen, Erweiterung von touristischen Angeboten
e Direktvermarktung landwirtschaftlicher Produkte,

e Einrichtung von Hofladen,

o Neubau von Pferdestallungen, insbesondere fiir Pensionstiere

e Neu- oder Umbau von Gewachshdusern

e Sonstige Dienstleistungen, z.B. auch im sozialen/hauswirtschaftlichen oder gastronomischen
Bereich.

% Keine vollstandigen Angaben in der Férderdatei; Angaben beziehen sich auf die Periode 2007 bis 2013.
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Abbildung 15: Investitionsbereiche der DIV-Férderfille in
Bayern (2007 bis 2013)
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Quelle.: Eigene Berechnungen auf Basis der Forderdatei des StMELF

Wie Abbildung 15 zeigt, stehen
zahlenmaRig Vorhaben im Bereich
»Urlaub auf dem Bauernhof” im
Vordergrund, gefolgt von ,,Direkt-
vermarktung” und , Investitionen
in die Pferdehaltung”; letztere
stielen vor allem bei antragstel-
lenden Betriebsleiterinnen auf
Interesse.

Grundsatzlich sind die Unter-
schiede zwischen von Mannern
bzw. Frauen gefiihrten Betrieben
jedoch gering. Das gilt auch im
Hinblick auf die Nutzung weiterer
Optionen zur Einkommensergan-
zung, etwa bei der Installation
von Photovoltaikanlagen zur
Energieproduktion.

Welche Zwecke mit den geforderten Investitionen verfolgt werden, zeigt Abbildung 16. Danach steht

die Verbesserung des Haushaltseinkommen, teilweise verknlipft mit der Griindung einer neuen Un-

ternehmertatigkeit (Existenzgriindung) an erster Stelle, gefolgt von der Erwartung, zusatzliche Er-

werbsmaoglichkeiten zu schaffen und letztlich die Entwicklung des landlichen Umfelds (mit) voran-

bringen zu kdnnen.

Abbildung 16: Von den DIV - geforderten Investitionen
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6 Entwicklungspfade von landwirtschaftlichen Unternehmerinnen

Das vorhergehende Kapitel hat gezeigt, dass landwirtschaftliche Betriebsleiterinnen teilweise andere
Schwerpunkte setzen bzw. andere Strategien wahlen als ihre mannlichen Kollegen. Im Folgenden
wird versucht, mogliche Erklarungen dafiir zu finden. Dazu wurden 36 Betriebsleiterinnen exempla-
risch zu ihrem personlichen Werdegang, zur Entwicklung ihres Betriebes, der Einbindung in sektorale
Strukturen, aber z.B. auch zu den innerbetrieblichen Entscheidungsablaufen befragt. Ziel ist es, er-
gdnzende qualitative Einblicke in die Arbeit von Betriebsleiterinnen in Bayern zu gewinnen.

Die methodische Anlage der Primardatengewinnung wurde in Kapitel 3 bereits beschrieben. Die ge-
plante Konzentration der Befragungen auf nur wenige beispielhafte Landkreise liel sich nicht reali-
sieren, weil der Kreis der infrage kommenden Landwirtinnen klein ist und zudem deren Bereitschaft
zur Mitwirkung sehr zuriickhaltend war. Nach der Analyse von Forderdateien und Daten des Testbe-
triebsnetzes wurde die Befragung deshalb letztlich auf 11 Landkreise ausgeweitet (vgl. Abbildung 17).

Abbildung 17: In die Befragung einbezogene Landkreise

Die Auswahl der Landkreise erfolgte

“% Beriicksichtigte Landkreise nach fOIgenden Kriterien:

| Regierungsbezirke

e naturrdumliche Gegebenheiten

e vorherrschende Betriebssys-
teme

e Anzahl Betriebsleiterinnen im

Landkreis
Niederbayern

e Anzahl der AFP- und DIV-
Forderfalle im Zeitraum 2007
bis 2017.

Schwaben

Quelle: Bayerische Vermessungsverwaltung (2018), eigene Bearbei-
tung
Bei der Auswahl potenzieller Interviewpartnerinnen wurden als zusatzliche Kriterien herangezogen:
e Rechtsform: nur Einzelunternehmen oder Gesellschaften birgerlichen Rechts
e Betriebsgrofe (ha LF)
e Hauptproduktionsrichtung
e Teilnahme an Investitionsférderung
Im Ergebnis zeigt sich folgendes Bild der Erhebungsbetriebe:
e BetriebsgroRen in der Spanne von 8 bis 230 ha, im Durchschnitt 61 ha LF;

e Viehlose Betriebe ebenso wie Betriebe mit hohem Viehbestand; die Streuung reicht von 0 bis
200 GV, im Durchschnitt wurden in den viehhaltenden Betrieben 85 GV gehalten.
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Die Stichprobe mit 36 Betriebsleiterinnen wurde aus zwei Gruppen aufgebaut:

e 25 Betriebsleiterinnen, die in den Jahren 2007 bis 2017 im Rahmen der Einzelbetrieblichen
Investitionsforderung Gber AFP oder DIV geférdert wurden;

e 11 Betriebsleiterinnen, die im selben Zeitraum keines der beiden genannten Férderpro-
gramme beansprucht haben — was nicht ausschlielt, dass sie vor 2007 gefordert wurden.

Aufgrund der geringen Fallzahlen sind die Ergebnisse nicht reprasentativ — weder fiir die jeweilige
Gruppe, noch fiir die bayerische Landwirtschaft. Sie sind eher als Sammlung qualitativer Statements
zu verstehen, die das Bild der ,,Frauen als Unternehmerinnen im landlichen Raum“ besser verstand-
lich machen. Soweit zweckmaRig, flossen in die folgenden Ausfiihrungen auch Ergebnisse des Exper-
ten-Workshops im Juli 2019 mit ein.

6.1 Griinde fiir die Betriebsiibernahme

Warum lbernehmen Frauen die Leitung eines landwirtschaftlichen Betriebes — bzw.: warum ist die
Zahl der Betriebsiibernahmen durch Frauen so selten? Mit welchen Hemmnissen sehen sich Frauen
konfrontiert?

Ubernahme und Gesamtleitung eines Betriebes:

Auf die Frage nach der (gesamtverantwortlichen) Betriebstibernahme kamen in den Interviews sehr
vielfdltige Argumente ans Tageslicht, letztlich eine Mischung aus fachlichen Interessen, familidren
Einflussfaktoren, versicherungs- und rentenbezogenen ,Zwangen”, der Art und Qualitat der berufli-
chen Ausbildung, mdglichen Alternativen zu einer Betriebsleitung, aber auch Vorstellungen zur eige-
nen Familien- und Lebensplanung. Allerdings spielen auch heute noch tradierte Verhaltensmuster
eine Rolle, wenn es um die Entscheidung der dlteren Generation geht, den Betrieb einem Sohn, einer
Tochter — oder auch einem Enkel - zu Gbergeben.

Rund 40% der Befragten versicherten, dass es einzig und allein ihr Interesse an der Landwirtschaft
gewesen sei, den Betrieb zu ibernehmen und dann entweder allein oder im Rahmen einer Perso-
nengesellschaft zusammen mit einem Partner zu fiihren. Diese Frauen waren fachlich fiir die Uber-
nahme vorbereitet

e durch eine qualifizierte berufliche Ausbildung (Gehilfen- oder Meisterbrief, Studium),

e durch eine schon langer andauernde Mitarbeit auf dem Familienbetrieb und die Einbindung
in betriebliche Entscheidungsprozesse.

Sie fuhlten sich vom Berufsstand ebenso wie von der Verwaltung akzeptiert und konnten — im Ver-
gleich mit mannlichen Kollegen — in der laufenden Arbeit keine personlichen Nachteile erkennen. Im
Gegensatz zu mannlichen Betriebsleitern sahen sie jedoch in der ihnen abverlangten , Multifunktio-
nalitat” — Betriebsleiterin, Mutter, Haushaltsmanagerin — und der damit verbundenen hohen zeitli-
chen Gebundenheit ein Handikap.

Auf der anderen Seite erklarten 22 Betriebsleiterinnen, dass — unabhéngig von einem grundsatzlichen
Interesse an der Landwirtschaft — doch primar duRere Umstande fiir die Betriebsiibernahme verant-
wortlich gewesen seien. Die AuRerungen lassen sich exemplarisch wie folgt zusammenfassen:
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e Tod oder ernsthafte Erkrankung des Betriebsleiters

Die Ehefrau oder eine Tochter geraten ungewollt in die Rolle der Betriebsleiterin, weil der
bisherige Betriebsleiter stirbt, langfristig durch Krankheit ausfallt und / oder im Falle der Be-
rufsunfahigkeit zur Geltendmachung von Rentenanspriichen die Betriebsleitung abgeben
muss. Auch wenn die Frauen zuvor bereits im Betrieb mitarbeiteten, bedeutet die Ubernah-
me von Organisations- und Leitungsaufgaben eine Herausforderung, zumal der Anlass dafir
(Krankheit, Tod eines Familienmitglieds) und die parallele Weiterfiihrung des Haushalts hohe
Belastungen verursachen kdnnen.

e Trennung vom Partner
Ist ein von einem Mann gefiihrter Betrieb im Eigentum der Ehefrau bzw. im gemeinsamen Ei-
gentum, kann der Frau die Leitung zufallen, sofern sich das Paar trennt und der Partner den
gemeinsamen Haushalt verladsst. Dies kann schwerfallen, wenn — tiber die ohnehin bestehen-
de zeitliche Belastung hinaus — die fachlichen Voraussetzungen fiir die Betriebsleitung fehlen.

e Inanspruchnahme von Rente ohne Aufgabe der Betriebsleitung

Nach Erfiillung der generellen rentenrechtlichen Voraussetzungen konnten, bis zur Abschaf-
fung der Hofabgabeklausel am 30. November 2018, Betriebsleiter Rentenanspriiche nur dann
geltend machen, wenn sie die Leitung des Betriebes abgaben®. Eine ,Umgehung” dieser
Vorgabe war dadurch moglich, dass ein jingeres Familienmitglied — Frau, Sohn oder Tochter
— formal die Betriebsleitung libernahm, wahrend der friihere Betriebsleiter faktisch seine Ar-
beit fortsetzte. In solchen Fallen konnten Frauen (zumindest voriibergehend) Betriebsleiterin
werden, ohne allerdings tatsachlich Leitungsfunktionen zu Gbernehmen.

e Keine personelle Alternative zur Betriebsiibernahme
Sofern auRer einer Tochter keine mannlichen Geschwister / Verwandte fiir die Ubernahme
eines Betriebes in Frage kommen, der Betrieb jedoch im Familienbesitz weitergefiihrt wer-
den soll, fallt die Betriebsleitung einer Frau zu.

e Giinstigere Férdermdglichkeiten durch Betriebsiibergabe
Bei der Forderung einzelbetrieblicher Investitionen erhalten Junglandwirte/innnen grund-
satzlich erhdhte Zuschussanteile. Vor allem bei groReren Investitionen, etwa einem Stallneu-
bau, kann es deshalb vorteilhaft sein, den Betrieb (vorzeitig) an die jlingere Generation zu
Ubergeben. Steht dafiir kein mannlicher Nachfolger bereit, kann die formale Betriebsleitung
z.B. einer Tochter zufallen — auch wenn die tatsachliche Leitung beim friiheren Betriebsleiter
verbleibt.

e Enkelgeneration fiir Nachfolge noch zu jung
Sofern die Aussicht besteht, dass sich in der Enkelgeneration ein Betriebsnachfolger finden
konnte, libernehmen teilweise auch die Tochter der bisherigen Bewirtschafter Gbergangs-
weise die Betriebsleitung.

7 Vgl. Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft (2018)
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Diese sicher nicht umfassende Aufzahlung macht deutlich, wie haufig die Betriebsiibernahme durch
Frauen nicht aus freien Stlicken, sondern eher aufgrund duRerer Umstdnde erfolgt. Obwohl unter-
stellt werden kann, dass die meisten der ibernehmenden Frauen zuvor bereits in landwirtschaftliche
Arbeiten einbezogen waren und an der Erhaltung des Betriebes interessiert sind, ist gleichwohl anzu-
nehmen, dass der Ubernahme-Anlass sich auf die weiteren innerbetrieblichen Abldufe und die Aus-
richtung des Betriebes auswirkt.

Leitung von Unternehmensteilen

Die Betriebserhebungen ebenso wie die Auswertung der Forderdateien legen den Schluss nahe, dass
unabhangig von eigentumsrechtlichen Fragen Frauen immer haufiger fir abgegrenzte Unterneh-
mensbereiche die operative Leitung libernehmen. Dies gilt auch fiir viele von Mannern gefiihrte Be-
triebe, in denen Frauen aufgrund spezifischer Interessen und Kompetenzen weitere unternehmeri-
sche Standbeine aufbauen bzw. betreiben. Diese Leitungsfunktionen werden nach auBen hier nicht
bzw. nur selten sichtbar, weil Forderantrage vom ,anerkannten” Betriebsleiter gestellt werden. Die
Praxis der staatlichen Verwaltung, sich in solchen Fallen mit dem Namen und der Unterschrift des
Betriebsleiters (Mannes) zu begniigen — auch wenn das Betriebsinhaberpaar moglicherweise im Gu-
terstand einer Gutergemeinschaft wirtschaftet — verschleiert die tatsachlichen Leitungs- und Verant-
wortungsbereiche. Sie wird deshalb z.B. im Falle einer Kreditaufnahme von Banken nicht akzeptiert.

Der hiufigste Anlass fiir die teilweise Ubernahme von Leitungsaufgaben ist der Einstieg in die Diversi-
fizierung. Da ldeen und spatere Plane fir landwirtschaftsnahe Formen der Diversifizierung tiberwie-
gend von Frauen entwickelt werden, Gbernehmen sie spater auch haufig das laufende Geschaft. Hau-
fig wird diese Leitungsfunktion erst dann nach aullen sichtbar, wenn die neue Unternehmertatigkeit
die Grenzen eines landwirtschaftlichen Nebenbetriebes Gberschreitet und als gewerbliche Tatigkeit
einzustufen ist. Um in solchen Fallen die steuerlich privilegierte Landwirtschaft neben einem wach-
senden Gewerbe fortfliihren zu konnen, ist eine rechtliche Trennung beider Geschaftsbereiche
zweckmaRig. Insofern kann davon ausgegangen werden, dass weitaus mehr Frauen innerhalb land-
wirtschaftlicher Unternehmen in Leitungsfunktionen tatig sind als in der Agrarstatistik oder in For-
derdateien ausgewiesen wird.

6.2 Struktur und wirtschaftliche Ausrichtung der von Frauen gefiihrten Be-
triebe

Rechtsform, Erwerbscharakter, Betriebsstruktur

Von den befragten 36 Betriebsleiterinnen flihren 30 ihren Betrieb als Einzelunternehmen. In 5 Fallen
handelt es sich um GbR-Konstrukte, an denen sich neben der Betriebsleiterin ein Familienmitglied
aus der vorherigen oder nachfolgenden Generation beteiligt. Die Betriebe werden - mit vier Aus-
nahmen - konventionell bewirtschaftet; die Produktionsschwerpunkte reichen von Futterbau mit
Milchviehhaltung Giber Veredlungswirtschaft, Ackerbau / Marktfruchtbau bis zum Anbau von Sonder-
kulturen.
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Tabelle 25: Struktur der in die Befragung einbezogenen Betriebe unter weiblicher Leitung (2019)

Betriebliche Kriterien AFP DIV Nicht gefordert Gesamt
(n=18) (n=7) (n=11) (n=36)
Rechtsform Einzelunternehm. 17 5 8 30
GbR 1 2 2 5
k.A. / / 1 1
BetriebsgroRe ha LF/Betr. @ 54 ha @57 ha @ 78 ha @ 61 ha
Viehbestand (GV) @112 @35 @97 @ 85
Haupterwerb 13 5 10 28
Betriebstyp
Nebenerwerb 5 2 1 8
Bewirtschaf- konventionell 16 7 9 32
tungsform okologisch 2 / 2 4
Landw. Betrieb mit zusatzlichem ge- 11 5 8 24
werblichen Betriebsteil
Quelle: Eigene Berechnungen auf der Basis eigener Befragungsdaten.

Rund 80% der Befragten stuften ihren Betrieb als Haupterwerbsbetrieb ein, 20% betreiben Landwirt-
schaft im Nebenerwerb (vgl. Tabelle 25). Zuséatzlich zu ihren Aufgaben in der Landwirtschaft inves-
tierten alle Betriebsleiterinnen einen betrdchtlichen Teil ihrer verfligbaren Zeit in Haushalts- und
Betreuungstatigkeiten, etliche darlber hinaus in den Betrieb einer zusatzlichen unternehmerischen
Tatigkeit (Diversifizierung). In wenigen Fallen gingen Frauen sogar noch einer auBerlandwirtschaftli-
chen Tatigkeit nach. Die Gesamtarbeitsbelastung wurde durchgangig als ,hoch” bzw. ,sehr hoch”
eingeschatzt.

Nur 12 Betriebsleiterinnen (ein Drittel) erklarten, ausschlieBlich Landwirtschaft ohne weitere unter-
nehmerische Aktivitdten zu betreiben. Alle librigen erzielten Einklinfte aus Landwirtschaft und min-
destens einer Form der Diversifizierung. Am weitesten verbreitet waren Angebote im Tourismus bzw.
Gastgewerbe, in der Direktvermarktung sowie die Erzeugung erneuerbarer Energien. Diese Aktivita-
ten erfolgten — aufgrund ihres wirtschaftlichen Umfangs oder ihrer Art nach - Gberwiegend als ,,ge-
werbliche” Tatigkeiten und damit steuerrechtlich abgegrenzt vom landwirtschaftlichen Betrieb.

Investitionsverhalten, betriebliche Entwicklungspfade

In allen in die Befragung einbezogenen Betrieben fanden zwischen 2007 und 2017 Investitionen statt.
Nur ein Teil davon — vorwiegend grofRere Bauvorhaben - wurde lber das AFP- bzw. das DIV-
Programm geférdert. Um das Investitionsverhalten besser nachzeichnen zu kénnen, wurden in einer
zweistufigen Abfrage zunachst alle Investitionen ab einem Volumen von 5.000€ erfasst und im An-
schluss nach den zwei fir die betriebliche Entwicklung wichtigsten Investitionen gefragt.

Die Art der realisierten Vorhaben sowie die davon erwarteten Wirkungen lassen unterschiedliche
Entwicklungspfade der drei befragten Gruppen erkennen. Dazu wird in Tabelle 26 zunachst darge-
stellt, in welche Vorhaben (Investitionsarten) investiert wurde und wie haufig die jeweiligen Investi-
tionen als besonders wichtig fir die Unternehmensentwicklung (prioritdr) eingeschatzt wurden. In
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Tabelle 27 folgt dann eine Einschatzung der von den Investitionen erwarteten Wirkungen durch die
befragten Betriebsleiterinnen.

Tabelle 26: Art der Investitionen in geférderten und nicht geférderten Erhebungsbetrieben

Arten der Investition AFP-Férderfalle DIV-Forderfalle Nicht gef. Betr. | Summe Nennungen
(Nennungen)*) (Nennungen)**)
(Nennungen)*)
alle dav. alle dav. alle dav. alle dav.
prioritar prioritar prioritar prioritar

Stallneubau /-umbau 18 14 2 1 - - 20 15
Anschaff. Maschinen / Gerite 19 5 - - 24 5 43 10
AuBenwirtschaft
Neue Unternehmertatigkeit 5 2 8 8 4 3 16 13
(Gebaude, Technik)
Bauliche Einrichtungen (Tech- 5 2 4 1 7 2 16 5
nik)
Einrichtung Erneuerbare Ener- 5 5 1 - 9 3 15 8
gien
Neuanpflanzung Dauerkulturen - - 1 - - - 1 -

Quelle: Eigene Berechnungen auf der Basis eigener Befragungsdaten.

*) geforderte und nicht geforderte Vorhaben.

**) ausschlieBlich nicht geférderte Vorhaben.

prioritar: fir Unternehmensentwicklung besonders wichtige Investitionen

Gruppe der AFP-geférderten Betriebe: Es dominieren (grofRere) bauliche MalRnahmen zur Erweite-
rung und Professionalisierung der Agrarproduktion, verbunden mit dem Ziel einer Verbesserung der
Arbeitswirtschaft (vgl. Tabelle 26 und Tabelle 27). Die BaumaRnahmen werden durch (haufig nicht
gefoérderte) Investitionen in die technische Ausstattung ergédnzt. Eine Beziehung zwischen den reali-
sierten Investitionen und der Hofnachfolge wird selten hergeleitet, weil aktuell noch keine Nachfol-
gereglung ansteht. Der Auf- bzw. Ausbau von ergidnzenden unternehmerischen Geschaftsfeldern
(einschl. Energieproduktion) spielt in 10 der AFP-geférderten Betrieben eine Rolle, wenngleich im
Betrachtungszeitraum nur wenige Investitionen in diesen Bereich gelenkt wurden.

Gruppe der DIV-geforderten Betriebe: Hier steht die Entwicklung der Diversifizierungs-Vorhaben klar
im Vordergrund. Typische landwirtschaftliche Investitionen in Stallgebaude und Agrartechnik finden
kaum statt, die Agrarproduktion wird nicht ausgebaut. Sofern in Technik investiert wird, steht dies in
Zusammenhang mit der nicht-landwirtschaftlichen Unternehmertatigkeit (vgl. Tabelle 26). Die Inves-
titionen sollen zu einer Stabilisierung des Haushaltseinkommens und einer erleichterten Fortfihrung
des Unternehmens (Landwirtschaft und Diversifizierung) durch die nachste Generation beitragen.
Dabei spielt auch eine Rolle, dass persénliche Praferenzen / Kompetenzen der Betriebsleiterinnen in
der Diversifizierungsaktivitat leichter realisiert werden kdonnen als in der Landwirtschaft (vgl. Tabelle
27).

Gruppe der nicht geférderten Betriebe: Die Vergleichsgruppe der Betriebe, die im Betrachtungszeit-
raum weder iber das AFP noch lber das DIV-Programm geférdert wurden, dhnelt in ihrer Entwick-
lung den AFP-geférderten Betrieben. Offensichtlich fanden groBere Investitionen (Stallbauten) be-
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reits vor 2007 statt. Im Betrachtungszeitraum von 2007 bis 2017 lagen die Investitionsschwerpunkte
deshalb auf der Verbesserung der technischen Ausstattung und dem Einstieg in die Produktion von
Erneuerbaren Energien (vgl. Tabelle 26). Die Ergdnzung des landwirtschaftlichen Einkommens erfolgt
offensichtlich eher lber die Energieproduktion (Photovoltaik, Biogas) als Uber den Weg der her-
kommlichen Diversifizierung (z.B. GaB, Direktvermarktung). Allerdings ist nicht auszuschlieRen, dass
die Beantragung von Forderhilfen auch deshalb unterblieb, weil etliche Frauen in der Gruppe auf-
grund duRerer Einfllsse die Betriebsleitung libernahmen (vgl. Abschnitt 6.1).

Tabelle 27: Von Investitionen erwartete Wirkungen in geférderten und nicht geférderten Betrieben
unter weiblicher Leitung in Bayern (2007 bis 2017)

. AFP-Forderfille | DIV- Nicht geférder- | Summe (Nen-
Erwartete Wirkungen . . .
" Forderfalle te Betriebe nungen)
(Mehrfachnennungen) (Nennungen)*)
(Nennungen)*) | (Nennungen)*¥*)

Verbesserung Arbeitswirtschaft 26 4 15 45
Betriebliches Wachstum 16 4 15 35
Aufbau/Erweit. Neue Untern.-Tatigkeit 9 5 10 24
Erleichterung Hofnachfolge 4 7 12 23
Realisierung personlicher Interessen 4 5 12 21
Stabilisierung Gewinn / Einkommen 5 5 7 17
Okolog. Verbess. (Umwelt, Tierwohl) 4 2 8 14
Sonstige Wirkungen 18 2 14 34

Quelle: Eigene Berechnungen auf der Basis eigener Befragungsdaten.
*) geforderte und nicht geforderte Vorhaben.
**) ausschlieBlich nicht geforderte Vorhaben.

Neue Unternehmertatigkeiten:

Grundsatzlich sahen alle befragten Betriebsleiterinnen den unternehmerischen Schwerpunkt in der
Landwirtschaft. Trotzdem kam in den Interviews zum Ausdruck, dass in allen drei Betriebsgruppen
der Aufnahme ergédnzender selbstdndiger Erwerbstatigkeiten eine hohe Relevanz beigemessen wird.
Diese Einschatzung fiir den Aufbau eines weiteren unternehmerischen Standbeins wurde mit vielfal-
tigen Argumenten begriindet:

o begrenzte Entwicklungschancen in der Landwirtschaft,

e wirtschaftliches Interesse, Einkommensergéanzung, ,eigenes” Einkommen,
e grofleres Mal} an selbstbestimmter Arbeit, mehr Flexibilitat,

e von den Kunden geschitzte Arbeit / Leistung,

e Wunsch der Kinder, Uber die Diversifizierung in das Unternehmen einzusteigen bzw. Bindung
der Nachfolger (iber die Diversifizierung an den Betrieb,

e Freude an Tatigkeiten, die in Verbindung mit Landwirtschaft erfolgreich sind,
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e zweckmaRige Nutzung verfligbarer Ressourcen (z.B. fiir Energieproduktion) bzw. freier oder
nicht ausgelasteter Kapazitdten (Gebaude, AK).

Dieses Ergebnis aus der Befragung deckt sich in den Grundziigen mit der im Kapitel 5.3 vorgenom-
menen Analyse der erwarteten Wirkungen von Investitionen in den geférderten Betrieben.

Aufgrund der Ausweitung von Diversifizierungsaktivitaiten haben sich unterschiedliche Formen der
unternehmerischen Leitung durch Frauen herausgebildet:

e Unternehmerinnen, die allein einen landwirtschaftlichen Betrieb leiten; in der Gruppe der
befragten Landwirtinnen traf das auf Betriebe zu, die ihren Schwerpunkt nahezu ausschlief3-
lich auf Agrarproduktion (einschlieflich Erneuerbare Energien) gelegt haben.

e Unternehmerinnen, die gemeinsam mit einer weiteren Person (Partner; Kinder, Eltern) Lei-
tungsaufgaben im gesamten Unternehmen libernehmen (im Rahmen einer Gesellschaft oder
frei vereinbart), wobei den Beteiligten bestimmte Verantwortungsbereiche lbertragen wer-
den.

e Unternehmerinnen, die ausschlieRlich die Verantwortung fiir eine Diversifizierungstatigkeit
tragen, wahrend z.B. der Partner den landwirtschaftlichen Betrieb flihrt; von den befragten
Frauen traf dies in 7 der 24 Falle zu, in denen neben der Landwirtschaft eine weitere gewerb-
liche Tatigkeit ausgelibt wurde.

6.3 Personliche Situation, Ausbildung und Qualifikation der befragten
Betriebsleiterinnen

Die Befragten waren zum Zeitpunkt der Befragung im Alter zwischen 27 und 67, im Durchschnitt 48
Jahre alt. Die meisten waren verheiratet, nur drei Frauen ledig, mit sechs Vertreterinnen allerdings
ein relativ hoher Anteil verwitwet oder geschieden.® Mit einer durchschnittlichen HaushaltsgroRe
von 5,3 Personen im Haushalt weichen die untersuchten Fille leicht vom Durchschnittswert der bay-
erischen landwirtschaftlichen Haushalte mit 4,3 Personen ab.*® Nicht nur die Zahl der Kinder, sondern
auch die Aufnahme und Betreuung von (Schwieger-)Eltern ist dafiir maRgebend.

Wie aus Tabelle 28 hervorgeht, hatten
e 11 Frauen einen Hauptschulabschluss (mittleres Alter 50 J.)
e 15 Frauen einen mittleren Schulabschluss / Realschule (mittleres Alter 47 J.)
e 10 einen Hochschulabschluss (mittleres Alter 40 J.).

Der jeweilige Schul- und berufliche Ausbildungsabschluss ist auch vom Alter der befragten Frauen
abhangig. Tendenziell wachst das Qualifikationsniveau von Jahr zu Jahr, so dass jiingere Betriebslei-
terinnen meist formal héherwertige Abschliisse vorweisen als altere. Mit nur einer Ausnahme haben
alle Befragten eine berufliche Ausbildung abgeschlossen, allerdings Giberwiegend nicht in der Land-
wirtschaft. Abschliisse in Hauswirtschaft bzw. nicht landwirtschaftlichen Berufen dominieren. Die
meisten, namlich 13 der Befragten ohne landwirtschaftliche Ausbildung, beendeten eine Ausbildung

%n Bayern sind ca. 12 % der Bevolkerung zwischen 40-49 Jahren verwitwet oder geschieden (Vgl. Bayerisches Landesamt
fiir Statistik, 2019)

3 Vgl. Weinberger-Miller, P. (2013): Es gibt ihn noch, den Familienbetrieb - Situationen und Perspektiven bauerlicher Fami-
lienbetriebe Bayern



Frauen als Unternehmerinnen im landlichen Raum 55

auBerhalb der Landwirtschaft mit der Gehilfen- bzw. Facharbeiterpriifung. Weitere acht Frauen ga-
ben an, eine Meisterprifung absolviert zu haben. Nur drei besuchten die Technikerschule bzw. die
Fachakademie. Zwei der Befragten absolvierten ein Studium. Unter die nicht-landwirtschaftlichen
Berufe fallen z.B. Qualifikationen im Friseur- oder Schneiderhandwerk, im GroR- und Einzelhandel, im
Gartenbau oder sonstigen Dienstleistungsbereichen. Hintergrund dafir ist, dass immer haufiger
Frauen ohne landwirtschaftlichen Hintergrund in landwirtschaftliche Familien einheiraten. In der
Folge entsteht dann oft der Wunsch, eine Tatigkeit in Verbindung mit dem landwirtschaftlichen Be-
trieb aufzunehmen, die auf der eigenen beruflichen Qualifikation aufbaut. Deshalb ist kiinftig eine
wachsende Vielfalt an Unternehmertatigkeiten im landlichen Raum zu erwarten.

Tabelle 28: Bildungs- und Ausbildungsverhaltnisse der befragen Unternehmerinnen (2019)

AFP DIV Nicht gefordert Gesamt
(n=18) (n=7) (n=11) (n=36)
Alter @45 @53 @ 47 @47
Schulbildung Volks-, Hauptschule 6 1 4 11
Mittlere Reife 8 2 5 15
Fachhochschulreife 4 4 2 10
Berufsausbil- Landwirtschaft 5 1 2 8
dung
Hauswirtschaft 7 2 4 13
AuBerh. Agrarbereich 5 4 5 14
Quelle: Eigene Berechnungen auf der Basis eigener Befragungsdaten.

Acht der 36 Befragten haben eine berufliche Ausbildung in der Landwirtschaft abgeschlossen,
e davon zwei Frauen mit der Gehilfenpriifung bzw. der Facharbeiterprifung,
e je eine Frau mit Abschluss Technikerschule bzw. Meisterprifung / Hohere Landbauschule,
e sowie vier der Befragten mit einem Hochschuldiplom.

Insofern hat die Mehrzahl ihre formale Qualifikation auBerhalb der Landwirtschaft erworben. Darauf
Bezug nehmend wiesen im Rahmen des Workshops Vertreter der staatlichen Beratung ebenso wie
Praktikerinnen auf offensichtliche Defizite in grundlegenden Kompetenzen zur Leitung eines land-
wirtschaftlichen Betriebes hin. Zwar wiirde z.B. in Weiterbildungsangeboten zur Diversifizierung die
Aufstellung eines Businessplans gelibt; die spezifischen agrarokonomischen Kenntnisse zur Entwick-
lung eines landwirtschaftlichen Unternehmenskonzepts seien jedoch haufig nicht ausreichend vor-
handen, obwohl diese z.B. fiir die Beantragung einer investiven Forderung malRgebend seien. Gene-
rell setze eine effiziente Betriebsflihrung gute 6komische Kenntnisse voraus.

Soweit die befragten Betriebsleiterinnen keine originar landwirtschaftliche Berufsausbildung durch-
laufen hatten, haben sie — mit einer Ausnahme — fehlendes Fachwissen durch Teilnahme an Fort- und
WeiterbildungsmalRnahmen erworben. Der Mehrzahl der befragten Frauen kam dabei zugute, dass
sie auf einem Bauernhof aufgewachsen und insofern mit betrieblichen Abldufen vertraut waren, hdu-
fig auch Uber Jahre hinweg praktische Arbeitserfahrungen sammeln konnten.
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Eine differenziertere Betrachtung der Bildungs- und Ausbildungswege innerhalb der drei Gruppen
von Befragten zeigt deutliche Unterschiede:

e In der Gruppe der Frauen mit AFP-Forderung findet sich der hochste Anteil an fachlich sehr
gut Ausgebildeten, teilweise mit einem Hochschulabschluss.

e In der Gruppe der Frauen mit DIV-Férderung ist der Anteil von , Quereinsteigerinnen” am
hochsten: Frauen mit formal abgeschlossenen Ausbildungswegen, jedoch auRerhalb der
Land- und Hauswirtschaft.

e In der Gruppe der nicht geforderten Betriebe hat knapp die Halfte der Leiterinnen weder ei-
ne land- noch hauswirtschaftliche Ausbildung. Sieben der 11 befragten Frauen ibernahmen
aufgrund externer Umstdnde (Tod bzw. Krankheit des Partners, Trennung) Leitungsaufgaben,
in allen Fallen nicht aus vordergriindigem fachlichem Interesse.

6.4 Entscheidungsprozesse im Betrieb

Wie laufen Entscheidungsprozesse in den von Frauen gefiihrten Betrieben ab? Welche Rolle spielen
Manner dabei? Welche Formen der personellen ,,Entscheidungs-Teilung” lassen sich erkennen?

In der Landwirtschaft wie in jeder anderen Form unternehmerischer Tatigkeit fallen permanent Ent-
scheidungen an: Laufende Routineentscheidungen betreffen z.B. die Organisation des taglichen Ar-
beitsablaufs oder den Warenverkehr; andere Entscheidungen sind eher unregelmaRig, anlassbezogen
zu treffen, etwa im Personalmanagement, bei der Ausrichtung der Produktion oder deren Auswei-
tung am bestehenden Standort. Grundlegende strategische Entscheidungen, z.B. (iber groRere Inves-
titionsvorhaben, die Diversifizierung der Unternehmertitigkeit oder die Ubergabe des Betriebes fal-
len sehr selten an, benétigen dann aber auch eine besonders griindliche Vorbereitung.

Aus den Aussagen aller 36 befragten Unternehmerinnen lasst sich ein relativ klares und pragmati-
sches Muster der Entscheidungsfindung erkennen:

e Routineentscheidungen werden weitgehend der jeweiligen Betriebsleiterin tGberlassen, tber
das Tagesgeschaft hinausreichende Entscheidungen jedoch in der groRen Mehrzahl der Falle
gemeinsam getroffen. Dies gilt insbesondere fiir langerfristig relevante Richtungsentschei-
dungen. Einbezogen wird meistens der Partner, in seltenen Fallen — und vom Alter abhangig
— auch die Kinder und ggf. die Eltern. Dies gilt fiir Entscheidungen im landwirtschaftlichen Be-
trieb ebenso wie im Bereich von Diversifizierungstatigkeiten. Sofern der Partner der Betriebs-
leiterin im landwirtschaftlichen Betrieb verantwortlich mitarbeitet, hat er in seinem Arbeits-
bereich haufig nach gemeinsamer Beratung , das letzte Wort”.

e Eine besondere Form der gemeinsamen Entscheidungsfindung sind die Fille, in denen Ent-
scheidungen Uber tagliche Arbeitsabldaufe ausschlieBlich von einer anderen Person (Vater,
Schwiegervater) getroffen werden. Dies betraf ausschlieRlich landwirtschaftliche Betriebe, in
denen die Betriebsleiterin durch duflere Umstdnde in eine Leitungsfunktion geriet, ohne ein
ausgepragtes Interesse an der Landwirtschaft zu besitzen.

e Nur in etwa einem Flnftel der Falle erkldrten die Betriebsleiterinnen, dass sie praktisch alle
Entscheidungen selbst treffen (missten), weil Partner bzw. kompetente Mitarbeiter fehlten
(Bereich Landwirtschaft) bzw. die Partner sich nicht einmischen wollten (Diversifizierung).
Das gelte insbesondere bei Personalfragen und der Organisation des taglichen Betriebsab-
laufs.
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Grundsatzlich wird deutlich, dass die Betriebsleiterinnen ihre Rolle nur in wenigen Fallen als Allein-
entscheidende interpretieren, sondern, dem Charakter von , Familienbetrieben” entsprechend, so-
weit als moglich Angehdrige mit einbeziehen.

6.5 Informationsbeschaffung, Beratungskontakte, Forderung

Der Inanspruchnahme von Forderangeboten geht meist eine eingehende Information und fachliche
Beratung voraus. Mit nur zwei Ausnahmen waren die befragten Betriebsleiterinnen der Auffassung,
grundsatzlich Zugang zu den Informationen zu haben, die sie fir die laufende Betriebsfiihrung suchen
bzw. bendtigen. Sie beziehen diese Informationen Gberwiegend aus Fach- und Verbandszeitschriften,
dem Internet, aber auch Uber Fachvortrage und Gesprache mit Beratern (vgl. Abbildung 18).

Abbildung 18: Haufigste Informationsquellen der befragten Betriebsleiterinnen (2019)
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Quelle: Eigene Berechnungen auf der Basis eigener Befragungsdaten.

Aus der Abbildung ist aber auch zu erkennen, dass die aktive Beschaffung von tiefergehenden Infor-
mationen, etwa durch die Mitwirkung in Arbeitskreisen oder den Austausch mit Kollegen/innen, eher
selten wahrgenommen wird. Den Aussagen einiger Frauen zufolge dirfte das nicht nur eine Folge der
hohen zeitlichen Belastung in der Doppelfunktion als Betriebsleiterin und Haushaltsvorstand sein,
sondern auch mit der zeitlich oft unglinstigen Terminierung von Veranstaltungen zusammenhangen.
AulRerdem wurde in den Betrieben mit partnerschaftlicher Leitung angemerkt, dass sich in erster
Linie die Partner (Manner) um die fachlichen Details kimmerten. Das betreffe z.B. Themenbereiche
wie DlUngung / Dungeverordnung, Tierwohl, Stallbau und Mechanisierung.

Insofern wurde zwar kein grundsatzliches Defizit an Informations- und Beratungsangeboten ange-
meldet, gleichwohl von einem Drittel der Befragten darauf hingewiesen, dass sich vor allem Frauen
ohne landwirtschaftliche Qualifizierung zuweilen andersartige bzw. niederschwelligere Informatio-
nen oder Informationsformate wiinschen wirden.

Fast alle Befragten bestatigten mehr oder weniger regelmaRige Beratungskontakte. Die staatliche
Beratung werde meist in Zusammenhang mit Fragen zum Mehrfachantrag sowie — intensiv — vor gro-
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Reren Investitionen in Anspruch genommen. Beratungsangebote des Bauernverbandes, die von der
Halfte der Frauen genannt wurden, betrafen dagegen vorwiegend Buchfiihrungsthemen sowie
Rechtsfragen, etwa zu Versicherungen oder zur Hoflibergabe. Mit nur wenigen Ausnahmen wurde
eine hohe Zufriedenheit mit den derzeitigen Angeboten zum Ausdruck gebracht. Hinweise auf emp-
fundene Defizite in den Beratungsangeboten betrafen weniger landwirtschaftliche Inhalte als viel-
mehr grundsatzliche Fragen der Organisation von Betrieb und Haushalt sowie spezifische Themen zur
Diversifizierung. Wie die folgende Aufzahlung verdeutlicht, werden diese Themen jedoch von ande-
ren staatlichen Stellen (z.B. Landratsamter) bzw. in Print- bzw. Online-Broschiiren und Leitfaden be-
handelt, z.B.:

e Forderangebote fir junge Familien
e Hilfen zur Pflege von Angehorigen (rechtliche und finanzielle Fragen)
e Planung und Bewerbung eines Hofladens.
Es handelt sich insoweit weniger um Beratungs- als vielmehr um Informationsdefizite der Befragten.

Eine Notwendigkeit, Beratungsangebote speziell auf Betriebsleiterinnen / Frauen zuzuschneiden,
wurde von etwas mehr als der Hélfte der Befragten (19 von 36) verneint. Beratungsinhalte zu land-

Ill

wirtschaftlicher Produktionstechnik oder Férderung sollten “geschlechtsneutral” sein, weil mannliche
wie weibliche Betriebsleiter bei ihrer Betriebsfliihrung grundsatzlich gleiche Interessen verfolgten.
Diese Einschatzung wurde auch von Beratern im Rahmen des Workshops bestétigt, die darauf hin-
wiesen, dass vor allem jlingere Betriebsleiterinnen aufgrund ihrer beruflichen Qualifikation haufig
sehr professionell agierten. Aulerdem wiirden Frauen-bezogene Themen mit sozialen und gesell-

schaftlichen Inhalten durch die Angebote der Landfrauenverbdnde ausreichend abgedeckt.

Sofern doch spezifische Beratungsangebote fiir Frauen gefordert wurden, standen zwei Punkte im
Vordergrund:

e Die Befragten hatten den Eindruck, dass gerade produktionstechnische Informations- und
Beratungsangebote tendenziell ,von Méannern fiir Manner” konzipiert wiirden. Eine inhaltli-
che ,Mannerlastigkeit” dricke sich z.B. darin aus, dass weitaus mehr (iber agrartechnische
Themen berichtet werde als z.B. Gber organisatorische Fragen (z.B. Vereinbarkeit Betrieb —
Familie) oder Diversifizierungs-Themen in von Frauen gefiihrten Betrieben.

e Die Forderung nach Einrichtung einer Austausch-Plattform zu Themen, die fiir Betriebsleite-
rinnen besonders relevant seien; diese sollte (auch) digital verfligbar sein, um Informationen
und Kontakte auch ohne persoénliche Teilnahme an Veranstaltungen nutzen zu kénnen.

Differenzierter war die Einschatzung der Befragten hinsichtlich ihrer Kenntnis von Férderangeboten.
Nur etwa die Halfte aller Befragten fiihlte sich tber aktuelle Forderbedingungen gut informiert (vgl.
Abbildung 19), wobei Unterschiede zwischen ,géngigen” MalRnahmen (erste Sdule der GAP) und
Forderangeboten der zweiten Saule bestanden. Die andere Halfte stellte empfundene Informations-
defizite mit folgenden Zusammenhangen in Verbindung:

e Aufgrund eines Quereinstiegs in die Landwirtschaft fehlten Wissensgrundlagen;
e Die Forderangebote der zweiten Sdule der GAP seien komplex und kaum bekannt;
e Vermisst wiirden kompakte Ubersichten zu allen Angeboten der ELER-Férderung;

e Zur Information liber Férdermoglichkeiten sollten (auch) andere Formate verfiigbar sein;
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e Detailinformationen seien nicht notwendig, weil sich der Partner um Forderfragen kiimmere;
in diesen Fallen wurden Informationsdefizite zwar bestatigt, aber nicht bedauert.

Die gedullerte Kritik trifft nur teilweise zu. Seit Jahren bietet der ,Forderwegweiser” des StMELF ei-
nen kompakten Uberblick tiber Férderméglichkeiten und —konditionen der zweiten Saule in gedruck-
ter wie digitaler Form. Dieses Angebot zu nutzen liegt in der Verantwortung der potenziell Beglinstig-
ten. Stichhaltiger ist dagegen die Forderung, neben den ELER-MaRRnahmen auch tGber moglicherweise
in Frage kommende Forderangebote anderer Anbieter, z.B. des Wirtschafts- oder Sozialministeriums,
der Kammern oder der regionalen Wirtschaftsforderung auf Landkreisebene, geblindelt zu informie-
ren. Vor allem die Gruppe der Diversifizierer/innen versprach sich davon eine Verbesserung ihrer
Entscheidungsgrundlagen.

Abbildung 19: Zugang der befragten Betriebsleiterinnen zu Informationen iiber Forderangebote
und —bedingungen (2019)
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Quelle: Eigene Berechnungen auf der Basis eigener Befragungsdaten. n=36

Wie Abbildung 19 zeigt, war der Anteil der Frauen, die sich nicht hinreichend {iber Férderangebote
informiert fuhlten, in der Gruppe der Nicht-Geférderten hoher als in der Gruppe der APF- bzw. DIV-
geforderten Betriebe. Offensichtlich hat der enge Kontakt zur Beratung im Rahmen investiver For-
dervorhaben den Nebeneffekt, dass auch liber grundsatzliche Férderzusammenhdnge intensiver
informiert wird. Sofern Betriebsleiterinnen von diesem ,Zusatznutzen” nicht profitieren kdnnen,
missten sie sich selbst intensiver um die Beschaffung von Férderinformationen bemihen.
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Auch wenn Informations-, Beratungs- und Férderangebote durchweg als wichtig anerkannt wurden,
kénnen sie die betriebliche Entwicklung natirlich nur eingeschrankt beeinflussen. Die strukturelle
Ausgangslage der Betriebe, die Qualifikation, Flexibilitat und der Ideenreichtum der Bewirtschafte-
rinnen, aber z.B. auch die regionalen Marktverhaltnisse, dirften nicht weniger relevant sein. Es ver-
wundert deshalb nicht, dass auf die Frage ,welche Rahmenbedingungen sind fiir die Entwicklung
ihres Betriebes besonders wichtig?” nicht an erster Stelle auf ,Forderangebote” verwiesen wurde
(vgl. Abbildung 20).

Abbildung 20: Fiir die betriebliche Entwicklung von den Betriebsleiterinnen als rele-
vant eingeschitzte Angebote und Rahmenbedingungen (2019)
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Quelle: Eigene Berechnungen auf der Basis eigener Erhebungsdaten. n=36

Sowohl in der Gruppe der geférderten wie der nicht geforderten Betriebe wurde stattdessen auf die
Notwendigkeit stabiler Marktverhéltnisse und einer Verringerung des birokratischen Aufwands ver-
wiesen, der viel zu zeitraubend sei. Der Wunsch nach fachlicher Beratung und der Moglichkeit zu
einem Austausch von Informationen und Erfahrungen bezog sich mehr auf Diversifizierungsthemen
als auf landwirtschaftliche Fragestellungen. Eine gezielte Betreuung von Betriebsleiterinnen nach
Abschluss groRerer Investitionen (Coaching) wurde nur vereinzelt gefordert.

Weil — auf die bayerische Landwirtschaft bezogen — zwischen 2007 und 2017 nur 7% der Betriebe, die
investive Forderhilfen (AFP, DIV) in Anspruch genommen haben, unter der Leitung von Frauen stan-
den, wurde bei der Befragung der Vergleichsgruppe (Betriebsleiterinnen ohne Investitionsforderung)
den Griinden fiir die Nicht-Teilnahme nachgegangen. Insbesondere ging es um die Frage, ob mdog-
licherweise unbeabsichtigte Hirden eine Antragstellung erschweren oder die Forderangebote den
spezifischen Bedarf der von Frauen gefiihrten Betriebe nicht treffen. Beide Annahmen erwiesen sich
bei den Befragungen als nicht stichhaltig:
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e Die Betriebsleiterinnen, die keine einzelbetriebliche Investitionsférderung beantragten,
nahmen auch alternative Forderangebote (die vielleicht passgenauer den betrieblichen Be-
darf getroffen hatten) nicht in Anspruch. Meistens waren alternative bzw. erganzende Ange-
bote (z.B. LEADER) Gberhaupt nicht bekannt.

e In der Vergleichsgruppe waren Betriebsleiterinnen (iberreprasentiert, die weniger aus eige-
nem Antrieb als vielmehr aufgrund externer Einflisse die Leitungsrolle ibernommen hatten.
Sie zeigten ein insgesamt weniger stark ausgepragtes betriebliches Entwicklungsinteresse,
hatten aber auch in der Mehrzahl keine fundierte landwirtschaftliche Ausbildung abgeschlos-
sen.

e Keine Investitionsforderung zu beantragen bedeutet jedoch nicht, dass im elfjahrigen Be-
trachtungszeitraum keine Investitionen stattgefunden hatten. Immerhin 8 von 11 Betriebslei-
terinnen wiesen darauf hin, dass teilweise sehr individuelle Griinde und Einschatzungen da-
fiir gesprochen hatten, zwar zu investieren, aber auf eine Férderung zu verzichten:

- Aufwand fir Planung, Antragstellung und Abrechnung unverhaltnismaRig hoch;
- Planungsfreiheit wichtiger als Forderung mit staatlichen Vorgaben;

- Investitionsvolumen passte nicht zu den Férderbedingungen;

- In der Vergangenheit (vor 2007) maximale Fordersumme bereits ausgeschopft;
- Investitionen auch ohne Foérderung finanzierbar;

- Haushaltseinkommen Uber der Prosperitdtsschwelle (nicht forderfahig);

- Fristiberschreitung, weil amtliche Stellungnahme zu spat erfolgte;

- Zu wenig Kenntnis von den Férderbedingungen.

6.6 Hemmnisse bei Ubernahme der Betriebsleitung

Den Befragungsergebnissen zufolge entwickeln Betriebsleiterinnen ihre Betriebe dhnlich wie ihre
mannlichen Kollegen. Gleichwohl zeigen die voranstehenden Ausfiihrungen, dass im Einzelfall zahl-
reiche Faktoren, etwa die Griinde fiir die Betriebslibernahme, der Bildungsverlauf, die BetriebsgroRe,
soziale Verpflichtungen oder fachliche Neigungen, individuelle Entscheidungen auslésen, die in der
Summe zu einer Vielzahl an Betriebsentwiirfen fihren. Um herauszuarbeiten, ob und welche Hand-
lungsbedarfe bestehen, um die individuelle Betriebsentwicklung zu flankieren, sind es vor allem
Hemmnisse, die genauer betrachtet werden sollten.

Bezogen auf die AFP- und DIV-Férderung wurde deutlich, dass die Betriebsleiterinnen Férderangebo-
te in dahnlicher Weise nutzen wie ihre mannlichen Kollegen. In der AuRendarstellung bleibt allerdings
das Grundproblem, dass nur eine sehr geringe Zahl von Frauen als Betriebsleiterinnen aufscheint und
damit nicht offensichtlich wird, dass gut ausgebildete Frauen genauso erfolgreich wirtschaften (kon-
nen) wie Manner.

Die Griinde dafiir, dass Frauen nur selten als Antragstellerinnen in Forderdateien auftreten, sind viel-
schichtig. Besonders relevant sind die bei der Hoflibernahme vorherrschenden Eigentumsverhaltnis-
se. Die Leitungsrolle hangt maRgeblich davon ab, welcher Partner den Betrieb in die Partnerschaft
einbringt. Hier gilt, dass es Gberwiegend die Manner sind. Die gefiihrten Gesprache wie auch der
Workshop machten deutlich, dass es in der Landwirtschaft nach wie vor nicht selbstverstandlich ist,
das landwirtschaftliche Unternehmen an eine Tochter zu lbergeben. Besteht die Option, so werden
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in der Praxis bevorzugt die S6hne zur betrieblichen Mitarbeit aufgefordert und als Hofnachfolger
»aufgebaut”. Bereits dadurch werden Frauen haufiger in die Rolle eines mitarbeitenden Familienmit-
glieds gedrangt, statt in die Betriebsleitung eingebunden. Somit liegt der Grundstein fiir eine spatere
Ubernahme der Betriebsleiterinnen-Tétigkeit oft bereits in der Kindheit und Jugendzeit.

Fir die spatere Berufswahl junger Frauen aus landwirtschaftlichen Haushalten bedeutet dies, dass sie
anderen Interessen nachgehen und eine Ausbildung im hauswirtschaftlichen Bereich oder vollig ab-
seits von Land- und Hauswirtschaft beginnen. Sofern eine hauswirtschaftliche Qualifizierung gewahlt
wird, steckt dahinter meist die Erwartung, spater doch noch in der Landwirtschaft oder landwirt-
schaftsnah tatig werden zu kdnnen. Sofern sich daraus eine Betriebsleiterinnen-Tatigkeit entwickeln
sollte, bestehen jedoch haufig einschlagige Kenntnis- und Erfahrungsliicken. Im Workshop wurde
diesbeziiglich nicht nur auf produktionstechnische Liicken, sondern auch auf methodische Defizite
verwiesen. Weil in der nicht landwirtschaftlichen Ausbildung erwartungsgemal kein Wissen fir die
erfolgreiche Flihrung eines landwirtschaftlichen Betriebes und die Konzeption eines landwirtschaftli-
chen Entwicklungskonzeptes vermittelt werde, hatten Frauen (ohne landwirtschaftliche Qualifizie-
rung) tendenziell einen Nachteil gegeniber Mannern (mit landwirtschaftlicher Ausbildung). Dieser
Nachteil wird allerdings dann (teilweise) ausgeglichen, wenn Frauen z.B. im Rahmen der Diversifizie-
rungsforderung entsprechende Weiterbildungsangebote wahrnehmen.

Bedingt durch die seit Generationen gewachsenen Strukturen, die (iberwiegend von Mannern beein-
flusst wurden, ist die Agrarbranche von Mannern dominiert. Dies trifft auf die wirtschaftlichen Struk-
turen des Agrarsektors ebenso zu wie fir die politische und institutionelle Ebene. Den befragten
Frauen zufolge fanden deshalb spezifische Anliegen und Sichtweisen von Betriebsleiterinnen, aber
auch ganz allgemein von Frauen im landlichen Raum, in Fachgremien und Verbanden weniger Gehor
als ,,typische” Mannerthemen mit Produktions- und Technikbezug. Dies sei einer starkeren Beteili-
gung von Frauen an der Leitung von Betrieben nicht forderlich, da die geringe Reprasentanz von
Frauen in Gremien und Institutionen sowie das Fehlen von weiblichen Vorbildern dazu fihrten, dass
sich nur wenige Frauen die Fiihrung eines Betriebes zutrauten. Wahrend die Gremien der Landjugend
noch anndhernd paritdtisch mit mannlichen und weiblichen Vertretern/Vertreterinnen besetzt seien,
verschiebe sich die Zusammensetzung gerade auf Verbandsebene rasch zugunsten der Maénner,
wenn die Frauen Familien griindeten.

Bedauert wurde in diesem Zusammenhang, dass auch landwirtschaftliche Netzwerke (z.B. Fachar-
beitskreise) abseits der Arbeit der Landfrauen meist stark mannerdominiert seien. Aktuell existierten
nur wenige Netzwerke, in denen Frauen dhnlich zahlreich oder starker vertreten seien wie Manner —
etwa im Bereich von Diversifizierungstatigkeiten. Insofern hatten Frauen, obwohl sie eine zentrale
Stutze familiengefliihrter Betriebe seien, keinen wirklichen Einfluss auf eine in jeder Hinsicht — und
damit auch sozial — nachhaltige Entwicklung der Landwirtschaft. Dabei spielt auch eine Rolle, dass die
Investitionsforderung und die dazu gehorende Beratung sehr stark auf die Entwicklung landwirt-
schaftlicher Betriebe im engeren Sinne abstellt und damit fiir Frauen, die am Rande oder auRerhalb
der Landwirtschaft selbstdandige Entwicklungsziele verfolgen, weniger attraktiv erscheint.

Bei den meisten Betriebsleiterinnen ist — anders als bei den Méannern - die Arbeitsbelastung durch
Haushalt und Pflege/Betreuung von Angehorigen (Kinder, (Schwieger-)Eltern) zusatzlich zur landwirt-
schaftlichen und ggf. weiteren unternehmerischen oder auRerlandwirtschaftlichen Tatigkeit hoch.
Die Rollenverteilung ist in diesem Bereich noch Uberwiegend traditionell, was auch bedeutet, dass
Frauen (bisher) nur selten bei ihren sozialen Aufgaben durch den Partner unterstiitzt werden. Auch
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diese Faktoren haben einen Einfluss auf die Entscheidung von Frauen, die Rolle der Betriebsleitung
nicht zu Giberdenken.

7 Zusammenfassung und Empfehlungen
7.1 Zusammenfassende Ergebnisse

7.1.1 Anlass und Aufbau der Studie

Die Rolle von Frauen als Unternehmerinnen in der Landwirtschaft und im landlichen Raum ist bislang
wenig erforscht. Zwar liegen zahlreiche Studien zu den multiplen Aufgaben und Belastungen von
Frauen in Haushalt, Familie, Betrieb und evtl. weiteren Beschaftigungsverhaltnissen vor; Untersu-
chungen existierender Formen selbstandiger Tatigkeiten von Frauen im Umfeld landwirtschaftlicher
Unternehmen sind jedoch selten, ebenso Analysen von Marktchancen fiir Griinderinnen oder eine
systematische Adressierung typischer Hemmnisse, die eine Unternehmensgriindung von Frauen im
Kontext von Landwirtschaft und landlichen Raumen erschweren (kénnen).

Diese Studie befasst sich im Kern mit der Rolle von Frauen als landwirtschaftliche Arbeitskrafte und
mit ihren Tatigkeiten als Leiterinnen von Betrieben bzw. Betriebsteilen in Bayern. Dabei werden aus-
schlieBlich Unternehmen in den Rechtsformen eines Einzelunternehmens oder einer Personengesell-
schaft (insbes. GbR) einbezogen. *°

Fragen zu den Chancen und Hemmnissen einer selbstandigen Erwerbstatigkeit von Frauen in der
Landwirtschaft und in deren Umfeld sind von hoher gesellschaftlicher Relevanz, weil Frauen aus
landwirtschaftlichen Haushalten

e durch die Bindung an Betrieb und Haushalt aulRerbetriebliche (Teilzeit-)Erwerbstatigkeiten
nur eingeschrankt wahrnehmen kénnen,

e gleichwohl durchweg lber hohe fachliche und soziale Kompetenzen verfiigen und in selb-
standiger und verantwortungsvoller Arbeit gelbt sind,

e und meist auch gut in ihr lokales Umfeld integriert sind, deshalb neue Bedarfe z.B. im Erndh-
rungs- oder Versorgungsbereich kennen sowie Marktchancen fiir neue Unternehmertatigkei-
ten abschatzen kénnen.

Insofern stellt sich die Frage, warum in der bayerischen (und vergleichbar: deutschen) Landwirtschaft
nur wenige Frauen die verantwortliche Leitung von landwirtschaftlichen Unternehmen innehaben.

Aufbauend auf einer Analyse der landwirtschaftlichen Beschaftigungsverhaltnisse auf nationaler und
bayerischer Ebene dient eine Auswertung des bayerischen Testbetriebsnetzes sowie von Férderda-
teien des Staatsministeriums fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten dazu, Unterschiede zwischen
von Frauen und von Mannern gefiihrten Betrieben sichtbar zu machen. Der Blick richtet sich dabei
auf die strukturelle Situation und Entwicklung der jeweiligen Betriebsgruppen, auf Betriebsergebnis-
se sowie die Teilnahme an investiven Forderprogrammen.

40 Analyse der Beschaftigungsentwicklung: Nur Einzelunternehme n; in die tbrigen Analysen wurden zusatzlich auch Perso-
nengesellschaften (insbesondere GbR) einbezogen.
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Befragungen der Leiterinnen von 36 Landwirtschaftsbetrieben bieten vertiefte Informationen zu Lei-
tungs-, Informations-, Beratungs- und Férderfragen. Die Differenzierung dieser Gruppe nach

e Betrieben mit Teilnahme am Agrarinvestitions-Férderprogramm (AFP) zwischen 2007-2017
e Betrieben mit Teilnahme an der Diversifizierungs-Férderung (DIV) zwischen 2007-2017
e Betrieben ohne investive Forderung zwischen 2007-2017

zeigt unterschiedliche Entwicklungsverldufe auf. Diese Ergebnisse wurden mit Vertreterinnen/ Ver-
tretern aus der Landwirtschaftsverwaltung sowie mit einem Kreis von Experten im Rahmen eines
Workshops im Sommer 2019 diskutiert. Soweit aus den verschiedenen Analysebausteinen konkrete
Empfehlungen fir die Gestaltung von Qualifizierungs-, Beratungs- und Forderangeboten abgeleitet
werden kdnnen, werden diese nachstehend zur Diskussion gestellt.

7.1.2 Agrarsektorale Betrachtung

Erfassungsliicken bei der betrieblichen Arbeitsleistung

Leider vermitteln die Daten der Offizialstatistik zum betrieblichen Beschaftigungsumfang der Fami-
lien-Arbeitskrafte kein umfassendes Bild, weil deren betriebliche Arbeitsleistung, sofern sie einer
auBerlandwirtschaftlichen Erwerbstatigkeit nachgehen, nicht detailliert erfasst wird. Sie treten dann
unter den Familienarbeitskraften in Voll- bzw. Teilzeit mit aulRerbetrieblicher Tatigkeit auf, kénnen
aber ggf. auch bei den Voll- bzw. Teilbeschéaftigten innerhalb der Landwirtschaft zugleich aufgefiihrt
werden. Dadurch ist flr die Familien-Arbeitskrdfte mit einer auRerbetrieblichen Tatigkeit kein ver-
lasslicher Nachweis des genauen Arbeitsumfangs moglich und es muss bei der Interpretation von
Beschéftigungsdaten der Landwirtschaft beachtet werden, dass die betriebliche Arbeitsleistung der
Familien-AK tendenziell unterschatzt wird.

Landwirtschaftlicher Strukturwandel in Bayern — Frauen als ,,Stabilitatsfaktor”

Starker noch als in riicklaufigen Betriebszahlen und wachsenden BetriebsgroRen kommt der Agrar-
strukturwandel in Veranderungen der Arbeitswirtschaft zum Ausdruck. In der bayerischen Landwirt-
schaft ging die Zahl der Arbeitskrafte zwischen 1999 und 2016 um mehr als die Halfte zurick. Zu-
gleich verschoben sich die Beschéaftigentenanteile von Frauen und Manner sowie die Funktionen, die
von Frauen in landwirtschaftlichen Unternehmen ausgetibt werden.

Uber die Jahre hinweg relativ konstant sind mehr als ein Drittel aller landwirtschaftlichen Arbeitskréf-
te in Bayern weiblich — bei den Familien-Arbeitskraften 34%, bei den familienfremden Arbeitskraften
43%. In kleineren Nebenerwerbsbetrieben liegt der Frauen-Anteil sogar liber 50%, weil deren Partner
meistens einem auRerbetrieblichen Hauptberuf nachgehen.

Ein Vergleich der Teilgruppe der weiblichen Familien-Arbeitskrafte mit der Teilgruppe weiblicher
familienfremder Arbeitskrafte zeigt eine durchaus dhnliche Entwicklung:

In der Gruppe der Familien-Arbeitskrafte steigt der Anteil der im Betrieb vollbeschéaftigten Frauen.
Dazu tragt insbesondere eine wachsende Zahl junger und gut ausgebildeter Nachfolgerinnen bei, die

e in groBeren Betrieben als Mitarbeiterin eine Vollzeitstelle einnehmen,

e die operative Leitung landwirtschaftlicher (Familien-)Betriebe Gbernehmen,
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e landwirtschaftliche Arbeiten mit einer erganzenden selbstandigen Unternehmertatigkeit am
Betriebsstandort zu einer Vollzeit-Beschaftigung verbinden.

Parallel dazu ist der Anteil betrieblich teilbeschaftigter Frauen (,mithelfende Familien-AK“) riicklau-
fig. Grinde dafiir sind nicht nur der steigende Bedarf an Vollzeitkraften in wachsenden Agrarbetrie-
ben; gerade in den letzten Jahren hat der Fachkriaftemangel die Attraktivitdt aulRerbetrieblicher Be-
schaftigungsalternativen deutlich erhéht, was insbesondere jlingere und mobile ,Bauerinnen” mit
auBerlandwirtschaftlicher Ausbildung anspricht.

Die Gruppe der familienfremden Arbeitskrafte ist deutlich weniger geschrumpft als die der Familien-
AK. Ihr Anteil an der Gesamtzahl der landwirtschaftlichen Arbeitskrafte in Bayern hat sich deshalb
von 11% (2003) auf 19% im Jahr 2016 erhoht. Bei der Analyse sind allerdings zwei Teilgruppen zu
unterscheiden:

Die Zahl der standigen familienfremden AK blieb liber die Dauer von 16 Jahren mit rd. 8.000 Perso-
nen nahezu konstant. Wachsende BetriebsgroRen, damit verbunden ein steigender Organisations-
aufwand, 6konomischer Druck und eine zunehmende Regelungsdichte stellen hohe Anforderungen
an die Kompetenz und Prasenz der Bewirtschafter. Immerhin 40% der standigen familienfremden AK
sind Frauen (2016), von denen allerdings nur ein Teil auch betrieblich vollbeschéftigt ist — was den
Schluss zuldsst, dass die standig beschaftigten Frauen in grofReren, arbeitsteilig organisierten Betrie-
ben eher Teilaufgaben, aber nur selten deren Leitung Gbernehmen.

Die Zahl der nicht standigen familienfremden Arbeitskrafte ist mit rd. 30.000 Personen etwa dreiein-
halb Mal so hoch wie die der standigen familienfremden AK — und deutlich ricklaufig. Es handelt sich
Uberwiegend um saisonal eingesetzte (und haufig nur gering entlohnte) Arbeitskrafte, die vor allem
in Gartenbau- und Dauerkulturbetrieben zum Einsatz kommen. Der Frauenanteil liegt bei Gber 40%.

Aus den Verdnderungen in der Arbeitswirtschaft lassen sich u.a. folgende Trends ableiten:

e Professionalisierung der Arbeitswirtschaft: wachsender Anteil von im Betrieb vollbeschaftig-
ten Arbeitskraften, haufigere Einbindung familienfremder Fachkrafte, steigende Ausgangs-
qualifikation von landwirtschaftlichen Beschaftigten, zunehmend arbeitsteiliges Wirtschaf-
ten;

e Kapazitatsverschiebungen: In Familienbetrieben langsame Verlagerung von Arbeitskapazitat
aus der Landwirtschaft in andere betriebsgebundene Unternehmertatigkeiten, die auf regio-
nale Bedarfe reagieren;

e Insgesamt leicht steigender Anteil weiblicher Arbeitskrafte ab einer BetriebsgréRe von 10 ha
LF.

Investitionsschwerpunkte, Beteiligung an Férderangeboten

Fiir den Zeitraum von 2007 bis 2017 werden in der bayerischen Forderdatei mehr als 10.000 einzel-
betriebliche Forderfille ausgewiesen. Davon entfallen 94% auf das AFP und 6% auf die Férderung der
Diversifizierung. Gegliedert nach mannlichen bzw. weiblichen Antragstellern stammten

e 93% der Forderantrage von Betriebsleitern (Mannern),

o 5% der Antrage von Betriebsleiterinnen und
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e 2 %der Antrage wurden von Mann und Frau gemeinsam gestellt.

Insofern waren in lediglich 7% der Forderfille Frauen formal an der Antragstellung beteiligt.

Aus dem direkten Vergleich der Gruppe ,Betriebsleiter” und den beiden letztgenannten Gruppen
lassen sich, differenziert nach AFP- und DIV-Forderféllen, fir Bayern folgende Hinweise ableiten:

Bei der AFP-Forderung bestehen nur geringe Unterschiede zwischen den von Frauen bzw. Madnnern
geflihrten Betrieben:

e Produktionsschwerpunkte: 77% (Frauen) bzw. 76% (Manner) der Férderantrdge stammten
aus Betrieben mit Milchvieh-/ Rinderhaltung und 11% (Frauen) bzw. 12% (Ménner) der An-
tragsteller betrieben Schweinehaltung. Die lbrigen (insgesamt wenigen) Forderfalle verteilen
sich relativ gleichmaRig auf Betriebe mit Gefllgel- oder Pferdehaltung, Gartenbau, Sonder-
kulturanbau usw. Aufgrund der Dominanz von Milchviehbetrieben ist die regionale Vertei-
lung der AFP-Forderfalle unausgewogen: Gut 30% entfielen allein auf den Regierungsbezirk
Oberbayern und deutlich mehr als die Halfte auf Oberbayern und Schwaben.

e Die Art der geforderten Investitionen korrespondiert mit den Produktionsschwerpunkten: In
beiden Gruppen entfielen rd. drei Viertel der Vorhaben auf bauliche Investitionen in der
Milchvieh- / Rinderhaltung, gefolgt von Investitionen in die Schweinehaltung.

e Auch die Einschatzung der von den Investitionen erwarteten Wirkungen ist nahezu iden-
tisch: in beiden Gruppen verbanden etwa 58% der Antragsteller/innen mit der Investition das
Ziel ,betriebliches Wachstum und Rationalisierung”, bei den Frauen etwas starker ausge-
pragt (ca. 31%) war auch der Wunsch nach Verbesserung der Arbeitsbedingungen (Einspa-
rung, Erleichterung) und Schaffung von Entlastungen.

Die breite Ubereinstimmung zwischen beiden Gruppen legt den Schluss nahe, dass zur Entwicklung
der landwirtschaftlichen Betriebe sehr ahnliche Strategien verfolgt werden, unabhangig davon, ob sie
von Frauen oder Mannern gefiihrt werden. Das AFP zielt grundsatzlich auf Produktionsbetriebe mit
Entwicklungsspielrdumen ab, die weitestgehend im Haupterwerb (knapp 90% der geférderten Falle)
und intensiv (GV-Besatz) bewirtschaftet werden. Dabei entfiel 2016 bereits ein Drittel aller Férderan-
trage, die von Frauen gestellt wurden, auf Junglandwirtinnen.

Sofern NE-Betriebe investive Forderhilfen erhielten, dienten diese primar zum Stallbau fiir extensive

Tierhaltungsverfahren.

Die Férderung der Diversifizierung erreicht ein breiteres Spektrum an Betrieben und es werden auch
Unterschiede zwischen den von Frauen bzw. Mannern gefiihrten Betrieben deutlich. Zwar spielt er-
neut die Milchviehhaltung eine Rolle, in den von Frauen gefiihrten Betrieben sind jedoch auch exten-
sive Verfahren der Rinderhaltung, die Pferdehaltung sowie der Gartenbau starker vertreten. Auch
der Anteil von nebenberuflich sowie 6kologisch bewirtschafteten Betrieben ist deutlich hoher als bei
den AFP-Forderfallen. Ob die gegeniiber den AFP-Betrieben geringere BetriebsgrofRe und extensivere
Wirtschaftsweise ein Anlass flr den Einstieg in die Diversifizierung ist (notwendige Einkommenser-
ganzung) oder eventuell bereits die Wirkung einer erfolgreichen Diversifizierung, lasst sich aus den
Forderdaten nicht ableiten. Wahrend beim AFP nur 6% der Forderantrdge von Frauen eingereicht
wurden, stammten immerhin 15,2% der DIV-Antrage von Frauen. Das zeigt die Bedeutung dieser
Forderschiene fir die Entwicklung selbstandiger Tatigkeiten durch Frauen.
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Schwerpunkte der Forderung waren die Errichtung bzw. Erweiterung von Beherbergungskapazitaten
sowie touristische Angebote, die Direktvermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse, der Bau von
Pferdestallungen sowie bauliche Investitionen in Gartenbaubetrieben. Von den Investitionen wurde
neben der Verbesserung der (Produktions- und) Arbeitsbedingungen auch eine Erweiterung der Be-
schaftigungs- und Einkommensmaoglichkeiten erwartet. Alle Investitionsvorhaben hatten eine relativ
enge Bindung an den landwirtschaftlichen Betrieb der Inhaberfamilie. Und wie beim AFP entfiel auch
bei der Diversifizierung deutlich mehr als die Halfte aller Forderfille nur auf die Regierungsbezirke
Oberbayern und Schwaben.

Wirtschaftliche Ergebnisse im Vergleich

Um einen groben Vergleich zwischen von Frauen bzw. Mannern gefiihrten landwirtschaftlichen Be-
trieben anstellen zu kénnen, wurden die Daten des bayerischen Testbetriebsnetzes fir den Zeitraum
von 2008 bis 2017 sowie die Forderdatei aller investiven Forderfdlle fiir den Zeitraum 2007-2017
nach mannlichen und weiblichen Betriebsleitern bzw. Antragstellern ausgewertet. Durch ein statisti-
sches Matchingverfahren konnten die Wirkungen der zahlenmaRigen Ungleichverteilung zwischen
von Mannern und von Frauen geflihrten Betrieben weitgehend neutralisiert werden.

Testbetriebe: In die Analyse gingen nur jene rd. 2.300 Betriebe ein, die (iber den gesamten zehnjah-
rigen Zeitraum Buchabschliisse lieferten. Davon lieRen sich nur etwa 4% einer Betriebsleiterin zuord-
nen. Diese Gruppe ist damit deutlich unterreprasentiert und ein belastbarer Vergleich mit der Grup-
pe der von Mannern gefiihrten Betriebe kaum moglich. Tendenziell werden folgende Unterschiede
deutlich:

e die Betriebe der Frauen sind im Durchschnitt etwas kleiner (LF), verzeichnen einen leicht ge-
ringeren Arbeitskrafte-Besatz und werden haufiger im Nebenerwerb gefiihrt;

e (ber den zehnjahrigen Zeitraum hinweg liegt der durchschnittliche Unternehmensumsatz um
etwa 18.000€ niedriger als in der Gruppe der von Mannern gefiihrten Betriebe; im Unter-
nehmensgewinn reduziert sich dieser Riickstand auf rund 10.000€ (rd. 20%).

e Die Gewinnquote ist in beiden Gruppen nahezu gleich hoch.
Investive Forderfille

Weil in Gber 90% der Falle Manner Betriebsinhaber sind bzw. nach aullen als Leiter auftreten, unter-
zeichnen sie gewohnlich auch Férderantrage. Folglich finden sich nur wenige Frauen als Antragstelle-
rinnen in der Forderdatei. Wird der Gruppe der geférderten Betriebsleiterinnen wiederum eine
mannliche Vergleichsgruppe gegenlibergestellt, ergibt sich folgendes Bild:

Bei der AFP-Forderung sind kaum wirtschaftliche Unterschiede erkennbar. In der Hohe von Umsatz,
Gewinn und Eigenkapitalentwicklung schneiden die von Frauen gefiihrten Betriebe sogar leicht bes-
ser ab als ihre mannlichen Kollegen.

Bei der DIV-Forderung erreichen die von Madnnern gefiihrten Betriebe dagegen deutlich hohere 6ko-
nomische Erfolgswerte. Dieses Ergebnis wird dadurch verzerrt, dass Giberwiegend Manner Antrage
auf DIV-Forderung stellen, obwohl in der Mehrzahl der Fille die Planung und Organisation der Diver-
sifizierungsaktivitat in den Handen der Partnerin / Frauen liegt. Sofern der méannliche Partner den
landwirtschaftlichen Betrieb im Haupterwerb und die Partnerin eine zusatzliche Unternehmertatig-
keit betreibt, sind hohere Gesamtumsatz- und Gewinnwerte zu erwarten.
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7.1.3 Einzelbetriebliche Betrachtung

Die Interviews mit 36 Betriebsleiterinnen boten einen wesentlich tiefergehenden Blick auf die per-
sonlichen und betrieblichen Entwicklungspfade, auf Entscheidungsablaufe innerhalb der Haushalte,
auf Fragen der Betriebsnachfolge — und der Leitungsaufgaben von Frauen. Angesichts der geringen
Zahl an Befragungen sind die Ergebnisse zwar kaum reprasentativ, wurden jedoch in ihrem Kern von
externen Fachleuten bestatigt.

Rolle von Ausbildung, Information und Beratung

Grundsatzlich steigt das Niveau der beruflichen Qualifizierung mit abnehmendem Lebensalter. Unter
den jungen Betriebsleiterinnen wachst z.B. die Zahl von akademischen Abschliissen. Von den 36 be-
fragten Leiterinnen eines landwirtschaftlichen Betriebes hatten allerdings nur acht eine landwirt-
schaftliche Ausbildung absolviert. Deutlich haufiger waren Abschlisse in Hauswirtschaft oder Berufen
auBerhalb des Agrarbereichs vertreten. In diesen Fillen wurde von den Befragten angemerkt, dass
zumindest anfanglich fiir die langerfristige Ausrichtung des Betriebes Spezialwissen und auch metho-
dische Kompetenzen, etwa zu Erstellung eines landwirtschaftlichen Businessplans oder die 6konomi-
sche Kalkulation von Investitionsvorhaben, gefehlt hatten. Sofern die Leiterinnen nicht bereits auf
Qualifizierungsangebote aus der Diversifizierungsforderung aufbauen konnten, seien erhebliche An-
strengungen erforderlich gewesen, um Informations- und Kenntnisdefizite durch Teilnahme an Fort-
und WeiterbildungsmaBnahmen auszugleichen.

In der Gruppe der Frauen, die neben der Landwirtschaft eine zusatzliche Unternehmertatigkeit auf-
gebaut haben, war der Anteil beruflicher ,,Quereinsteiger” hoch, entsprechend grofR auch der Bedarf
an fachlicher Information, Beratung und dem Erlernen praktischer Kompetenzen.

Wichtigste Medien zur Beschaffung von Informationen und Kenntnissen waren den Befragten zufolge
Fachzeitschriften, gefolgt von Internet, Fachvortrdgen und Beratungsgesprachen. Die regelmafige
Teilnahme an Arbeitskreisen oder fachlichen Netzwerken zum Austausch von Erfahrungen spielte
eine geringe Rolle, einmal wegen der knappen Zeitressourcen, dann aber auch wegen der oft auf
»Manner-Interessen” ausgerichteten Thematik. Gleichwohl hatten fast alle Befragten den Eindruck,
grundsatzlich Zugang zu allen notwendigen Informationen zu erhalten, die fir ihre Betriebsfiihrung
erforderlich seien. Beratungskontakte ergdben sich liberwiegend in Zusammenhang mit der Einrei-
chung von Férderantragen; intensive Beratungen fanden jedoch (fast) nur bei der Vorbereitung gro-
Rerer Investitionen statt. Bedauert wurde, dass Themen aus dem hauswirtschaftlichen und sozialen
Bereich, die fir die Frauen in ihrer Doppelrolle als Betriebsleiterin und Haushaltsvorstand wichtig
seien, Uber die Beratung nicht hinreichend abgedeckt wiirden.

Eine Notwendigkeit, Beratungs- und Férderangebote speziell auf die Gruppe der Betriebsleiterinnen
auszurichten, wurde von den Befragten nicht gesehen. Produktionstechnische Inhalte und Férder-
malnahmen sollten grundsatzlich ,geschlechtsneutral” sein. Eine mogliche ,,Sonderbehandlung”
wdre auch aus Sicht von Beratern nicht angebracht, weil insbesondere jlingere Betriebsleiterinnen
aufgrund ihrer fachlichen Kompetenzen ihre Betriebe sehr professionell leiteten.

Fiir den richtigen Einstieg in neue Unternehmertatigkeiten ware es aus Sicht der Frauen eine wichtige
Hilfe, Uber die ELER-Angebote, aber auch dariber hinaus, Giber weitere Forderhilfen moglichst gut
informiert zu sein. Nur die Halfte der Frauen flhlte sich diesbeziiglich gut informiert. Die Forderbe-
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dingungen seien sehr komplex, einfache Ubersichten fehlten, die Antragstellung sei zeitintensiv. Of-
fensichtlich bestand aber auch nicht in allen Fallen die notige Bereitschaft, verfligbare Informations-
guellen intensiver zu nutzen.

Auch wenn Forderangebote eine wichtige Hilfe bieten kénnen — fiir die Entwicklung der landwirt-
schaftlichen Betriebe und weiterer betriebsgebundener Unternehmertatigkeiten wurde der Foérde-
rung nicht die hochste Prioritdt zugemessen. Zwei andere Voraussetzungen wurden als tendenziell
wichtiger eingestuft:

e Stabile und verldssliche Marktverhaltnisse sowie eine Verringerung des mit der Betriebsfiih-
rung verbundenen birokratischen Aufwands;

e |deenreichtum, Flexibilitit, hohe fachliche Qualifikation und ,Unternehmer/innen-Eigen-
schaften”.

Einstieg in neue unternehmerische Tatigkeiten

Unabhangig davon, ob Betriebe von Frauen oder Méannern geleitet und ob investive Férderangebote
genutzt wurden oder nicht — praktisch erklarten alle befragten Unternehmerinnen, tGber den land-
wirtschaftlichen Gewinn hinaus weitere Einklinfte aus selbstdndigen Tatigkeiten zu beziehen. Haufig
waren dies Einnahmen aus Biogas- oder Photovoltaik-Anlagen, Tatigkeiten als Lohnunternehmer/in,
aber auch die direkte Vermarktung von Agrarprodukten, Gastebeherbergung, Angebote als Erlebnis-
bauernhof usw. Solche Aktivitditen wurden mit den Zielen verbunden,

e das Familieneinkommen zu erhéhen,

e neue Beschaftigungsmoglichkeiten zu schaffen,

e die Betriebsnachfolge durch Einbindung der Erben zu erleichtern,

e sich durch Eintritt in neue Markte teilweise von agrarpolitischen Zwangen zu |6sen.

Soweit es sich bei der Diversifizierung um Dienstleistungen in den Bereichen Vermarktung, Bildung,
Landtourismus, Betreuung usw. handelt, geht der Anstol} dazu meistens von Frauen aus. Anlass kon-
nen vorhandene, aber wenig genutzte Ressourcen sein, das Auftreten neuer Bedarfe oder spezifische
personliche Interessen und Qualifikationen. Insofern ist die Mdglichkeit, in Verbindung mit bzw. am
Rande der Landwirtschaft eine selbstandige (gewerbliche) Erwerbsquelle aufzubauen, fir Betriebslei-
terinnen von hoher Relevanz. Diese Einschatzung fand auch im Rahmen des Workshops eine unge-
teilte Zustimmung. Um erfolgreich sein zu kdnnen, so die befragten Betriebsleiterinnen, sei neben
einer strikten Marktorientierung von Beginn an auf eine ausreichende wirtschaftliche GréRe zu ach-
ten. Von grofRter Bedeutung seien zudem eine professionelle Qualifizierung sowie die (zumindest
mentale) Unterstiitzung durch alle Haushaltsmitglieder.

Ob die Férderung von Diversifizierungsvorhaben allerdings weiterhin eng an eine landwirtschaftliche
Basisaktivitat gekniipft bleiben sollte, war umstritten. Ein Teil der Befragten vertrat die Ansicht, diese
Bindung aufrecht zu erhalten, um Uber die Diversifizierung auch die Weiterfiihrung der Landwirt-
schaft zu unterstiitzen und gegenseitige Synergien nutzen zu kénnen. Ein anderer Teil votierte fir
eine Lockerung, um auch jliingeren Frauen auf dem Land, die sich nicht auf einen landwirtschaftlichen
Betrieb stlitzen kdnnen in vergleichbaren Geschaftsfeldern, Spielrdume zum Aufbau einer selbstandi-
gen Existenz bieten zu kénnen. Das gelte gerade auch fir weichende Hoferbinnen.
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Warum nur wenige Frauen landwirtschaftliche Betriebe leiten

Dass nur rund 9% der bayerischen Agrarbetriebe von Frauen geleitet werden, geht auf eine lange
erbrechtliche Tradition, ein (ilberkommenes Rollenverstandnis, aber auch auf eingefahrene Verhal-
tensmuster in Verbanden und Verwaltung zuriick. So werden tendenziell eher S6hne der Betriebsin-
haber zur Mitarbeit aufgefordert und zur Betriebsnachfolge ermuntert als Téchter. Viele junge Frau-
en entscheiden sich deshalb schon friih fir auerlandwirtschaftliche Berufe, obwohl sie eine enge
Bindung an die Landwirtschaft und den elterlichen Betrieb besitzen. Dabei spielt auch eine Rolle, dass
die gesamte Agrarbranche — von den landwirtschaftlichen Betrieben Uber die Selbsthilfeeinrichtun-
gen, die Beratung, den Handel bis zu den Verbdnden — stark von Mdnnern dominiert wird. Deshalb
fehlen jungen Frauen weibliche Vorbilder fiir den verantwortlichen Einstieg in landwirtschaftliche
Unternehmen.

Den Aussagen der befragten Betriebsleiterinnen zufolge scheuen viele junge Frauen die Ubernahme
eines Betriebes aber auch aus ganz pragmatischen Griinden:

e die absehbare Doppelbelastung durch Betrieb und Haushalt / Familie;
e die mit der Betriebsentwicklung verbundenen Risiken;

e die Art und Schwere der Arbeiten, die sich haufig nicht mit den Erwartungen und Ausbil-
dungsmustern der Frauen decken.

Andererseits deuten aktuelle Entwicklungen darauf hin, dass zunehmend Frauen mit hochwertiger
Ausbildung als Vollzeitbeschaftigte in Betriebe einsteigen und auch Leitungspositionen Gbernehmen
—insbesondere dann, wenn betriebliche Arbeiten auf mehrere Personen aufgeteilt werden kénnen.

Von den befragten 36 Frauen hatten nur 40% aus eigener Motivation und damit gezielt den landwirt-
schaftlichen Betrieb ihrer Eltern Gbernommen. Sie besalRen eine qualifizierte Berufsausbildung und
waren auch schon vor der Ubernahme in betriebliche Abldufe und Entscheidungen einbezogen. In
der Mehrzahl der Féalle (60%) waren dagegen dauBere Umstdnde fiir die Betriebsiibernahme verant-
wortlich: Ausfall des bisherigen Betriebsleiters, Trennung vom Partner, Ausnutzen von Fordermog-
lichkeiten (Junglandwirteforderung), versicherungsrechtliche Zusammenhange usw. Teilweise war
die rechtliche Ubernahme des Betriebes nicht mit der faktischen Betriebsleitung kongruent.

Der tatsachliche Ablauf von Entscheidungsprozessen in landwirtschaftlichen Haushalten hangt nicht
primédr davon ab, welche Person die Funktion der Betriebs-/Unternehmensleitung innehat. Nach
Aussage der befragten Betriebsleiterinnen hat sich in der Praxis ein pragmatisches Muster der Ent-
scheidungsfindung herausgebildet, das gerade fiir familiengefiihrte Betriebe typisch ist:

e Taglich anfallende Entscheidungen werden meist vom operativen Betriebsleiter/ der Be-
triebsleiterin allein getroffen.

e Uber das Tagesgeschift hinausgehende strategische Entscheidungen, werden grundsatzlich
gemeinsam — mit Partner / Partnerin oder sogar von der gesamten Familie getroffen werden.
In dem Zusammenhang wurde deutlich, dass Frauen immer haufiger fiir abgegrenzte Unter-
nehmensbereiche die operative Leitung Gbernehmen. Das betrifft vor allem den Bereich der
Diversifizierung.

e Nur etwa ein Finftel der befragten Betriebsleiterinnen versicherte, dass sie praktisch alle be-
trieblichen Entscheidungen allein zu treffen hatten, weil Partner oder kompetentes Personal
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fehlten. Eine Besonderheit war dabei, dass in wenigen Fallen Entscheidungen Gber die tagli-
chen Ablaufe von einer dritten Person — etwa Vater oder Schwiegervater — getroffen werden,
obwohl die formale Betriebsleitung in den Handen einer Frau liegt, die aufgrund dufRerer Ein-
flisse in diese Position geriet.

Obwohl also mehr als 90% der landwirtschaftlichen Betriebe in Bayern formal von Mannern geleitet
werden, zeigen die tatsachlichen Entscheidungsstrukturen in den Haushalten und Betrieben ein an-
deres Bild. Die Studie hat jedoch bestatigt, dass in der Realitdt weitaus mehr Frauen in die laufende
Entscheidungsfindung eingebunden sind und haufiger leitende Funktionen in landwirtschaftlichen
Unternehmen wahrnehmen, als dies in der Agrarstatistik oder in Forderdateien zum Ausdruck
kommt.

7.2 Handlungsempfehlungen

Sichtbarmachung von Leitungsfunktionen: Die Leistungen von Frauen als Unternehmerinnen in der
Landwirtschaft ndher zu beleuchten wird dadurch erschwert, dass sie nach auen hin nur selten als
verantwortliche Unternehmerinnen in Erscheinung treten. Die Dominanz mannlicher Betriebsleiter in
der Praxis setzt sich nach Aussagen der befragten Frauen auch im laufenden Verwaltungshandeln
fort, indem z.B. haufig, unabhangig von den tatsachlichen Eigentums- und Leitungsaufgaben, Manner
als Betriebsleiter, Ansprechpartner und Antragsteller behandelt wiirden. Das wird besonders offen-
sichtlich in den Fallen, in denen z.B. neben einer von einem Mann geleiteten Landwirtschaft am Be-
triebssitz eine weitere Unternehmertatigkeit von einer Frau ausgeiibt wird. In Befragungen wurde
angemerkt, dass selbst in jenen Betrieben, die in der Rechtsform einer Personengesellschaft mit un-
mittelbarer unternehmerischer Einbindung einer Frau gefiihrt werden, in Antrdgen oder Bescheiden
deren Leitungsfunktion nach auen hin nicht immer erkennbar werde. Folglich sind Betriebe mit
Frauen in der Leitung in sektoralen Statistiken und Datenbanken unterreprasentiert.

Obwohl in den letzten Jahren zunehmend junge und betrieblich engagierte Frauen in die Leitung von
landwirtschaftlichen Betrieben einsteigen, dirfte sich an diesem verzerrten Bild zundchst wenig an-
dern. Es wird deshalb empfohlen, sowohl die strukturelle Zusammensetzung des Testbetriebsnetzes
der Realitdt anzupassen als auch bei der Fiihrung von Betriebsdateien in der Landwirtschaftsverwal-
tung die Eigentums- und Leitungsverhaltnisse den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend abzubil-
den. Ein Férderantrag sollte entsprechend nicht nur vom mannlichen Teil einer Eigentimergemein-
schaft unterzeichnet sein. Hier ware allerdings auch mehr Eigeninteresse der betroffenen Frauen
einzufordern.

In dem Zusammenhang wurde empfohlen, Frauen in landwirtschaftlichen Haushalten, die entweder
Miteigentiimerin am Betriebsvermogen sind oder sich als mithelfende Familien-Arbeitskraft ohne
Anteil am Betriebsvermdgen im Betrieb engagieren, umfassend liber ihre rechtliche Situation sowie
Uber Anspriiche und Konsequenzen im Fall von personlichen / familidren Konflikten oder unvorher-
sehbaren dulReren Ereignissen zu beraten.

Zugang zu Informationen und Beratung: Die befragen Betriebsleiterinnen hatten nach eigener Ein-
schatzung grundsétzlich Zugang zu allen betrieblich relevanten Informationen, brachten aber auch
zum Ausdruck, sich darum teilweise aufwandig kimmern zu mussen. In der Fachberatung fihlten sie
sich im Vergleich zu méannlichen Kollegen gleichbehandelt, kritisierten allerdings vereinzelt die enge
produktionstechnische Themenwahl von Informations- und Beratungsveranstaltungen, die eher auf
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die Interessen von Mannern zugeschnitten seien. Gerade fiir ,Quereinsteigerinnen” ohne umfassen-
de landwirtschaftliche Erfahrung sollten auch niederschwelligere Angebote verfligbar sein.

Bedauert wurde, dass bei grofleren Entwicklungsvorhaben eine umfassendere Betriebs- und Famili-
enberatung zu kurz kdme und dem Thema ,Zeitmanagement”, das gerade fir Frauen mit hoher
Mehrfachbelastung wichtig sei, zu wenig Aufmerksamkeit geschenkt wiirde. Im Rahmen der Entwick-
lungsplanung konnten z.B. fiir alle im Betrieb mithelfenden Familienmitglieder Zeit- bzw. Auslas-
tungspldne erstellt werden, um zeitliche Ressourcen und mégliche Uberlastungen besser abschitzen
und auch Risiken (z.B. Krankheit, berufliche Veranderung oder Wegzug von mithelfenden AK) berick-
sichtigen zu kénnen. Dies sei gerade beim Einstieg in eine zusatzliche Unternehmertatigkeit von gro-
Rer Bedeutung, deren zeitliche Anspriiche anfangs schwer kalkulierbar seien. Insofern kam auch der
Wunsch nach einer umfassenderen Organisationsberatung zum Ausdruck, um die unternehmerische
Entwicklung nicht nur wirtschaftlich und 6kologisch, sondern auch sozial nachhaltig gestalten zu kon-
nen.

Weiterhin sollte die zeitliche Terminierung mancher Veranstaltungen tUberdacht werden, um Frauen
mit familidren Verpflichtungen nicht unbeabsichtigt von einer Teilnahme auszuschlieffen. Aus diesem
Grund regten jlingere Betriebsleiterinnen an, auch die Formate mancher Informationsveranstaltun-
gen zu lGiberdenken und die Moglichkeiten digitaler Kommunikationsformen umfassender zu nutzen.

Anpassung von Forderangeboten: Der Wunsch nach neuen bzw. enger auf den Bedarf von Betriebs-
leiterinnen zugeschnittenen Forderprogrammen wurde nicht gedullert. Deutliche Kritik traf jedoch
den als zu hoch empfundenen biirokratischen Aufwand fiir die Beantragung und Abwicklung von
Forderangeboten. Vereinzelt wurde angedeutet, Férdermoglichkeiten wegen des als unverhaltnis-
maRig eingeschatzten Aufwands nicht in Anspruch genommen zu haben.

Aus inhaltlicher Sicht wurden keine Hemmnisse oder Probleme angesprochen, die speziell Frauen
eine Teilnahme am AFP erschweren wiirden. Die Investitionsforderung sei ,flir Frauen genau so at-
traktiv wie fiir Manner®, was vor allem fir jlingere Betriebsleiterinnen gelte. Allerdings kam in den
Befragungen zum Ausdruck, dass Betriebsleiterinnen groRere Investitionen im landwirtschaftlichen
Betrieb tendenziell kritischer hinterfragen und auch Alternativen dazu in Betracht ziehen, die even-
tuell zum Einstieg in eine selbstandige Erwerbstatigkeit flihren kdnnten. Immerhin gehen die Impulse
zur Diversifizierung der betrieblichen Tatigkeit in der Mehrzahl der Falle von Frauen aus.

Handlungsbedarf wurde deshalb eher in Richtung einer umfassenderen Kommunikation denkbarer
Entwicklungs- und Fordermoglichkeiten und der besseren Verkniipfung von Angeboten geduRert. Die
fachliche Spezialisierung vieler Berater/innen kdnne dazu fihren, dass zu einseitig beraten werde.
Eine umfassendere Entwicklungs- und Organisationsberatung (s.0.) unter Einbeziehung aller Famili-
enmitglieder und Beriicksichtigung moglicher Risiken sollte deshalb einer konkreten Investitionspla-
nung vorausgehen.

In den Befragungen kam das Interesse vieler Betriebsleiterinnen an einer weiteren selbstandigen
Tatigkeit neben der Landwirtschaft deutlich zum Ausdruck. Dabei standen Einkommensiberlegungen
nicht zwingend im Vordergrund. Vielmehr wurde die Diversifizierung als Chance gesehen, tiber land-
wirtschaftliche Tatigkeiten hinausgehende personliche Kompetenzen und Interessen zur Geltung
bringen und dadurch Anerkennung am Markt bzw. (neue) Kunden gewinnen zu kénnen. Der Aufbau
einer neuen Unternehmertatigkeit in Ergdnzung zur Landwirtschaft kdnne im Einzelfall mehr zeitliche
und finanzielle Flexibilitat bieten als die Konzentration allein auf den landwirtschaftlichen Betrieb.
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Die Diversifizierungsférderung biete die Moglichkeit, in Verbindung mit der Landwirtschaft neue Un-
ternehmensbereiche aufzubauen. Angesichts der starken Konzentration der Forderfalle auf nur we-
nige Férderbereiche (insbes. GaB, Direktvermarktung, Hoflidden) sollte eine gezielte Offnung des
Forderspektrums jedoch diskutiert werden. Dies dirfte auch eine breitere regionale Verteilung der
Fordermittel beglinstigen.

Zugleich wurde gewiinscht, zur besseren Vorbereitung eigener Entwicklungsschritte umfassend lber
alle Programme informiert zu werden, die den Aufbau einer selbstdndigen Tatigkeit unterstitzen
konnten. Das betrifft Qualifizierungsangebote ebenso wie finanzielle Hilfen fir Start-ups durch die
regionale Wirtschaftsforderung bei der Landkreisverwaltung, Angebote des Wirtschafts- und Sozial-
ministeriums, der Handwerks- und Handelskammern usw. Als erster Schritt wurde eine breite Auflis-

|Il

tung solcher Angebote in einer Art ,Forderfibel” gefordert, die neben einer Beschreibung der For-
derhilfen die spezifischen Fordervoraussetzungen auffiihrt und Ansprechpartner benennt, die fir
eine Beratung bzw. Kontaktvermittlung genutzt werden kdnnten. In einem zweiten Schritt sollte ge-
prift werden, in welcher Weise solche Hilfen miteinander kombiniert und auch Beratungsangebote
von Fachleuten aulRerhalb der Landwirtschaftsverwaltung genutzt werden kénnten. Dies wurde vor
allem fir solche Vorhaben verlangt, die keine enge Verbindung zur Landwirtschaft aufweisen, etwa

im Tourismus-, Pflege- und Betreuungsbereich.

Regionale Hilfen zur Forderung von Unternehmerinnen auf dem Land: Auch die Mdéglichkeit der
Kontaktaufnahme mit ,jungen” Unternehmerinnen, die auBerhalb der Landwirtschaft eine neue
selbstandige Erwerbstatigkeit im landlichen Raum aufgebaut haben, sollten umfassender genutzt
werden. Der Blick ,Giber den Tellerrand der Landwirtschaft hinaus” und der Austausch tber grundle-
gende Fragen der Existenzgriindung seien wichtig fir die Umsetzung und Bewertung der eigenen
Geschéftsidee. In diesem Zusammenhang wurden die vereinzelt bereits angebotenen ,Unternehme-
rinnen-Frihsticke” angesprochen, die allen Unternehmerinnen einer Region offenstanden. Hier
werden Themen von gemeinsamer Relevanz angesprochen und neue Netzwerke kénnen Uber Bran-
chengrenzen hinweg gekniipft werden. Der Aufbau solcher Netzwerke sollte systematisch unterstitzt
werden. Die Organisation kdnnten z.B. die regionale Wirtschaftsforderung, Kammern oder die Regio-
nalmanagements auf Landkreisebene Gbernehmen.

Von einem Teil der Befragten wurde die derzeitige Verknlipfung férderfahiger Diversifizierungsvor-
haben mit einem landwirtschaftlichen Betrieb hinterfragt. Deshalb ware eine Reihe von Geschaftsi-
deen nicht umsetzbar, die z.B. weichenden Erbinnen oder auch Frauen ohne direkte Verbindung zu
einem landwirtschaftlichen Betrieb eine selbstdndige Existenz bieten und zugleich die Attraktivitat
der lokalen Lebensverhéltnisse erhohen konnten. Es sei deshalb zu diskutieren, wie der Férderrah-
men des Europdischen ELER-Programms durch Ausbau des bayerischen DIV-Programms und eine
engere Verbindung mit weiteren Férdermoglichkeiten zu einem erweiterten Programm zur Forde-
rung neuer Unternehmertatigkeiten auf dem Land ausgeweitet werden kénnte.

In dem Zusammenhang wurde gefordert, innovative Geschaftsideen von jungen Menschen intensiver
und Uber sektorale Verwaltungsgrenzen hinweg zu unterstiitzen, auch mit Verweis auf entsprechen-
de Forderangebote in anderen Landern (z.B. ,Innovative MalRnahmen fiir Frauen” in Baden-
Wirttemberg). Gerade auf dem Land sei es wichtig, ein kreatives Umfeld zu schaffen, in dem Ideen
yfreier Lauf” gelassen werden kdénne. Unter der Voraussetzung, dass ein tragfdahiger Businessplan
vorgelegt wird, sollte in Ergdnzung zu etablierten Fordermalnahmen ein , Kleinprojekte-Fonds“ eige-
richtet werden, aus dem ohne hohe biirokratische Hiirden Mittel zum Anschub neuer Projekte ver-
geben werden kénnten — z.B. durch regionale (statt sektoral aufgestellte) Verwaltungsstellen.
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Auf breite Zustimmung stieR die Forderung, Frauen mit Griindungsabsicht bei der Vorbereitung des
Grindungsprozesses branchenlibergreifend zu unterstiitzen. Dabei gehe es nicht nur um die Bereit-
stellung von Kapitalhilfen (,Wagniskapital“), sondern zunéchst — bedarfsorientiert — um die Starkung
grundlegender Unternehmerqualifikationen (Kalkulation, Marketing, Personalfiihrung usw.), eine
fachliche Begleitung wahrend der Griindungsphase und gegebenenfalls auch eine Betreuung in der
Anfangszeit nach dem Einstieg in eine neue Unternehmertatigkeit. Die Bereitstellung fachlich versier-
ter Beratern, wie sie in der regionalen Wirtschaftsférderung zur Unterstiitzung von Start ups einge-
setzt werden (Existenzgriindungsberater auf Landkreis- und Kammerebene, Aktiv-Senioren), ware
eine wichtige Hilfestellung, um fir auflaufende Grindungs- und Entwicklungsprobleme ziigig und
kostengiinstig eine Losung erarbeiten zu konnen. Auch beim Aufbau fachlicher Kontakte sowie the-
matischer Netzwerke (z.B. Vernetzung aller GaB-Anbieter) kdnnten solche ,Griindungs-Coaches”
Unterstiitzung leisten.

Kommunikation: Beispiele gelungener Griindungen haben einen wichtigen Animationseffekt. Weil
nur wenige Frauen in und am Rande der Landwirtschaft als selbstéandige Unternehmerinnen in Er-
scheinung treten, ist die Kommunikation erfolgreicher Start-ups sowie die Prasenz von Vorbildern in
der Offentlichkeit von groRBer Bedeutung. Das gilt zunéchst fiir die Kommunikation nach innen, d.h. in
die landwirtschaftlichen Haushalte hinein, um die wirtschaftliche Relevanz ergianzender Unterneh-
mertatigkeiten fir das gesamte Unternehmen zu belegen und z.B. Frauen aus der Nachfolgegenera-
tion zur Mitwirkung oder zu einer eigenen Griindungen zu bewegen.

Ebenso wichtig ist die Kommunikation nach aulRen, in die Gesellschaft hinein, um die Aktivitdten der
Unternehmerinnen publik zu machen und das Bewusstsein fiir die gesellschaftlichen Leistungen von
Landwirtschaft und Diversifizierungsvorhaben zu scharfen. Die Vorstellung guter Beispiele in land-
wirtschaftlichen Wochenblattern und Fachzeitschriften sollte deshalb auf weitere Medien (Tages-
presse, Fernsehen, Kurzfilme) ausgeweitet werden. Die Berichterstattung z.B. Gber landwirtschaftli-
che ,,Unternehmerinnen des Jahres” konnte durch die Vorstellung besonders innovativer oder fiir die
Region wichtiger Griindungsvorhaben erganzt werden.

Ausgewihlte Empfehlungen: Die folgende Ubersicht zeigt beispielhaft, auf welche Weise die Voraus-
setzungen fiir die Griindung und die erfolgreiche Fiihrung von Unternehmen durch Frauen verbessert
werden kénnten. Aus den Ergebnissen der Studie wurden vier Handlungsfelder abgeleitet und fir
diese jeweils MaRnahmenvorschlage formuliert. Viele Einzelvorschlage sind eng miteinander verbun-
den, deshalb auch in unterschiedlichen Kombinationen umsetzbar. Kein Vorschlag erfordert jedoch
grundlegende Anderungen von Rahmenbedingungen in der Agrar-/Férderpolitik, Verwaltung, Bera-
tung und Ausbildung.

Detaillierter ausgearbeitet und mit weiteren Vorschlagen z.B. aus der Verwaltung und den Verban-
den angereichert, kdnnte die Ubersicht als Grundlage fiir eine Strategiediskussion mit jenen Gruppen
dienen, denen die Férderung unternehmerischer Tatigkeiten von Frauen im landlichen Raum ein
besonderes Anliegen ist.



Frauen als Unternehmerinnen im landlichen Raum 75

Handlungsfelder

Aktionsfelder, Handlungsoptionen

Ziele, erwartete Wirkungen

Beratung,

Qualifizierung

e Bessere Anpassung der Formate und
Inhalte von Informations- und Bera-
tungsangeboten an die (Zeit-) Bedirf-
nisse von Unternehmerinnen

e (Weiter-)Entwicklung modular aufge-
bauter Qualifizierungsangebote fur

- ,Quereinsteigerinnen” in die Land-
wirtschaft

- Unternehmerinnen mit fachspezifi-
schem Bedarf (Diversifizierung)

e Organisation regelmaRiger Betriebsbe-
suche als Teil von FortbildungsmaR-
nahmen (best practices, fachlich diffe-
renziert)

e Erstellung von Beratungsunterlagen zur
Quantifizierung des Zeitbedarfs aller in
einem Familien-Unternehmen anfallen-
den Arbeiten (incl. Diversifizierung,
Haushalt, Betreuung usw.)

e Konsequente Berlicksichtigung des Fak-
tors ,Zeit” (Arbeitszeit, Zeitmanage-
ment) in der Beratung

e Entwicklung eines praxisorientierten
Handbuchs zur selbsténdigen Planung
unternehmerischer Aktivitaten (Diversi-
fizierung) in verschiedenen Formaten;
Systematisierung von Erfolgsfaktoren
und Risiken

e Ausweitung der Existenzgriindungsbera-
tung an den AELF - in Kooperation mit
der regionalen Wirtschaftsférderung;

e Uberregionale Einstellung von ,Griin-
dungs-Coaches”

e Verbesserung fachlicher und unter-
nehmerischer Kompetenzen, insbe-
sondere fir Frauen ohne grundstan-
dige landwirtschaftliche Ausbildung
(zielgruppenspezifisch, zeitsparend)

e Verbesserung der Entscheidungs-
grundlagen fiir Betriebsleiterinnen
und Griinderinnen

e Vermeidung von Arbeitsiiberlastun-
gen durch Fehlplanung des Gesamt-
arbeitszeitbedarfs der Haushaltsmit-
glieder

e Vermeidung von Konflikten zwischen
den Zeitanspriichen von Landwirt-
schaft — Diversifizierung — Haushalt —
Ehrenamt

e Starkung der 6konomischen und sozi-
alen Tragfahigkeit der Betriebe / Un-
ternehmensbereiche, Verbesserung
betrieblicher Erfolgsdaten

e Erleichterung der Betriebsibernahme

e Erhohung der Zahl der Griinderinnen
in und am Rande der Landwirtschaft
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Handlungsfelder

Aktionsfelder, Handlungsoptionen

Ziele, erwartete Wirkungen

Information,

Férderangebote

Erstellung und laufende Aktualisierung
einer Forderfibel mit dem Fokus auf
,Unternehmensgrindung” (versch.
Formate)

Abgleich / Abstimmung der Férderange-
bote unterschiedlicher Trager mit dhnli-
cher Zielrichtung

Ausweitung des Férderrahmens und
Beglnstigtenkreises im DIV-Programm
durch Verzicht auf enge Bindung an ei-
nen Landwirtschaftsbetrieb

Einrichtung einer (fachibergreifend
besetzten) zentralen Anlaufs-, Informa-
tions- und Beratungsstelle auf Bezirks-
ebene, moglichst in Verbindung mit der
Einstellung von ,,Griindungs-Coaches”
Gezielte Schulung von Beratern fir die

Bedarfe von Start-ups in / am Rande der

Landwirtschaft

Forderung der Zusammenarbeit zwi-
schen interessierten Griinderinnen und
Regionalmanagements zur besseren
Einpassung individueller Plane in Regio-
nale Entwicklungsprogramme
Bereitstellung von Kapitalhilfen oder
Blrgschaften als Erganzung laufender
Forderprogramme zum Anschub kleiner
und/oder besonders innovativer Projek-
te (,,Kleinprojekte-/ Innovationsfonds”);
Mittelvergabe durch regionale Verwal-
tung auf Basis eines Entwicklungskon-
zepts

Prasentation erfolgreicher Griindungs-
beispiele mit unterschiedlichen Férder-
strategien (versch. Formate)

Transparente und leicht verstandliche
Darstellung von Forderangeboten,
Fordervoraussetzungen und An-
sprechpartnern fir potenzielle Griin-
der/innen

Verbesserung der Entscheidungs-
grundlagen fiir potenzielle Grin-
der/innen (incl. Diversifizierung)
durch fachiibergreifende Information
zu Beratungs- und Férderangeboten
aller regional relevanten Stellen
Umfassendere Ausnutzung von regio-
nal verfiigbaren Férderangeboten,
Nutzung von Synergien durch Kombi-
nation von Angeboten

Erweiterung des Spektrums unter-
nehmerischer Aktivitaten (Projektviel-
falt)

Erleichterter Einstieg in selbstdndige
Erwerbstatigkeit durch Unterstiitzung
innovativer Kleinprojekte

Forderung lokal/regional wichtiger
AnstoRprojekte aullerhalb laufender
Programme

Erhéhung der Zahl von Start-ups im
landlichen Raum

Starkung der Regionalentwicklung
durch Umsetzung bedarfs-/poten-
zialorientierter DIV-Projekte
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Handlungsfelder

Aktionsfelder, Handlungsoptionen

Ziele, erwartete Wirkungen

Binnenkommuni-
kation,

Netzwerkbildung

Formale Uberarbeitung von Antrags-
formularen hinsichtlich antragstellender
Person und Leitungsfunktionen (,Klar-
stellung” von Verantwortlichkeiten” -
sofern noch nicht erfolgt)

Anpassung des bayerischen Testbe-
triebsnetzes, umfassendere Berticksich-
tigung von Frauen geflihrter Betriebe
Kontinuierliche Kommunikation von
erfolgreichen Beispielen von Griinderin-
nen bzw. Betriebsleiterinnen
Einrichtung von Frauen-Netzwerken zur
Erleichterung von Informations-, Kennt-
nis- und Erfahrungstransfer zwischen
Unternehmerinnen verschiedener Bran-
chen

Systematisches Monitoring und Analyse
der wirtschaftlichen und sozialen Ent-
wicklung von DIV-Forderféllen

Transparente Darstellung der realen
Leitungs-Verhaltnisse in landwirt-
schaftlichen Unternehmen
Belastbare Erfolgsnachweise fiir frau-
engefiihrte Unternehmertatigkeiten
(Diversifizierung, Landwirtschaft)
Erleichterung unternehmerischer
Entscheidungen durch organisierten
Erfahrungsaustausch tiber Branchen-
grenzen hinweg

Ermutigung von Frauen zur Ubernah-
me von Leitungsfunktionen/ unter-
nehmerischen Aktivitaten, Erleichte-
rung der Betriebsiibernahme durch
weibliche Nachfolger
Kommunikation von weiblichen Vor-
bildern

Steigende Prasenz von Frauen in re-
prasentativen Amtern

AuBRenkommuni-
kation,

Imagebildung

Fortlaufende Ausarbeitung belastbarer
Ergebnisse von Frauen-gefiihrten Be-
trieben: Entwicklung von Landwirtschaft
und weiterer Unternehmerinnen-
Tatigkeit, konomische und soziale Be-
wertung der unternehmerischen Tatig-
keit

Erweiterung des Spektrums unterneh-
merischer Tatigkeiten am Rande der
Landwirtschaft / im landlichen Raum
Durchfiihrung von Wettbewerben fiir
Unternehmerinnen

Vergabe von Innovationspreisen fir
besonders gelungene / an den lokalen
Bedarf angepasste Angebote / Leistun-
gen

,Story telling” Gber erfolgreiche DIV-
Vorhaben von Frauen (bspw. Erstellung
eines Imagefilms fiir Social Media, ...)

Transparente Vermittlung unterneh-
merischer Leistungen von Frauen fir
Bevolkerung und landliche Regionen
Sichtbarmachung gesellschaftlicher
Funktionen der Landwirtschaft (6ko-
nomische, 6kologische und soziale
Leistungen)

Gewinnung von Partnern um Aufbau
von Wertschoépfungsketten (Nah-
rungsmittel, Tourismus, ...)

Festigung der gesellschaftlichen Ak-
zeptanz von Landwirtschaft und Diver-
sifizierung

Nachweis der Leistungen von DIV-
Aktivitaten fur die wirtschaftliche und
soziale Entwicklung (lokal und regio-
nal)
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