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Vorwort

Bayern ist geprdagt von Vielfalt und Einzigartigkeit. Jede
Region hat ihre Besonderheiten und tragt zum Gesamtbild
unserer lebens- und liebenswerten Heimat bei. Um unseren
Freistaat als attraktiven Wohn-, Lebens- und Arbeitsort mit
seiner Schonheit und all seinen Facetten auch in Zukunft zu
erhalten, brauchen wir vitale, anpassungsfahige und wider-
standsfdhige Regionen - resiliente Regionen.

In den vergangenen Jahren wurde unsere Gesellschaft mit
Krisen unterschiedlichster Art konfrontiert. Einige konnten
wir erfolgreich bewdltigen und hinter uns lassen, andere
beschéaftigen uns weiterhin. Die vergangenen und andau-
ernden Krisen haben eines gemeinsam: Sie machen deutlich,
wie anfallig wir fiir unvorhersehbare Ereignisse und Verdnde-
rungen sind und wie abhangig wir uns in den letzten Jahren
in einigen Bereichen gemacht haben. Deutlich wurde aber
auch, dass fiir das Meistern von gro8en Herausforderungen
zwei Dinge besonders wichtig sind: eine gute Kommunika-
tion und ein starkes Miteinander.

Auf dem Weg zu resilienten Regionen werden ganz beson-
ders die Kommunen und Menschen vor Ort gefordert sein.
Die Instrumente der Landentwicklung kdnnen hierbei - ins-
besondere auf regionaler Ebene - eine entscheidende Rolle
einnehmen und unterstiitzen.

Wir haben deshalb Pilotprojekte zur Erarbeitung von regio-
nalen Resilienzmodellen in Auftrag gegeben. Durch die
Betrachtung verschiedener Pilotregionen konnten wertvolle
Erkenntnisse gesammelt und aufbereitet werden. Diese
Ergebnisse stehen nun allen Regionen in Bayern zur Verfi-
gung und geben Aufschluss dariiber, wie die Instrumente
der Landentwicklung eingesetzt werden kdnnen, um die
Widerstandskraft, Anpassungsfahigkeit und Wandlungsfa-
higkeit zu starken.

Dabei werden geeignete
Werkzeuge  vorgestellt,
die helfen, die Region
unter dem Aspekt Resi-
lienz néher zu betrachten,
vorhandene Gefdhrdun-
gen und resilienzférdern-
de Ansdtze aufzudecken
und Projekte hinsichtlich
ihres Beitrags zur Resi-
lienz zu bewerten. Von zentraler Bedeutung sind hierbei die
funf Leitprinzipien Klimaschutz und Anpassung an den Kii-
mawandel, Ressourcenschutz und Erhaltung der Artenviel-
falt, Sicherung der Daseinsvorsorge, regionale Wertschop-
fung sowie sozialer Zusammenhalt.

Das Zusammenspiel von LEADER, der Integrierten Landli-
chen Entwicklungen (ILE) sowie den weiteren Instrumenten
und Initiativen der Landlichen Entwicklung birgt groRe
Chancen fiir die Entwicklung eines resilienten landlichen
Raumes, in dem Synergien geschaffen, neue Potentiale frei-
gesetzt und Raum fir intensiven und ideenreichen Aus-
tausch zwischen Gemeinden, engagierten Menschen und
weiteren Akteuren geboten werden.

Ich wiinsche viele neue Erkenntnisse und weiterhin reichlich
Mut, Kraft und Freude bei der Gestaltung und Weiterent-
wicklung Ihrer Region und unserer Heimat!

Michaela Kaniber
Bayer. Staatsministerin
fur Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten
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Das Pilotprojekt

Ziel: Uber die Instrumente der landlichen Entwicklung in Bayern soll der landliche Raum als attraktiver
Wirtschaft-, Lebens- und Sozialraum gesichert werden. Aufgrund der Folgen des Klimawandels stehen
die landlichen Gebiete in den kommmenden Jahrzehnten vor stark verdanderten Rahmenbedingungen.
Vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen ist es ein Ziel des Bayerischen Staatsministeriums fur
Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten (StMELF), mit den Instrumenten der Landentwicklung noch
umfassender gebietsspezifische Entwicklungsstrategien auf der regionalen Ebene zu initiieren, die sich
am Konzept der Resilienz orientieren. Hierzu wurde das Pilotprojekt,Resilienz und Landentwicklung —
Pfadwechsel: Vitalitat und Anpassungsfahigkeit in landlich gepragten Kommunen Bayerns” ins Leben
gerufen. Aufbauend auf Erfahrungen in Modellregionen mit den Instrumenten LEADER, ILE und auch
anderen, mehrfach vernetzten (thematischen) Handlungskonzepten sollen praktische Erfahrungen zur
Erstellung und Implementierung des Resilienzkonzepts gesammelt und durch Wissenstransfer und
Schulungen in der regionalen Entwicklungspraxis eingeftihrt werden. Das StMELF hat dazu drei Teil-

Studien in Auftrag gegeben.

Ziel des hier vorgestellten Studienteils ist die Anwendung
des Resilienzkonzepts in LEADER-Gebieten und die Erpro-
bung dessen Verkniipfung mit der LEADER-Methode'. In den
beiden LEADER-Modellregionen Lokale Aktionsgruppe
Landkreis Kronach im Frankenwald e.V. (LAG Kronach) und
Lokalen Aktionsgruppe Kreisentwicklung Miesbacher Land
e.V. (LAG Miesbach) wurden Ansatzpunkte erarbeitet, wie
die sich fir die nachste Forderperiode neu aufstellenden
LEADER-Gebiete die Integration des Resilienzkonzepts in die
kiinftige Lokale Entwicklungsstrategie (LES) in mdoglichst
eigeen Arbeitsschritten bewerkstelligen kénnen.

Um die Regionen resilienter zu gestalten ist ein Pfadwechsel
noétig. Dieser besteht in den Regioen darin, im Rahmen ihres
Wirkungskreises, ihrer konkreten Voraussetzungen und ihrer
rdumlichen Gegebenheiten einerseits Gefdhrdungen zu
erkennen und diesen entgegenzutreten. Andererseits gilt es
auch nicht zukunftsfahige Strukturen und Praktiken zu iden-
tifizieren und nach Moglichkeiten zu suchen, diese sukzessive
zu reduzieren bzw. zu verdndern. Ziel ist eine Fortentwick-
lung hin zu einer widerstandsfahigeren und anpassungsfahi-
geren Region. Um dies zu erreichen ist ein neuer Blick auf die
eigene Region mit einem Fokus auf die Veranderungsféahig-
keit notig. Dieser neue Blick auf die eigene Region wird im
Folgenden unter der Metapher einer ,Resilienzbrille”
beschrieben. Bei der Integration des Resilienzkonzepts soll-
ten regionsinterne Sensibilisierung, Kommunikation, Beteili-
gung und Akteursorientierung in einem hohen Mal bertick-
sichtigt werden, um das Bewusstsein fiir diese erweiterte
Sicht (,Resilienzbrille”) und die Ubertragbarkeit auf weitere
Lokale Aktionsgruppen (LAG) zu gewabhrleisten.

Wéhrend die grundlegenden theoretischen Erkenntnisse
bereits in einen Handlungsleitfaden fiir Lokale Aktionsgrup-
pen eingeflossen sind?, sollen in diesem Bericht zum einen
die Erkenntnisse aus der Begleitung der Modellregionen
zusammengefasst und zum anderen praktische Schritte zur
Integration des Resilienzgedankens in die Weiterentwick-
lung und Fortschreibung der jeweiligen LES aufgezeigt wer-
den. Hierbei wird auch auf die Materialien der drei Schulun-
gen des StMELF fir alle bayerischen LAG zur Integration des
Resilienzsthemas in LEADER sowie die Merkblatter des
StMELF fur die Erstellung der LES und den Anforderungen an
eine LAG zuriickgegriffen.

Resilienz in der Landentwicklung

Mit zunehmender Ausrichtung der Regionen auf eine resi-
liente Entwicklung soll die Anpassungsfahigkeit an sich ver-
andernde &duBlere Bedingungen, die Widerstandsfahigkeit
gegeniber negativen externen Einfliissen sowie die strate-
gische Vorbereitung auf Krisen bzw. die vorausschauende
Vermeidung von Krisen entscheidend gestarkt werden. Auf-
bauend auf ersten Erkenntnissen der Modellregionen sollen
Ansatzpunkte fir eine starkere Beriicksichtigung von resi-
lienzférdernden Kriterien identifiziert und fur die praktische
Férderung von MaBnahmen zur Entwicklung des landlichen
Raums anwendbar gemacht werden. Der Fokus liegt dabei
nicht auf kurzfristigen, ein bestehendes System (nach der
Einwirkung von stérenden Einfliissen) wiederherstellende
MaBnahmen, die darauf abzielen, dessen Funktionstiichtig-
keit wiederzuerlangen (,Einfache Resilienz”, vgl. Abbildung
aufSeite 5). Dies wiirde ein Zurtickspringenin den Ursprungs-

' In einem zweiten Teil werden drei Gebiete mit Integrierten Landliche Entwicklungskonzepten auf ihre Passfahigkeit untersucht. Darliber hinaus werden in einem
dritten Teil weiteren drei Regionen mit mehreren gleichzeitig in der jeweiligen Gebietskulisse liegenden Konzepten und deren maogliche Vernetzung bzw. Abstim-
mungsgrade in Hinblick auf Resilienz untersucht. Dies umfasst z.B. Oko-Modellregionen innerhalb von ILE- oder LEADER-Gebieten, aber auch weitere Instrumente

mit einschldgiger Handlungsorientierung.

2 Vgl. StMELF (Hrsg.): Handlungsleitfaden fiir Lokale Aktionsgruppen LEADER 2023-2027 (24.02.2021).
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zustand bedeuten. Vielmehr ware es winschenswert, die
Vulnerabilitdt und Robustheit von Systemen insoweit zu ver-
bessern, dass langfristig auch eine strategische Anpassung
zur Bewiltigung potentieller Krisen und im besten Fall ein
Kurs- und Pfadwechsel hin zu einer weniger risikobehafteten
Entwicklung erfolgt (,Reflexive Resilienz”, vgl. Abbildung).
Dies erfordert kritische Analyse und Reflexion ,alter” Verhal-
tensweisen in Bezug auf die Anfalligkeit und Verwundbarkeit
bei aufkommenden Herausforderungen. Und dariber hin-
aus geht es um die aktive Gestaltung von positiven, die Resi-
lienz einer Region férdernden, Rahmenbedingungen.

Einfache Resilienz Reflexive Resilienz

Konstanz Wandel

Erhaltung Zuriickspringen | Anpassung Verénderung
Erhalt Status Quo und ; Riickkehr in den i Justierung und i Umfassende

Stabilitat  Ursprungszustand i Verénderung aufgrund i Verdnderung
i i neuer Bedingungen i Umorientierung in den
! i Leitwerten und Leitzielen

Defizitorientierung Ressourcenorientierung

I Abgrenzung einfache und reflexive Resilienz

Der Blick auf die kiinftige Verdanderungsfahigkeit beinhaltet
somit auch grundsétzliche Fragen der Selbstreflexion und
Lernfahigkeit von (regionalen) Akteuren, Interessengruppen
und den verantwortlichen kommunalen und andere lokalen
Entscheidungstragern, die fiir ihre Region Verantwortung
tragen. In der Landentwicklung sind solche Akteursgruppen
in dezentraler Organisation mit Verantwortung ausgestattet
und kénnen deshalb durch entsprechende Entscheidungs-
gremien Uber ihre Vorgehensweisen selbst befinden. Gerade
diese Fahigkeit, vorhandene Anknipfungspunkte zu identi-
fizieren und Hebel zur Verdnderung zu benennen, kann ein
Weg zur Starkung resilienzférdernder Entwicklungen sein.
Dazu zdhlen typische methodische Elemente der landlichen
Entwicklung:

= Das Zusammenbringen von interessierten Akteuren im
Rahmen von geeigneten Beteiligungsmethoden kann
eine Aktivierung der Akteure, Blrgerschaft und Gesell-
schaft in der Region und damit mehr Engagement auslo-
sen. Die Ideenvielfalt bereichert das soziale Miteiander
und das Aktionspotential in einem Gebiet.

= Durch Koordinierung und Steuerung sollen zentrale The-
menfelder in der regionalen Entwicklung analysiert und
abgestimmt werden. Regional angepasste und bedarfs-
orientierte MaBahmen kdnnen in abgestimmten Finan-
zierungs- und Forderkonzepten gebiindelt werden.

= Mittels neuer Beziehungsnetzwerke kénnen Zusammen-
arbeit und Zusammenhalt geférdert werden. Dies betrifft
sowohl die gemeindelibergreifenden Kooperationen als
auch die Veretzung unternehmerisch denkender Men-
schen mit kreativwertschépfenden regionalen Ideen.

= Dies wiederum kann dazu beitragen, stérker gemein-
schaftlich abgestimmte regionale Entwicklungs- und
Kooperationsvorhaben umzusetzen und neue Lésungs-
strategien fiir ein Gebiet zu entwickeln. Dadurch werden
Regionen strategiefahig: Sie schaffen es, sowohl Chan-
cen nutzbar zu machen, als auch Gefdhrdungen und Her-
ausforderungen besser zu meistern.

In vielen Gebieten wird bereits mit diesen Handlungsansat-
zen gearbeitet. Dies driickt sich auch darin aus, dass dhnliche
Themenfelder in regionalen Handlungskonzepten als Her-
ausforderungen, aber auch bereits als zentrale Ansatzpunk-
te fur resilienzférdernde Strategien aufgezeigt werden.

Die Instrumente der Landentwicklung sollen durch ein noch
starkeres Zusammenwirken dazu beitragen, die vorhande-
nen Ansatze in den landlichen Kommunen zu stérken und
Synergien zu fordern.

regionale wertschopfung

sozialer zusammenhalt

+Welche Themen mit Resilienzbezug wurden
bislang von ihren LAG schon aufgegriffen?”

Jedes Instrument hat seine spezifischen Starken mit z.B. eher
investiven, planerischen, konzeptionellen oder strategischziel-
gruppenspezifischen Ansatzpunkten. Die Ausrichtung der Ins-
trumente am Resilienzkonzept soll dazu beitragen, eine noch
bessere Abstimmung und ein themenspezifisches Ineinander-
greifen der Instrumente zu férdern und damit den landlichen
Kommunen und ihren Entscheidungstrdgern einen ,Werk-
zeugkasten” fiir eine zukunftsfeste Entwicklung ihrer Gebiete
anzubieten. Der folgende Bericht stellt deshalb auch methodi-
sche Schritte und praktische Erfahrungen aus den beiden
LEADER-Modellregionen dar und zeigt auf, wie eine mdglichst
umfassend abgestimmte LES zur Integration des Resilienzkon-
zepts auf breiter regionaler Ebene beitragen kann.
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Die generelle Vorgehensweise in den beiden Modellregionen
ist aus folgender Ubersicht ersichtlich (vgl. Abbildung). Dar-
gestellt werden die durchgefiihrten Arbeitsschritte sowie die
in den Prozess eingebundenen Akteursgruppen. Fallweise
wurden Arbeitsschritte an die jeweilige Interessenlage und
Ausgangssituation der beiden Regionen angepasst.



Bedeutung von LEADER fiir eine
Regionalentwicklung mit Fokus
auf Krisenfestigkeit und

Wandlungsfahigkeit

Resilienz in der landlichen Entwicklung ist ...

... die ,Fahigkeit” einer Region bzw. eines sozialen Systems, Krisen vorausschauend in einer Weise
zu meistern, dass die fur das Wohlergehen wesentlichen Funktionen, Strukturen und Beziehungen

intakt bleiben.

Krisenfest in die Zukunft - landliche Entwicklung vor
zahlreichen Herauforderungen

Resilienz als Begriff in der regionalen Entwicklung beschreibt
die Anpassungs-, Widerstands- und Wandlungsfahigkeit
einer Region gegeniber vielfdltigen Problemsituationen.
Dies meint kein einfaches Zurilickspringen in einen Aus-
gangszustand vor einer Krise, sondern vielmehr den Anstof3
eines kontinuierlichen Verdnderungs- und Anpassungspro-
zesses. Doch wie kann dieser Pfadwechsel - Regionen im
Wandel der kommenden Jahrzehnte und sich stetig dandern-
der Herausforderungen widerstandsfahig weiterzuentwi-
ckeln - konkret gelingen?

Balance von
Belastungsfaktoren und Widerstandskraft

E Resilienz als Balance von Belastungsfaktoren und Widerstandskraft.

Ziel dieses Prozesses ist es, regionale und globale Herausfor-
derungen friihzeitig zu erkennen, an den Ursachen der Risi-
ken anzusetzen und innovative Losungswege einzuleiten.
Meist hilft schon die vertiefte Analyse der regionalen Starken
und Schwachen, um starke Gefdhrdungen oder Belastungs-
faktoren zu identifizieren (vgl. Abbildung). Gleichzeitig las-
sen sich bereits vorhandene resilienzférdernde Kréfte fin-
den, die die Widerstandskraft erh6hen. Um Veranderungen
einzuleiten, sollten geplante Entwicklungsvorhaben und

-strategien mit der ,Resilienzbrille” genauer unter die Lupe
genommen werden (vgl. als Anregungen zur Betrachtung
der eigenen Region unter Resilienzaspekten die Fragen in
der Abbildung).

her Umwelt wollen wir

i Biodiversitat, altraktive
Landschaft
% Wie wollen wir uns emahren?

- “F Regional, saisonal, dkologisch, tierwohigerecht,
() fair gegeniber den Erzeuger‘innen

Ziglgruppen, Energie, ,
Fliche, Innenbereich, Verdichtet,
Biodiversitatin der Siediung

1 & befriedigen wir Grundbedirfnisse?
we®  Energie, Mobditat, Alltagsversorgung, Kultur,
Erreichbarkeit, Kommunikation, Miteinander

- Was muss Wirischaft leisten?

L Kreislaufe, Ressourcen und Energle
sparen, Gerechligkest in der Arbert,
Fachkrafte sichem

Gedeihen und Wachstum trotz extremer Belastungen
und externer Stérungen.

Zur Entwicklung resilienter Regionen bedarf es gezielter
Unterstiitzungs- und Steuerungsprozesse. Hierbei hat sich
LEADER aufgrund seines offenen und partizipativen Ent-
wicklungsgedankens mit starker Beteiligung von gesell-
schaftlichen Akteursgruppen bewdhrt. Birger, Kleinunter-
nehmer, Vereine und Interessengruppen werden durch
leistungsfahige, dezentral organisierte Managements in den
bayerischen Lokalen Aktionsgruppen unterstiitzt. Mit Hilfe
von LEADER koénnen Forder- und EntwicklungsmaBnahmen
gezielt auf Herausforderungen zugeschnitten werden, z.B.
zur Sicherung der Nahversorgung, zur Starkung der Innen-
entwicklung und des sozialen Zusammenbhalts in landlichen
Ortschaften oder zur Initiierung von neuen regionalen Ver-
marktungs- und Klimaschutzkonzepten.
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Berichte aus den Modellregionen -
Miesbach

,Oft ist nur eine Anderung des Blickwinkels wichtig.
Hier war es der Blickwinkel der Resilienz auf das Mies-
bacher Land. Und das Ergebnis war, dass gemeinsam
kreativer, praziser und I6sungsorientierter gedacht
wird. Das bedeutet eine Starkung der Kreisentwick-
lung. Nicht mehr entlang bekannter Routinen wird
geplant. Die Pramisse der Fehlervermeidung hat im
Planungsprozess ausgedient. Stattdessen setzt die
LAG auf zukunftsorientierte Losungsstrategien, die
ergebnisoffen diskutiert werden.”

Eine Entwicklungsstrategie fir ein Gebiet mit seinen Beson-
derheiten und Herausforderungen - wie sie durch LEADER
erstellt wird - kann sich beispielgebend auf die fachibergrei-
fende Zusammenarbeit von Behorden, Kommunen und
regionalen Unterstlitzern aus Wirtschaft- und Sozialpartnern
auswirken. Gemeinsam Impulse zu setzen fiir eine Starkung
der regionalen Strukturen und die Bearbeitung auch brenzli-
ger, aber relevanter Themen einer Region ist das Ziel einer
resilienzfordernden Entwicklungsstrategie. Die LEADER-
Arbeitsweise eignet sich sehr gut, um Bausteine fir eine resi-
lienzférdernde Strategie zu entwickeln (vgl. Abbildung).

Berichte aus den Modellregionen -
LAG Kronach

Die Erarbeitung der neuen lokalen Entwicklungsstrate-
gie unter dem Blickwinkel der Resilienz hat die LAG
dabei unterstitzt, sich in der Strategieentwicklung
noch mehr auf die Zusammenhénge verschiedener
Einflussfaktoren in der Region zu konzentrieren und
die Anpassungsfahigkeit als Ziel fuir die zukiinftige Ent-
wicklung der Region in den Vordergrund zu stellen.
Kronach méchte in der nachsten Forderperiode starker
auf Unabhéangigkeit der Region von dul3eren Faktoren
setzen und hierfiir auch die Vernetzung regionaler
Akteure weiter verstarken.

Um eine auf regionale Besonderheiten und Herausforderun-
gen aufbauende lokale und regionale Entwicklungsstrategien
auf den Weg zu bringen, ist es nétig, Akteure zu sensibilisieren
und zu integrieren. Gerade hier wird die Starke von LEADER
deutlich: Lokale Aktionsgruppen fordern die Aktivierung und
die Zusammenarbeit in den Regionen. Sie schaffen eine Betei-
ligungsplattform mit relevanten Akteuren und binden sie in
entscheidungs- und handlungsféhige Strukturen ein.

Offanhed,
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LEADER-Arbeitsweise und die Auswirkungen
auf regionale Handlungsstrategien I

Tools und Tipps

Besuchen Sie Schulungen und Netzwerktreffen zu
Resilienz-Themen. Nehmen Sie Entscheidungstrager
mit zu Veranstaltungen oder berichten Sie in ihren
Gremien Uber zentrale Aspekte der Resilienzférde-
rung.

Nehmen Sie Kontakt mit Regionen auf, die ihren Fokus
bereits auf Anpassungs- und Widerstandsfahigkeit
legen. Organisieren Sie einen Erfahrungsaustausch,
einen Impuls-Vortrag oder eine Exkursion.

Konkrete Schritte (Beispiel LAG Miesbacher Land):

« Gewinnen von Mitstreitern fiir die Betrachtung der
Region/ des Landkreises mit der Resilienz-Brille.

- Sensibilisierung der lokalen (Politik-)Akteure fiir
LEADER und das Thema Resilienz.

« LAG-Mitglieder im Prozess der LES-Uberarbeitung
mitnehmen.

- Impulse setzen durch externe Referenten und Best
practice-Beispiele.

Neue Themen und Entwicklungen werden auf der lokalen
Ebene verankert und Gruppen mit innovativen und unkon-
ventionellen Ideen einbezogen. Deren Biindelung in Hand-
lungsfeldern hilft, Strategie und Ressourcen auf thematische
Schwerpunkte zu konzentrieren und damit Akteure sowie
deren Aktionspotential zu biindeln. Dies soll auch fir die
Starkung des Resililenzansatzes genutzt werden.
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Erarbeitung der Lokalen
Entwicklungsstrategie (LES)

Im Handlungsleitfaden *vom Februar 2021 wurden flinf spezi-
fische Herausforderungen genannt, denen sich die LEADER-
Regionen in Bayern in der Forderperiode 2023-2027 stellen:

= Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
= Ressourcenschutz und Artenvielfalt

= Sicherung der Daseinsvorsorge

= Regionale Wertschépfung

= Sozialer Zusammenhalt

Die von den Regionen entwickelte LES soll als strategischer
Fahrplan fir die kommende Férderperiode die Ausrichtung
der regionalen Entwicklung auf die Anpassungs- und Wand-
lungsféahigkeit starken. Dazu sollen sich die LEADER-Regio-
nen im Prozess der LES-Erstellung mit den Herausforderun-
gen und deren lokalen Implikationen auseinandersetzen
sowie die Verwundbarkeit der Region in den fiir sie relevan-
ten Themenbereichen analysieren. Um die LEADER-Regio-
nen im Rahmen des LES-Erstellungsprozesses fiir die nachs-
ten Jahre krisenfest aufzustellen, formuliert das StMELF in
seinem Merkblatt fuir die LES-Erstellung® fiinf Leitfragen (vgl.
Box ,Formale Anforderungen an die LES - Auseinanderset-
zung mit dem Thema Resilienz” auf der nachsten Seite).

Sie leiten die Regionen an, bei der Erarbeitung der einzelnen
LES-Kapitel (vgl. Abbildung) den Einfluss der zukiinftigen
Herausforderungen zu bedenken und lokale Lésungen fiir
die Starkung der Krisenfestigkeit der Region zu finden.
Zuerst ist hierfiir die Frage zur aktuellen Krisenfestigkeit und
Wandlungsfahigkeit der Region im Rahmen der Beschrei-
bung der Ausgangslage und der Starken-Schwéchen-Analy-
se (SWOT) mit Verwundbarkeitseinschatzung zu beantwor-
ten.In einem weiteren Schritt wird perspektivisch betrachtet,
wie die Region in Zukunft (noch) krisenfester / wandlungsfa-
higer werden konnte. Dies kann sich bspw. Uber den
Zuschnitt der Handlungsfelder, der Formulierung der Hand-
lungs- und Entwicklungsziele oder in der Umsetzung von
Projekten duBern.

& e o=
Ak SR

Schritte der LES-Erstellung I

In den folgenden Unterkapiteln wird fur die einzelnen
Arbeitsschritte der LES-Erstellung beschrieben, wie eine Inte-
gration des Themas Resilienz praktisch umgesetzt werden
kann. Die Beschreibung tragt dabei auch der Heterogenitdt
der finanziellen und personellen Ausstattung der LEADER-
Regionen Rechnung. Es werden Ideen und Vorschlage zusam-
mengestellt, die im Zuge der Arbeit mit den Modellregionen
LAG Miesbach und LAG Kronach erarbeitet und getestet wur-
den®. Diese stellen ein Angebot dar, aus dem die LEADER-
Regionen frei wéhlen kénnen. Dabei folgen die Ausfiihrun-
gen fir die einzelnen LES-Kapitel der Logik der
Unterscheidung in ,Pflicht und Kiir”, die sich bereits in der 2.
LEADER-Schulung am 29. September 2021 findet. Als Pflicht
werden die notwendigen Arbeitsschritte fiir Regionen
gekennzeichnet, die sich erfolgreich fiir die LEADER-F6rde-
rung ab 2023 bewerben wollen. Die ,Kiir” beschreibt tGber die
Pflicht hinausgehende Arbeitsschritte fiir Regionen, die Resi-
lienz als Thema noch tiefer in Ihrer LES verankern wollen.

Formale Anforderungen an die LES -
Auseinandersetzung mit dem
Thema Resilienz

+ Welche Herausforderungen sind fiir eine resiliente
Entwicklung der Region wichtig?

+ Wo ist die Region dabei anfallig fiir Geféhrdungen
und wo sind bereits Resilienzansdtze vorhanden?

+ Wie und bei welchen Themen will die LAG dies im
Rahmen von LEADER beriicksichtigen?

« Wie spiegelt sich das in der LES, insbesondere in
SWOT-Analyse, Entwicklungszielen und Projektaus-
wahlverfahren wider?

+ Hat der Resilienzaspekt Auswirkungen auf die
Arbeitsweise der LAG und ggf. welche (z.B. Hand-
lungsfédhigkeit in Krisensituationen)?

3 Vgl. StMELF (Hrsg.): Handlungsleitfaden fiir Lokale Aktionsgruppen LEADER 2023-2027 (24.02.2021).
4 Merkblatt zur Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES), Stand: 22. November 2021, online unter: www.stmelf.bayern.de/mam/cms01/initiative_leader/

dateien/leader_m_erstellung_les.pdf
®  Vgl.,Eine Region stellt sich neu auf” in DVS: LandInForm, Ausgabe 4/21, S. 38
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Evaluierung der Lokalen Entwicklungsstrategie der

letzten Forderperiode

Generell kann Evaluierung helfen, riickblickend den Einsatz
von Ressourcen und die Erreichung von Zielen zu bewerten.
Als LAG mit Verantwortung fiir die Umsetzung der LES und
die damit Ubertrageen Finanzmittel ist es deshalb von
Bedeutung, zu tberpriifen in welchem Umfang und mit wel-
chem Aufwand Ziele erreicht wurden. Die Nutzung solcher
Reflexions-Tools in LEADER schafft v.a. dann einen Vorteil,
wenn Uber diese Instrumente eine Kommunikation inner-
halb der LAG-Gremien, aber auch in und zwischen den regio-
nalen Institutionen, angestoflen wird. Aufbauend auf der
Dokumentation der Erfolge und deren Riickkoppelung in
den Gremien ergeben sich gute Ansatzpunkte fiir die Weiter-
entwicklung von LES-Inhalten.

Eine von der LAG selbst durchgefiihrte (oder zumindest
selbst initiierte) Bewertung - eine ,Selbstevaluierung” -
gemal der in der Entwicklungsstrategie vorgeschlagenen
Form soll mdglichst umfassend Auskunft Gber die Umset-
zungsverldufe der Projekte geben. Dabei werden hdufig
nicht nur Ziele und Strategie, sondern auch Prozesse und
Organisationsstrukturen sowie Managementaktivitdten eva-
luiert. Flr jeden der drei Bewertungsbereiche lassen sich
spezifische Fragen stellen und Methoden finden®: Soll bei-
spielsweise die strategische Schwerpunktsetzung verdndert
werden, weil neue (regionale) Herausforderungen, Chancen
oder Ereignisse in den Mittelpunkt riickten? Andert sich die
Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe oder gar die
Bereitschaft, in ihr mitzuwirken? Je nach Fragestellung der
LAG ergeben sich fiir eine Selbstevaluierung der LES spezifi-
sche Designs der Evaluierung.

Um einen ,Briickenschlag” zum Thema Resilienz zu errei-
chen ist es sinnvoll, Fragen zur Auswahl der Art der realisier-
ten Vorhaben und deren jeweiligen Beitrdgen zur Starkung
der Widerstandsfahigkeit des Gebiets zu stellen (,Resilienz-
brille”). Diese kdnnen als Ergdnzung zur notwendigen Ziel-
erreichungsevaluation bearbeitet werden (vgl. Box ,Selbst-
evaluierung mit Resilienzbrille”).

Um ein aussagekraftige Informationen zur Selbstbewertung
zu erhalten, kénnen folgende Methoden eingesetzt werden:

= Quantifizierung der finanziellen Umsetzung nach Ent-
wicklungszielen und Handlungsfeldern

= Zielerreichungsanalyse auf Grundlage der LES-Indikatoren

= Dokumentation der Projekte mit ihren Ergebnissen, ggf.
Darstellung der Projekte nach Zielgruppen (Kommunen,
Zivilgesellschaft, Unternehmen etc.) und rdumlicher Ver-
teilung

= Befragung von LAG-Mitgliedern, Entscheidungstragern,
erweiterten Zielgruppen und/oder Projekttragern
(bewdhrt haben sich online-Befragungen)

= Durchfiihrung von qualitativen Evaluierungsrunden: Dis-
kussions- und Feedbackrunden, Fokusgruppen zum
LAG-Management oder zu spezifischen Themen, leitfa-
dengestiitzte Intensivinterviews

= Durchfiihrung von Bilanz- und Perspektivenworkshops,
mit unterschiedlichen Schwerpunktsetzung moglich.

= Spezifische Methoden zur Analyse von Formen der Orga-
nisation, der Zusammenarbeit und der Vernetzung.

Selbstevaluierung mit ,Resilienzbrille”

Inhalt & Strategie:

= Welche Ziele der bestehenden LES nehmen bereits
Bezug zu den genannten fiinf Herausforderungen der
Resilienz (Klimaschutz, Daseinsvorsorge, soz. Zusammen-
halt...)?

= Welche Projekte wurden durchgefiihrt, die einen Beitrag
zu den fuinf Herausforderungen erkennen lassen?

Prozess & Struktur:

= Sind die vorhandenen Strukturen geeignet, neue Ideen-
geber und ,unkonventionelle” Akteure einzubeziehen
und aufzunehmen?

= Léasst die LES bzw. die LAG den Einbezug neuer Themen-
felder und das Aufgreifen neuer Herausforderungen zu?

= Wie flexibel sind die Entscheidungsstrukturen der LAG,
um rasch auf Verdnderungen reagieren zu kénnen?

Arbeit des LAG-Managements:

= Welchen Unterstiitzungsbedarf braucht das LAG-
Management fir die Beratung, um Hinweise zur Einbe-
ziehung der fiinf Herausforderungen geben zu kdnnen?

=  Wie kdnnte Bewusstseinsbildung aussehen, so dass die
funf Herausforderungen den Akteur*innen der Region
vertraut und zur Handlungsgrundlage werden?

Sofern Kontaktbeschrankungen die Durchfiihrung von (gro-
Beren) Prasenzveranstaltungen erschweren, lassen sich
Workshops mit Evaluierungsfragen auch online durchfiih-
ren. Motivierender als reine Bilanzworkshops sind Veranstal-
tungen, die interaktiv gestaltet werden und die Akteure
durch verschiedene Elemente sensibilisieren (online gestell-
te Bewertungsfragen, Abfrage von Assoziationen, Samm-
lung und Strukturierung von Redebeitrdgen auf Online-

5 Vgl. DVS Landliche Raume: Handbuch Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung, Bonn 2014.
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Boards, externe Impulsreferate und kurze moderierte
Brainstorming- oder Arbeitsgruppen-Phasen zu konkreten
Fragen). Diesbeziiglich lassen sich im Drehbuch eines Evalu-
ierungsworkshops an den geeigneten Stellen auch Fragen
zur Resilienz einbauen (vgl. Arbeitshilfe 3 im Anhang).

LAG %
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I Beispiele zur Gestaltung von Evaluierungsfragen

Insbesondere Bilanz- und Perspektivenworkshops eigenen
sich dazu, nach der Bewertung bisheriger Handlungsschwer-
punkte rechtzeitig eine Diskussion iber Ankniipfungspunk-
te und Perspektiven fur die Weiterentwicklung der LES zu
beginnen (,Blick nach vorne”). Fragen wie ,welche zukinfti-
gen Entwicklungen und Herausforderungen sind zu bewalti-
gen” oder ,Wo mussen wir noch starker den Blick auf erwart-
bare neue Aufgaben richten?” helfen, den Fokus auf Themen
mit Bezug zur Anfélligkeit, Verwundbarkeit sowie Wider-
standsfahigkeit der Region zu lenken. Verbunden mit kurzen
Impulsen zu Erkldrung der Bedeutung von resilienzférdern-
den Maf3nahmen, insbesondere durch gelungene Projekt-
beispiele, verstarken die Sensibilitat der Akteure (,Resilienz-
brille”). Noch gezielter lasst sich diskutieren, wenn direkte
Fragen zur Steigerung der Widerstandskraft gestellt werden,
z.B. ,Bei welchen Themen sehen sie besonderen Handlungs-
bedarf, um die Region widerstandfahig und wandlungsfahig
zu machen?”. Denkbar ist auch eine Verkniipfung des Bilanz-
workshops mit der Diskussion von Ergebnissen der SWOT-
und Verwundbarkeitseinschdtzung, um eine neue, ggf.
erweiterte Grundlage fiir die Ableitung von Handlungsbe-
darfen mit den Akteuren zu diskutieren. Dies wurde bspw. in
Kronach durchgefiihrt. Der Ablaufplan der Veranstaltung
findet sich in Arbeitshilfe 3 des Anhangs.

Formale Anforderungen an die LES -
Evaluierung (bisherige LES)

Mindestanforderungen

Es erfolgt eine Uberpriifung der Zielerreichung bzw.
Umsetzung der bisherigen LES entsprechend der Vor-
gaben, die sich die LAG selbst in ihrer LES gegeben
hat. Geeignete Methoden sind bspw. Bilanzworkshop,
Auswertung der Monitoringdaten, Befragungen der
LAG-Mitglieder usw.

Erweiterungsmoglichkeiten (Kiir)

Erweiterung um die Frage, inwieweit LEADER bereits in
der letzten Forderperiode zur Starkung der Anpas-
sungsfahigkeit der Region beigetragen hat.
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Erarbeitung eines gebietsspezifischen Konzepts

BESCHREIBUNG DER AUSGANGSLAGE

Dem Merkblatt zur Erstellung einer lokalen Entwicklungs-
strategie zufolge soll die LES eine Beschreibung der Aus-
gangslage in den fiir die Ziele der LES wichtigen Themen
sowie eine Darstellung bestehender Planungen und Initiati-
ven in den entsprechenden Themenbereichen enthalten.
Damit bildet die Beschreibung der Ausgangslage die Grund-
lage fur die Analyse der Stérken und Schwéchen der Region
sowie der Ableitung spaterer Handlungsbedarfe. Auch die
Verwundbarkeitseinschatzung beruht auf den in der Darstel-
lung der Ausgangslage beschriebenen Einflussfaktoren.

Aus Resilienzgesichtspunkten bieten sich z.B. die sieben im
folgenden genannten Themenbereiche fiir die Beschrei-
bung der Ausgangslage an, die aber nicht verpflichtend sind.
Die LAGs kénnen auch entsprechend der Bediirfnisse der
Region mehr, weniger und/oder anders zusammengestellte
Themenbereiche wahlen’.

1. Erneuerbare Energien, Energieeinsparung, Energieeffi-
zienz

2. Regionale Wirtschaftskreisldufe, nachhaltiger Tourismus
und regionaler Konsum

3. Flachensparende Siedlungsentwicklung, Umnutzung
leerstehender Bausubstanz, nachhaltiges Bauen

4. (CO,-arme) Mobilitat und Erreichbarkeit

5. Nachhaltige Strukturen und Vorgehensweisen in Land-,
Forstwirtschaft und Erndhrung

6. Wohnortnahe Versorgung, sozialer Zusammenbhalt, Kul-
tur & Bildung, demographische Entwicklung

7. Okologischasthetische Landschaft, Okologie & Biodiver-
sitat

Eine Aufstellung fiir die Beschreibung der Ausgangslage
relevanter Daten und Informationen befindet sich im
Anhang unter Arbeitshilfe 1. Diese ist nicht als verpflichten-
des MaR fur die Datenerhebung zu verstehen, sondern soll
den Regionen als Ideenspeicher dienen. Abhdngig von der
Region kann es sich hierbei um eine Fortschreibung des
zuletzt erhobenen Datenstandes oder eine ausfihrliche
sozio6konomische Analyse handeln. Jede Region sollte auf
Grundlage der erhobenen Daten in der Lage sein die regions-
spezifische Ausgangslage in den fir die LAG relevanten The-
menbereichen zu beschreiben. Die grundlegenden Daten

zur Gebietskulisse (Bevolkerungsdaten, Flachennutzung,
Beschaftigungsdaten usw.) stehen lber das Bayerische Lan-
desamt fiir Statistik zur Verfligung. Besteht der Wunsch nach
einer umfassenden Erhebung weitergehender Daten kon-
nen neben weiteren 6ffentlichen Quellen (bspw. Daten und
Statistiken des LfU) auch Ansprechpartner der Gemeinden
und der Landkreise Hinweise auf regionsspezifisch relevante
Informationen geben. Existiert beispielsweise ein Klima-
schutzmanagement, kann dieses ggf. die Bestanderhebung
durch Angaben zu bestehenden Anlagen zur Erzeugung
erneuerbarer Energien unterstiitzen. Sollten Gemeinden der
LAG bereits den Vitalitdts-Check durchgefiihrt haben, kén-
nen auch hieraus wertvolle Informationen fiir die Bedarfs-
analyse gewonnen werden. Sofern fiir Themenfelder keine
Sekundarstatistiken zur Verfiigung stehen, sollten mit der
Region vertraute Experten ggf. eine Einschatzung der Aus-
gangslage geben.

Tools und Tipps

Sollten Sie eine umfassendere Bestandsanalyse pla-
nen, kann eine personelle Unterstiitzung des LAG-
Managements nitzlich sein. Neben der Mdglichkeit
ein Biro mit Teilaufgaben zu beauftragen, wére auch
der zeitlich begrenzte Einsatz von Studierenden denk-
bar. Unter anderem kdnnte die Erarbeitung im Rahmen
einer Masterarbeit nach Absprache mit der jeweiligen
Hochschule erfolgen.

Sollte eher eine kurze Fortschreibung der LES geplant
sein, kdnnte eine ausfiihrliche Analyse der Region in
Kooperation mit einer studentischen Arbeit als erstes
Umsetzungsprojekt in der ndchsten Férderperiode
durchgefiihrt werden.

Erfahrungen und Vorgehen in der Modellregionen

In den Modellregionen Miesbach und Kronach wurde eine
moglichst vollstandige Erhebung der im Anhang aufgefiihr-
ten Daten angestrebt. Die Erfahrung zeigt, dass eine
Beschreibung der Ausgangslage in diesem Maf3 ca. 4 Wochen
Arbeitszeit benotigt. Zur Datenerhebung fiir die Beschrei-
bung der Ausgangslage nutzte die LAG Miesbach die Unter-
stitzung durch eine Praktikantin. Weiterhin konnten durch
die Vernetzung mit anderen Bereichen zusatzliche Daten,
wie bspw. die Pendlerverflechtungen, aus dem Nahverkehrs-
plan des Landkreises Miesbach, gewonnen werden.

7 Vgl. StMELF (Hrsg.): Handlungsleitfaden fiir Lokale Aktionsgruppen LEADER 2023-2027 (24.02.2021).
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In Kronach wurde das LAG-Management fir einzelne The-
menbereiche in der Datenerhebung durch die Biiros Klima-
Kom und regionalENTWICKLUNG unterstiitzt. Weitere Daten
sowie thematische Konzepte, bspw. eine Wohnraumbedarfs-
analyse, zur Beschreibung der Ausgangslage wurden durch
regionale Akteure beigesteuert.

Formale Anforderungen an die LES -
Beschreibung der Ausgangslage

Mindestanforderungen fiir die LES-Erstellung

Betrachtung der Ausgangslage und bestehender
Aktionen in selbst gewdhlten, flr die LES wichtigen
Themenfeldern aus dem Blickwinkel der flinf Heraus-
forderungen:

8. Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
9. Ressourcenschutz und Artenvielfalt

10. Sicherung der Daseinsvorsorge

11. Regionale Wertschépfung

12. Sozialer Zusammenhalt

Formale Anforderungen an die LES -
Beschreibung der Ausgangslage
Fortsetzung

Erweiterungsmoglichkeiten (Kiir)

Betrachtung der Ausgangslage in fiir die jeweiligen LES-
relevanten Themenfeldern mit Resilienzbezug, z.B.:

+ Energie: Energieeinsparung, Energieeffizienz und
Erneuerbare Energien

« Wirtschaft: Regionale Wirtschaftskreisldufe, nachhal-
tiger Tourismus und regionaler Konsum

« Siedlungsentwicklung: Flachensparende Siedlungs-
entwicklung, Effektive Nutzung vorhandener Bau-
substanz, nachhaltiges Bauen

+ Mobilitat: CO,-arme Mobilitdt und Erreichbarkeit

+ Nachhaltige Strukturen und Vorgehensweisen in
Land-, Forstwirtschaft und Erndhrung

« Wohnortnahe Versorgung, Sozialer Zusammenhalt,
Kultur & Bildung

. Okologischasthetische Landschaft, Orientierung an
Okologie und Biodiversitt

... und ggf. weitere Themenfelder wie bspw. Governance.

SWOT-ANALYSE UND VERWUNDBARKEITSEINSCHATZUNG

Auf die Bestandsanalyse aufbauend erfolgt eine Analyse der
Herausforderungen und Entwicklungspotenziale unter
Beriicksichtigung der Evaluierungsergebnisse . Im Rahmen
einer SWOT-Analyse werden Triebkréfte interner Prozesse
und externer Einflussfaktoren identifiziert. Bei einer SWOT
werden die Starken und Chancen sowie die Schwéchen und
Risiken unter Resilienzgesichtspunkten betrachtet (vgl.
Abbildung). Um die Dringlichkeit der Handlungsbedarfe zur
Verbesserung der Widerstands- und Wandlungsfahigkeit
abzuwédgen, wird eine Ergdnzung durch eine Verwundbar-
keitseinschatzung empfohlen.

Themenfeld

Starken Schwachen

regionale Eigenschaften, regional vorhandene
Qualitdten und Fahigkeiten  Gefahrdungen vor dem
fiir eine krisenfeste und Hintergrund der aktuellen
wandlungsfahige Region Herausforderungen
Chancen Risiko
besondere Potenziale vor
dem Hintergrund der Star-
ken und von auBBen einwir-
kender Prozesse

Gefahrdung, die von auf3en
auf die Region einwirkt

Verwundbarkeitseinschatzung:

hohe / mittlere / geringe Verwundbarkeit

SWOT unter Resilienzgesichtspunkten

Es stehen folgende Fragen im Fokus:

= Welche regionalen Gefdhrdungen (abgeleitet aus den
Schwachen) liegen in der Region unter Bezug zu den fiinf
Herausforderungen vor? Welche allgemeinen Geféhr-
dungen (abgeleitet aus den Risiken) sind bzw. kdnnen fiir
die Region relevant werden?

= Welche Anséatze zur Starkung der Resilienz bzw. der
Widerstandsfahigkeit der Region (abgeleitet aus den
Starken) existieren bereits? Welche Potenziale von aufen
(abgeleitet aus den Chancen) unterstiitzen die Region?

Die Antworten auf diese Fragen lassen sich aus den Daten
bzw. Erkenntnissen zur Beschreibung der Ausgangslage
beantworten. Aus der Gegenuberstellung der Gefdhrdun-
gen und Resilienzansatze in den fiir die LAG relevanten The-
menfeldern lasst sich eine Einschdtzung der Verwundbarkeit
ableiten. Dabei sind natdirlich auch die regionalen Moglich-
keiten zu beriicksichtigen.
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Tools und Tipps

Die Etablierung eines ,Kernteams Resilienz” kann das
Regionalmanagement bei der Erarbeitung der LES
unter Resilienzgesichtspunkten unterstiitzen. Eine
breite Zusammensetzung mit dem LAG-Management,
Personen der Kommunalpolitik, Fachleuten aus Stadt-/
Wirtschaftsentwicklung sowie Vertreter aus den Berei-
chen Wirtschaft und Soziales ist niitzlich, um detaillier-
te Einblicke in alle fiir die LES-Erstellung relevanten
Themenbereiche zu erhalten. Je nach regionalen
Gegebenheiten (Erfahrungen mit Konzepterstellungs-
prozessen, interdisziplindre Arbeit des RM und der
Beteiligten usw.) kann die Teilnehmerzahl variieren. In
den Modellregionen wurden gute Erfahrungen mit
einer Grof3e von 6-8 Teilnehmenden gemacht.

Erfahrungen und Vorgehen in der Modellregion
Miesbach

Die Daten zur Bestandsanalyse wurden vom LAG-Manage-
ment ausgewertet und z.T. auch grafisch aufbereitet. Auf
dieser Grundlage erstellte das LAG-Management einen ers-
ten Entwurf zur Einschdtzung von Stdrken, Schwéchen,
Chancen und Risiken im Landkreis Miesbach fir die sieben
Themenfelder aus Kapitel 3.2.1 sowie dem Themenfeld
,Goverance” unter Resilienzgesichtspunkten. Dieser Entwurf
wurde mit der Forschungsgruppe ART weiterentwickelt und
in einem Workshop dem Kernteam Resilienz (vgl. Box mit
Tools und Tipps) vorgestellt.

In einem virtuellen Workshop wurden die Teilnehmenden
zunachst durch einen Inputvortrag an das Thema Resilienz
herangefiihrt und die grundlegende Ausgangssituation in
der Region dargestellt. Daran schloss sich die Diskussion der
themenspezifischen SWOT-Analysen sowie Resilienzanséatze
und Gefdhrdungen in den einzelnen Themenbereichen an.
Um ausreichende Beteiligungsmaoglichkeiten zu bieten,
erfolgte die Diskussion der acht Themenbereiche aufgeteilt
in zwei Veranstaltungen:

8. Die drei Themenfelder ,Energieeinsparung, Energieeffi-
zienz und erneuerbare Energien”, ,Regionale Wirt-
schaftskreislaufe, nachhaltiger Tourismus und regionaler
Konsum” und ,Flachensparende Siedlungsentwicklung,
Umnutzung leerstehender Bausubstanz, nachhaltiges
Bauen” wurden am 8. Juni 2021 diskutiert.

9. Am 22.Juni 2021 folgte die Diskussion der restlichen finf
Themenfeldern ,CO*arme Mobilitat und Erreichbarkeit”,
»Nachhaltige Strukturen und Vorgehensweisen in Land-
und Forstwirtschaft sowie Erndhrung”, ,Wohnortnahe
Versorgung, sozialer Zusammenhalt, Kultur & Bildung,
Demographische Entwicklung®, ,6kologischésthetische
Landschaft, Okologie und Biodiversitat” sowie ,Gover-
nance”.

Entsprechend der Erfahrungen aus Miesbach wird aufgrund
der Breite des diskutierten Themenfelder und dem grof3en
Umfang der Analyse ein Aufteilen der Themenfelder auf
mehrere Veranstaltungen empfohlen. Wegen aktueller Coro-
na-SchutzmaBBnahmen wurden die Veranstaltungen im
Miesbach virtuell durchgefiihrt, ein Prasenz-Workshop hétte
hier sicher eine entzerrende Wirkung gehabt.
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Energieinspaarung, Energieeffizienz und erneuerbare Energien

Starken

= Hoher Anteil EE am Stromverbrauch der privaten Haushalte
im Landkreis im Vergleich zum Bundesdurchschnitt (48,9%)

= Enorm hohe Potenziale vorhanden (Betrachtet werden Solar-
energie, Bioenergie, Windkraft, Wasserkraft, Geothermie)

= Projekte wie Stadtradeln der Biirger; Hausmeisterschulung,
um Gebdude energieeffizienter zu machen; Klima Alps-Netz-
werk; Burgerinitiative Energiewende Oberland

Chancen

= Férderung des Wirtschaftsministeriums zum Vorantreiben
der Energiewende

= Breite Unterstiitzung gesell. Veranderungsprozesse bspw.
durch Fridays for Future

= Reduzierung des CO2-Ausstol3es (durch verkehrsreduzieren-
de Siedlungsentwicklung)

= Trend zur Schaffung kompakter Siedlungseinheiten

= Vorgaben zu klimaschonenden Baumaf3nahmen

Resilienzansatze

= Trend zum verstdrkten Einsatz von EE

= Hohes Bewusstsein fiir dezentrale regenerative Energiever-
sorgung (bspw.: Von der Biirgerschaft getragene EE-Anlagen
(Burgergenossenschaften, kommunaler Eigenbetrieb der EE-
Anlagen))

= Anerkanntes Klimaschutzkonzept und Klimaschutzmanage-
ment

Schwachen

= Mangelnde Ausschopfung der Erneuerbare-Energie-Poten-
ziale, teilweise strukturelles Problem

= Fokus von KlimaschutzmaBnahmen auf Bewusstseinsbildung

= hohe Investitionskosten fiir die Umstellung eines bestehen-
den Betriebs, fehlender ideeller / monetarer Nutzen des Ein-
satzes eE im Gewerbebereich

Risiken

= europaweit steigender Energiebedarf und steigende Ener-
giekosten

= Zwei-Grad-Ziel der internationalen Klimapolitik kann evtl.
nicht erreicht werden

= Langere Trockenperioden gefahrden die Gewinnung von
Energie aus Biomasse und Wasserkraftwerken

= Extremwetterereignisse und Schwankungen in der Strom-
erzeugung kénnen die Energieinfrastruktur geféhrden

Gefahrdungen

= Steigender Energieverbrauch bei Abhangigkeit von Energie-
lieferanten (politisch instabile Lander & nicht nachhaltige
Quellen)

= Flachenkonflikt zwischen erneuerbaren Energien und ande-
ren Nutzungsformen zur Flache

Verwundbarkeitseinschatzung

Hohe Verwundbarkeit

Auszug aus der SWOT und Verwundbarkeitseinschatzung der Modellregion Miesbach im Themenbereich Energie

Aufgrund der detaillierten Diskussion in den einzelnen The-
menbereichen wird eine breite Zusammensetzung des Teil-
nehmerkreises empfohlen, um alle Themenbereiche mit
Experten abdecken zu kénnen. Im Nachgang der zwei Termi-
ne wurde die Resilienzansdtze und Gefahrdungen jedes The-
menbereichs gegeniibergestellt und eine Einschatzung der
Verwundbarkeit des Landkreises Miesbach getroffen. Dabei
wurde eine dreigliedrige Skala (hohe Verwundbarkeit, mitt-
lere Verwundbarkeit, niedrige Verwundbarkeit) genutzt.

Themenbereichen wurde eine hohe Verwundbarkeit zuge-
schrieben, wenn den Gefdhrdungen kaum Resilienzansdtze
gegeniberstanden oder trotz vorhandeer Resilienzansdtze
noch deutliches Potential in der regionalen Entwicklung
besteht, sich den Gefdhrdungen zu stellen. Eine geringe Ver-
wundbarkeit wurde Themenfeldern zugeschrieben, in
denen in der Region nur wenige Gefdhrdungen vorliegen
oder auf die bestehenden Gefahrdungen bereits mit einer
Vielfalt an Resilienzansatzen reagiert werden.
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Erfahrungen und Vorgehen in der Modellregion
Kronach

In der Modellregion Kronach arbeiteten die Biiros KlimaKom
und regionalEntwicklung die im Rahmen der Bestandserhe-
bung gesammelten Daten in jeweils themenbereichsspezifi-
sche Tabellen zur Abschitzung der Verwundbarkeiten
(Gefdhrdungen und bereits vorhandene resiliente Ansétze)
ein. Diese Tabelle wurde mit dem Kronacher Kernteam Resi-
lienz diskutiert, zum Teil ergdnzt und Verwundbarkeitsein-
schatzungen getroffen. Die Einschatzung der Verwundbar-
keit erfolgte anhand einer Skala mit vier Abstufungen (sehr

hohe Verwundbarkeit, deutliche Verwundbarkeit, vorhande-
ne Verwundbarkeit und geringe Verwundbarkeit). Nach Ein-
schatzung der Teilnehmenden bietet diese Methode Vorteile
gegeniiber der bisherige SWOT, da hierdurch datenbasierte
Argumente fiir das zukiinftige Aufgreifen bestimmter The-
menbereiche zur Verfiigung gestellt werden. Den Teilneh-
menden nach zeigt die Verwundbarkeitseinschdtzung und
deren Darstellung auf in einer Ubersicht, welche Themen bis-
her ,in Vergessenheit” geraten waren. Insbesondere die Dar-
stellung der Verwundbarkeiten auf einer A4-Seite empfan-
den die Teilnehmenden als besonders tibersichtlich.

Themenfeld: Energieeinsparung, Energieeffizienz und erneuerbare Energien

regionale und allgemeine Gefahrdun-
gen (=Schwachen und Risiken)

regionale Anséatze zur Resilienz und
besondere von au3en wirkende
Potenziale (=Starken und Chancen)

Teilthema 1.1: Erneuerbare Strom- und Warmeerzeugung

regionale Gefdhrdungen (Schwéchen)

= EE-Energie-Erzeugung ausbaubar
(wenige Windparks)

= Geringer Anteil EE am Stromverbrauch
privater Haushalte (17,5 %, Reg.Bez.:
45 %)

= Widerstande Ausbau EE

allgemeine Gefdahrdungen (Risiken)

= Abhdngigkeiten von Energielieferanten
(z.B. Heizungen Wohngebdude)

Ausbau zur Resilienz (Starken)

= Erarbeitung eines Klimaschutzkonzep-
tes inklusive Bildungsmafl3nahmen;
MaBnahmen wurden auf Klima gepriift

= 17 Bioenergie-Dorfer

= Zunahme Heizungen mit alternativen
Energietragern

Potenziale (Chancen)

Teilthema 2: Energieverbrauch und CO2-Austof3

regionale Gefdhrdungen (Schwéchen)

= hohe Industriedichte, Erzeugung ener-
gieintensiver Wirtschaftsgliter, dadurch
steigender Energieverbrauch und
Treibhausgasemissionen

allgemeine Gefdahrdungen (Risiken)

= Klimawandel fiihrt zu hoheren Energie-
bedarfen (z.B. Kiihlung in heilen Som-
mern)

= Lebensstile und Konsummuster: Stei-
gender Energieverbrauch

Ausbau zur Resilienz (Starken)

= viele Unternehmen mit zertifiziertem
umweltbewussten Wirtschaften /
Umweltmanagements

Potenziale (Chancen)

= Erhohte Sensibilitdt gegeniiber Fragen
des Klimawandelt fihrt zu Verhaltens-
dnderungen

= Bewusstsein liber Kosten von Energie
erhéhen

= Greifbare Beispiele zur Energieeinspa-
rung (Musterhduser)

SWOT und Verwundbarkeitseinschdtzung der Modellregion Kronach im Themenbereich Energie

Abschatzung der Verwundbarkeit
(sehr hoch / deutlich / vorhanden /
gering)

Verwundbarkeit
deutlich

weil

hoher nicht nachhaltiger Stromkonsum
privater Haushalte vorhanden (Zugang
der Bevolkerung zum Thema verbes-
sern)

Verwundbarkeit
Sehr hoch

weil

hohe Industriedichte; Herausforderung
der Umstellung (vorauss. kein LEADER-
Thema)

Privathaushalte ansprechen
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In Kronach schloss sich an die Analyse ein Bilanz- und Pers- Formale Anforderungen an die LES -

pektivenworkshop mit LAG-Mitgliedern und weiteren Multi- Verwundbarkeitseinschatzung

plikatoren an. Hierbei erfolgte zuerst eine zusammenfassen-

de Darstellung der wesentlichen Ergebnisse der Evaluierung,

ein kurzer Input zur Sensibilisierung gegentiber dem Thema Einschadtzung der Verwundbarkeit der Region in den

Resilienz und eine Vorstellung der Verwundbarkeiten der gewdhlten Themenfeldern

Region. In moderierten Kleingruppen wurden daraufhin die

Ergebnisse der SWOT und Verwundbarkeitseinschatzungen

diskutiert sowie erste Zukunftsvorstellungen fir die Region

entwickelt (vgl. Ablauf in der Arbeitshilfe 3 im Anhang). + hohe Verwundbarkeit bei vielen Gefdhrdungen und
wenigen Resilienzansétzen

+ mittlere Verwundbarkeit bei deutlichen Gefahrdun-
gen, aber einigen Resilienzanséatzen

- geringe Verwundbarkeit bei wenigen Gefdhrdungen
und vielen Resilienzansatze

Empfehlungen fiir die LES-Erstellung

durch Gegenuberstellung vorhandener Resilienzansét-
ze und Gefdhrdungen:

Formale Anforderungen an die LES -
Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-
Analyse (SWOT)

Mindestanforderungen fiir die LES-Erstellung Erweiterungsmaglichkeiten (Kir)
Darstellung der Starken, Schwéchen, Chancen und

Risiken der Region Begriindung der Verwundbarkeitseinschdtzung in

jedem Themenfeld.

Zusatzlich sollten folgende Fragestellungen beantwor-
9 9 9 Die Verwundbarkeiten kdnnen unterschiedlich bewer-

tet werden:
W tet werden. In der LAG Miesbach wurde eine dreiteilige
. Starken: Welche regionalen Eigenschaften, Qualita- Bewertung vorgenommen und in der LAG Kronach
ten und Fahigkeiten fir eine krisenfeste und wand- eine vierteilige.

lungsfdhige Region existieren bereits in der Region?
+ Chancen: Welche besonderen Potenziale vor dem
Hintergrund der Starken und von auf3en einwirken-
der Prozesse existieren bereits in der Region?
» Starken und Chancen bilden zusammen mit den
bereits bestehenden Initiativen die Resilienzansatze.
« Schwéchen: Welche regional vorhandenen Geféahr-
dungen vor dem Hintergrund der aktuellen Heraus-
forderungen bestehen?
« Risiken: Welche allgemeinen Gefahrdungen, die von
aullen auf die Region einwirken, sind relevant?
» Schwadchen und Risiken bilden zusammen die
Gefdhrdungen.

Beim Durchfiihren der SWOT unter Resilienzgesichts-
punkten kann unterschiedlich methodisch vorgegan-
gen werden. Beispiele zu den Méglichkeiten sind in
Abbildung auf Seite 15 fiir die LAG Miesbach oder in
Abbildung auf Seite 16 fiir die LAG Kronach abgebildet.
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LEITBILD UND ENTWICKLUNG VON ZIELEN

Um dem regionalen Entwicklungsprozess eine Richtung zu
geben, werden nach der Ableitung der Handlungsbedarfe
aus der SWOT-Analyse und der Verwundbarkeitseinschat-
zung die Ziele der Region fiir die ndchste Forderperiode
erarbeitet.

Die formulierten Ziele sollten positiv formuliert sein und
einen in der Zukunft angestrebten Zustand beschreiben. Mit
der Definition der Ziele wird ein Korridor flr die Entwick-
lungsarbeit der LAG in der ndchsten Forderperiode festge-
legt. Die Ziele dienen der LAG zur Strukturierung des gemein-
samen Handelns. In der Kommunikation nach innen helfen
Ziele dabei, Klarheit bzgl. der Handlungsméglichkeiten zu
schaffen, sowie eine transparente Umsetzung der regiona-
len Entwicklungsstrategie zu fordern.

Fir die LEADER-Gruppen in Bayern ist eine Zielsystematik
mit Ubergeordneten Entwicklungszielen und untergeordne-
ten Handlungszielen Ublich. Die Entwicklungsziele sind
dabei mittel- bis langfristig angelegt und verfolgen ein
héheres Ambitionsniveau. Sie beschreiben letztlich die kon-
krete Verbesserung einer rdaumlichen Situation. Die Hand-
lungsziele konkretisieren die Entwicklungsziele, sind umset-
zungsbezogen und beziehen sich sowohl auf Inhalte als
auch auf Prozesse und Zielgruppen.

Die Entwicklungsziele sollten unter dem Blickwinkel einer
resilienten Entwicklung, insb. der fiinf Herausforderungen,
entwickelt werden und auf die zuvor abgeleiteten Hand-
lungsbedarfe abstellen. Bei der Erarbeitung einer Zielsyste-
matik besonders zu berticksichtigen sind die Mdglichkeiten
des Handelns im Rahmen von LEADER sowie das Gewahren
einer - falls gewiinscht — Anschlussféhigkeit an die Zielsyste-
matik der vorhergehenden Férderperiode. Die Ergebnisse
aus der Evaluierung oder Beteiligungsveranstaltungen
(bspw. aus Umfragen oder einem Bilanz- und Perspektiven-
workshop) kénnen weiteren Anregungen fiir die Zielent-
wicklung enthalten. Im Modellprojekt Kronach wurden bei-
spielsweise zusatzlich neben den bereits genannten
Faktoren Ideen von regionalen Initiativen in die Zielentwick-
lung mit aufgenommen.

Erfahrungen und Vorgehen in der Modellregion
Kronach

Die gesammelten Erkenntnisse aus der Evaluierung, der Ver-

wundbarkeitseinschdtzung sowie dem Bilanz- und Perspek-
tivenworkshop wurden durch die Biros KlimaKkom und
regioalENTWICKLUNG zusammengefasst und ein Entwurf
einer Zielstruktur fiir die Region Kroach entwickelt. Parallel
hierzu hatte das LAG-Management die aus seiner Sicht
wesentlichen Handlungsfelder und erste Ziele formuliert.
Die Zusammenflhrung beider Entwiirfe wurde durch die
vorab breit angelegten Diskussionsrunden erleichtert.

Tools und Tipps

Da in den Veranstaltungen zur LES Erstellung oft wech-
selnde Akteursgruppen beteiligt sind, bietet sich ein
kurzer Input zur Resilienz am Anfang einer Veranstal-
tung an, um alle Teilnehmenden inhaltlich bei der
Erarbeitung der LES unter Resilienzgesichtspunkten
mitzunehmen.

Den Entwurf der Zielstruktur nutzte das Kernteam anschlie-
Bend in einem etwa vierstiindigen Workshop zur weiteren
Konkretisierung und letztlich zur Abstimmung der Ziele. Das
Ergebnis wurde dann in einem virtuellen Regionalforum
einer breit ausgewahlten Gruppe an Akteurinnen und Akteu-
ren vorgestellt und in Kleingruppenarbeit weiter ergdnzt.
Dabei konnten auch erste Projekt—ideen fiir die folgende
Forderphase aufgenommen werden. Den Abschluss des Pro-
zesses bildete eine nochmalige Prasentation und Diskussion
der Arbeitsergebnisse.

Das Online-Format der Beteiligung hat sich grundsatzlich
bewdhrt und insbesondere die Arbeit in den Kleingruppen
erleichtert. Zur Reflexion des gemeinsamen Vorgehens wur-
den in Kronach die Zielsystematik anhand folgender Frage-
stellungen noch einmal hinterfragt:

= Werden die fiinf Herausforderungen (regionsspezifisch)
adressiert?
» Ist die Tragfahigkeit des natirlichen Systems konse-
quent beriicksichtigt?
» Werden die notwendigen Themen fiir die Erhdhung
der Widerstandskraft der Region bearbeitet?

= Werden die Herausforderungen zusammengedacht?
Werden bspw. sektorale Handlungsfelder zusammenge-
fuhrt?

= Werden Abhéangigkeiten und einseitige Strukturen redu-
ziert?

= Werden die Menschen auf die notwendigen Veranderun-
gen vorbereitet?
» Wird die Gesellschaft gestarkt?
» Werden soziale Innovationen angeschoben und
begleitet?
» Werden Partnerschaften fiir eine resilienzorientierte
Regionalentwicklung aufgebaut oder gestarkt?
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Erfahrungen und Vorgehen in der Modellregion
Miesbach

Aus den Ergebnissen der SWOT-Analyse und der Verwund-
barkeitseinschdtzung leiteten das LAG-Management und
die Forschungsgruppe ART gemeinsam die wesentlichen
Handlungsbedarfe und Handlungsperspektiven als ,Auf-
hanger” fir die Aktualisierung der Lokalen Entwicklungsstra-
tegie in einer Strategiewerkstatt ab. Als erstes Ergebnis ent-
stand eine Dreigliederung des Handlungs- und Zielsystems.
Die dazu angewandte Methodik zeigt die Abbildung unten.

Im mittleren Kreis werden Handlungsperspektiven festge-
halten (,Wo wollen wir hin?“). Sie korrespondieren mit den
aus der SWOT- und Verwundbarkeits-Analyse abgeleiteten
Handlungsbedarfen im Landkreis Miesbach.

Der innere Kreis enthdlt strategische Ansatzpunkte, mit
denen die Frage beantwortet werden soll: Wie kdnnen wir
die Handlungsperspektiven realisieren?

Im dufBeren Kreis werden Handlungsmaoglichkeiten gesammelt,
bezogen auf die Frage: ,Was miissen wir konkret daftir tun?”.

__Was miissen wir —_
" dafiir tun?

E Handlungs- und Zielsystem Modellregion Miesbach

Eine Diskussion der in der Abbildung gestellten Fragen mit
dem Kernteam Resilienz sowie weiteren ausgewdhlten
Akteuren fand im Rahmen einer Strategiewerkstatt statt.

Nach einer erlduternden Hinfiihrung zum Thema Resilienz,
der Vorstellung der SWOT-Ergebnisse und des Entwurfs der
Zielsystematik ging es im ersten Arbeitsschritt um die Ergan-
zung der vom LAG-Management und der Forschungsgruppe
ART vorab identifizierten Handlungsbedarfe (mittlerer Kreis).
Arbeitsplattform bildete ein Bodenplakat mit den in der
rechten Abbildung dargestellten Fragen. Die Teilnehmen-
den notierten ihre Vorschldge auf Moderationskarten und
ordneten sie den jeweiligen Handlungsperspektiven zu.

Im Anschluss richtete sich der Blick auf die strategischen
Ansatzpunkte (innerer Kreis) in der Zielsystematik; die Teil-
nehmenden wurden aufgefordert, die in vorangegangenen
Arbeitsschritten bereits identifizierten Strategieansdtze mit
weiteren Vorschldgen zu ergénzen und so das Bodenplakat
aufzufiillen. Teilweise simultan erfolgte die Aufzeichnung
konkreter Handlungsoptionen (duBerer Kreis). In einem letz-
ten Schritt wurden die Teilnehmenden gebeten, durch die
Kombination von jeweils einem Begriff aus dem inneren Kreis
(strategischer Ansatzpunkt, ,wie“?) und einer angestrebten
Handlungsperspektive im inneren Kreis (Ziel, ,wohin“?) wei-
tere Handlungsmaglichkeiten selbst zu entwickeln.

Die Ergebnisse aller Arbeitsschritte wurden in der Gruppe vor-
gestellt und abgestimmt. Aufgabe des LAG-Managements
und der Forschungsgruppe ART war es dann, die Vielzahl an
Nennungen auf dem Bodenplakat zu systematisieren, die Ent-
wicklungsziele final auszuformulieren und eine themenfeld-
spezifische Ubersicht der Handlungsziele zu erstellen.

Bodenplakat mit Ergdnzungen der Teilnehmenden

In einer als Hybrid-Veranstaltung organisierten Regionalkon-
ferenz wurden die in der Strategiewerkstatt erarbeiteten
Ziel- und Handlungskorridore vorgestellt und in einem gro-
Beren Kreis von Beteiligten weiterentwickelt. Nach der Vor-
stellung der Entwicklungsziele und deren Begriindung
durch regionalspezifische Bedarfe hatten die Teilnehmen-
den die Gelegenheit, im Rahmen eines World Cafés an wech-
selnden Thementischen Vorschlage zur Konkretisierung der
Handlungsfelder und zur Verfeierung des Zielsystems zu
erarbeiten. Virtuell zugeschaltete Personen konnten ihre
Vorschldage und Anmerkungen liber die Kommentarfunktion
in Mentimeter in die Diskussion einbringen.

Da die Gesamtheit der vorgeschlagenen Handlungsziele die
fachliche Zustandigkeit der LAG Uberschritt und auch deren
Leistungsvermdgen hinausgegangen ware, war mit Blick auf
den Rahmen des LEADER-Programms eine Ziel-Auswahl
erforderlich. Die an der Regioalkonferenz Beteiligten wurden
deshalb aufgefordert, die gesammelten und tiber Mentime-
ter im Plenum vorgestellten Ziele nach deren individuell
empfundenen Wichtigkeit zu bewerten. Dies erfolgte fir
jedes Handlungsziel anhand einer Skala von 0 ,eher unwich-
tig” bis 10 ,sehr wichtig”.
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Tools und Tipps

Moglichst offene, interaktive und kreativitatsfordern-
de Ausgestaltung von Workshops oder anderer
Arbeitstreffen unter Einbezug auch neuer Akteure, ins-
besondere von Jugendlichen, bringt frische Impulse
(Drehbuch Strategiewerkstatt.)

Beispiele fiir Drehbiicher zu verschiedenen Veranstal-
tungen siehe Arbeitshilfe 3 im Anhang.

Die Priorisierung der Handlungsziele wird von der LAG dazu
genutzt, die Schwerpunkte ihrer kiinftigen Arbeit zu bestim-
men. Fir die Auswahl der Gber LEADER zu bearbeitenden
Handlungsziele ist es dabei wichtig, im Vorfeld eine Abstim-
mung mit Programmen und Forderaktivititen anderer
Akteure bzw. Institutionen (z.B. Landkreise, regionale Wirt-
schaftsforderung, landliche Entwicklung usw.) vorzuneh-
men, um Konkurrenzen zu vermeiden — oder gegebenenfalls
Synergien zu nutzen. Weitergehende Informationen zur
Abgrenzung moglicher LEADER-Vorhaben von den Aktivita-
ten anderer Trager enthélt Kapitel 3.5 im Anhang. Dort fin-
den sich auch Hinweise darauf, wie das im Rahmen der LES-
Erstellung erarbeitete Zielsystem maoglicherweise als
Ubergeordnete regionale Zielsystematik der Region veran-
kert werden kdnnte.

Formale Anforderungen an die LES -
Handlungsbedarfe

Mindestanforderungen fiir die LES-Erstellung

Herausarbeitung von gebietsspezifischen Handlungs-
bedarfen und zielfiihrender Schwerpunkte

Sinnvoll: Fokussierung auf besonders relevante Hand-
lungsbedarfe im Aufgabenbereich der LAG

(Wo kann LEADER agieren? Was ist realistisch?).
Erweiterungsmoglichkeiten (Kiir)

Bei der Auswahl der durch die LAG zu bearbeitenden
Handlungsbedarfe wird insbesondere auf Themenfel-
der mit hoher Bedeutung bei der Verwundbarkeitsein-
schatzung eingegangen.

Formale Anforderungen an die LES -
Themen, Ziele und Indikatoren

Mindestanforderungen fiir die LES-Erstellung
Resilienz als Gibergreifende Betrachtung in der LES

Orientierung an den funf grundsatzlichen Herausfor-
derungen bei Ableitung von Zielen und Herunterbre-
chen auf regionale Méglichkeiten

oder

Ableiten der Entwicklungsziele aus den Handlungsbe-
darfen

Erweiterungsmoglichkeiten (Kiir)

Bei der Zielentwicklung wird, insbesondere mit dem
Blick auf die Verwundbarkeitseinschdtzung, ein vorab
festgestellter Handlungsbedarf aufgegriffen oder ein
besonders starker Resilienzansatz weiter ausgebaut.
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Projektauswahlverfahren

Das Projektauswahlverfahren der LEADER-Regionen soll
eine transparente, nachvollziehbare und nicht diskriminie-
rende Vorgehensweise bei der Vergabe von Projektmitteln
sichern. An das Verfahren werden formale Anforderungen
gestellt, welche das StMELF im Merkblatt zu den Anforde-
rungen an eine Lokale Aktionsgruppe fiir die neue Férderpe-
riode festgehalten hat. Zu den wesentlichen Anforderungen
an das Verfahren gehort die Aufstellung einer ,Checkliste
Projektauswahlkriterien” der LAG mit einer Bewertungsmat-
rix und einem Punktesystem. Die Projektauswahlkriterien
dienen der Priifung und differenzierten Bewertung der Pro-
jektqualitat. Sie sollen den Beitrag der einzelnen Projekte zur
Umsetzung der Ziele der LES sowie die Beriicksichtigung der
methodischen Charakteristika des LEADER-Ansatzes (mind.
gebietsspezifischer Ansatz, Birgerbeteiligung, Vernetzung )
und eine Beriicksichtigung von Resilienzaspekten (relevante
Herausforderungen, mind. jedoch Umwelt und Klima) in
geeigneter Weise widerspiegeln. Dariiber hinaus kann die
LAG auch sowohl Ausschlusskriterien vorgeben, den regio-
nalen Gegebenheiten entsprechende weitere Kriterien fest-
legen und auch Beitrdge der Projekte zur Bewidltigung der
funf Herausforderungen (Resilienz) verstarkt in die Bewer-
tung einbeziehen. Fiir die Berechnung der Gesamtpunktzahl
vorgeschlagener Projekte muss die LAG die Gewichtung der
einzelnen Kriterien ebenso wie die Mindestpunktzahl festle-
gen, die fiir ein positives Votum erforderlich ist. Damit schaf-
fen die Projektauswahlkriterien zugleich eine Grundlage fir
die Operationalisierung der Ziele der LEADER-Region. Den
LEADER-Koordinatoren wird als Hilfestellung fiir die LAGs
eine Beratungshilfe zu den Projektauswahlkriterien zur Ver-
figung gestellt.

konnen?

schopfung sonkal
' blrgerbeteiligung -
. vernetzung

sitat

I Ideen zu Projektauswahlkriterien

Erfahrungen und Vorgehen in der Modellregion
Miesbach

Aus den Erfahrungen der vergangenen Jahre heraus bestan-
den in der Modellregion Miesbach bereits Ideen und Wiin-
sche zur Verdnderung des Projektauswahlverfahrens und
der Projektauswahlkriterien. So forderte z.B. das Auswahl-
gremium, kiinftig mehr vom Entwicklungsprozess der Einzel-
projekte bereits vor (als auch nach) der Férderentscheidung
zu erfahren, um ggf. bereits im Vorfeld der Projekteinrei-
chung beratend tdtig werden zu kdnnen. Weiterhin habe
sich in der aktuellen Forderperiode gezeigt, dass einzelne
Projektauswahlkriterien zuweilen zu Missverstandnissen bei
den Antragstellenden fiihrten und / oder nicht geeignet
waren, die Qualitdtsunterschiede von Projektvorschlagen
hinreichend darzustellen.

Die LAG Miesbach wandte fiir die Projektbewertung bisher
Uber die Pflichtauswahlkriterien auch ein fakultatives Krite-
rium, ein Ausschlusskriterium sowie weitere Zusatzkriterien
an. Dieser ,Kriterienmix” wurde vom Entscheidungsgre-
mium als zweckmaBig und hilfreich eingeschatzt und soll
deshalb in dhnlicher Form - auch ohne vom StMELF vorge-
gebene Pflichtkriterien — beibehalten werden. Diese Ein-
schatzung beruht auf einer ausfiihrlichen Beratung liber die
Eignung und Aussagekraft jedes einzelnen Kriteriums auch
fuir die Projektauswahl in der kommenden Forderperiode. In
dem Zusammenhang wurden auch die vom LAG-Manage-
ment erarbeiteten Vorschldge zur Integration des Resilienz-
ansatzes in die Projektauswahlkriterien diskutiert und eine
Entwurfsversion der Checkliste zu den Projektauswahlkrite-
rien abgestimmt. Dieser Entwurf wird zundchst anhand von
bereits bewilligten Projekten getestet. Damit lasst sich
sowohl die Praktikabilitdit der Checkliste als auch die
Anwendbarkeit neuer Kriterien priifen.

Die intensive Reflexion der Projektauswahlkriterien hinsicht-
lich ihrer Eignung, durch Auswahl der besten Projekte die
von der LAG gesteckten (Resilienz-)Ziele erreichen zu kén-
nen, bildet einen elementaren Beitrag zur Entwicklung des
neuen Auswahlverfahrens und wird den Regionen deshalb
unabhéngig von der Ausrichtung der Projektauswahlkrite-
rien empfohlen.
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Folgende Projektauswahlkriterien unter Beachtung der fiinf
Herausforderungen kénnen einen Bezug zum Thema Resi-
lienz herstellen:

= Ubereinstimmung mit den Zielen in der LES

= Grad der Birger- und Akteursbeteiligung

= Nutzen furr das LAG-Gebiet

= Nutzen fir die Bevolkerung

= Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen

= Vernetzter Ansatz zwischen Partnern und/ oder Sektoren
= Regionale Identitat und Profilbildung

= Innovationsgehalt

= Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

= Ressourcenschutz und Artenvielfalt

= Sicherung der Daseinsvorsorge

= Regionale Wertschépfung

= Sozialer Zusammenhalt

= Das Projekt adressiert mehrere Herausforderungen

Prozesse und Strukturen

Bewdhrte methodische Elemente der landlichen Entwicklung
sollen auch in der ndchsten Forderperiode die Grundlage fiir
die Planung und Umsetzung der Lokalen Umsetzungsstrate-
gie bilden. Werden Umsetzungsprozesse nach dem LEADER-
Ansatz organisiert (dezentrale Steuerung, bottomup-Prinzip,
Vernetzung, Auswahlverfahren) und im Rahmen der partner-
schaftlichen Organisation der LAG kommunale, wirtschaftli-
che und sozial engagierte Akteure der Region eingebunden,
kdnnen die in Abschnitt 2 aufgezeigten Vorteile einer biirger-
orientierten und dezentral gesteuerten Regionalentwicklung
verwirklicht werden (vgl. auch Abbildung auf Sseite 8 in Kapi-
tel 1). Durch die Vorgehensweise in LEADER sind in der Regel
bereits grundlegende Arbeitsprinzipien eingefiihrt, die die
Offenheit und Zusammenarbeit unterschiedlicher Akteurs-
gruppen in einer Region erleichtern.

Werden die LEADER-Prinzipien in der Region gelebt, kann
dadurch ein gemeinsames Arbeiten mit dem Fokus auf eine
nachhaltige und resiliente Entwicklung der Region etabliert
werden. Die Bereitschaft zu einem verstarkten sozialen Mit-
einander ist ein wichtiger Grundpfeiler von lokalen Hand-
lungsstrategien. Sichtbar wird dies in zivilgesellschaftlichem
und wirtschaftlichem Engagement sowie interdisziplindrem
und querschnittsorientiertem Denken und Handeln. Gelingt
dies in einem Klima der Wertschédtzung und des Willens zur
offenen Zusammenarbeit, sind beste Voraussetzungen fir
zwei grundlegende Fundamente einer erfolgreichen Pro-
zessinitiierung und -begleitung gelegt (vgl. Abbildung):

Formale Anforderungen an die LES -
Handlungsbedarfe

Mindestanforderungen fiir die LES-Erstellung

Ableitung von Projektauswahlkriterien zur Umsetzung
der zuvor formulierten Ziele.

Insbesondere miissen diese den Beitrag der einzelnen
Projekte zur Umsetzung der Ziele der LES (Beitrag zu
mind. 1 Entwicklungsziel), eine Beriicksichtigung von
Resilienzaspekten (relevante Herausforderungen,
mind. jedoch Umwelt und Klima) in geeigneter Weise
und Merkmale des LEADER-Ansatzes (mind. Bedeu-
tung flr das LAG-Gebiet, Grad der Biirgerbeteiligung
Vernetzungsgrad) widerspiegeln.

Grundlage fir die Festlegung kénnen die Auswahlkrite-
rien der letzten Forderperiode und deren entsprechen-
de Anpassung / Erweiterung sein. Hilfestellung bietet
die Beratungshilfe zu den Projektauswabhlkriterien, die
den LEADER-Koordinatoren zur Verfligung steht.

Ermutigende soziale Bindungen und Beziehungen zwi-
schen Akteuren und

wirkungsvolle Strukturen und Prozesse der Aktivierung,
Abstimmung und Steuerung zur Koordinierung und
Durchsetzung chancenreicher und zukunftsfahiger
Aktionen.

Resilienter Wirtschafts-, Lebens- und Sozialraum

Durch den LEADER-Ansatz geleitete nachhaltige

Handlungsstrategien fiihren zu einem resilienten
Wirtschafts-, Lebens- und Sozialraums. ' 5
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Gestlitzt durch diese Voraussetzungen kénnen intakte regio-
nale Strukturen und Prozesse deshalb dazu beitragen, die
Fahigkeit einer Region bzw. eines sozialen Systems zur Lésung
von Problemsituationen zu erhalten und kontinuierlich an
regionsspezifischen Verdnderungsschritten zu arbeiten.

Die LAG und die LAG-Managements kénnen zu einer besse-
ren Berlicksichtigung von Resilienzgesichtspunkten in der
regionalen Entwicklung im Rahmen ihrer Aktivitdten im
Bereich Bewusstseinsbildung und Offentlichkeitsarbeit bei-
tragen. Dariliber hinaus steht die Mitarbeit und Mitglied-
schaft in der LAG allen interessierten juristischen und natir-
lichen Personen offen, die die Entwicklung des Gebiets im
Sinne der LES unterstiitzen. Dadurch kénnen in der neuen
Forderperiode gezielt innovative Akteure, die heute bereits
an zukunftsorientierten und nachhaltigen Ideen arbeiten,
zur Mitarbeit angefragt und in die LEADER-Institutionen ein-
gebunden werden.

Die Beteiligungsformen sind von Region zu Region sehr
unterschiedlich. Gerade am Beginn einer neuen LEADER-
Periode ist der Blick auf die Beteiligungsebene eine sehr gute
Méoglichkeit, Strukturen zu tberdenken und neue Formen
auszuprobieren. Auch bewéhrte Steuerungs-, Entscheidungs-
und Arbeitsverfahren kénnten aus Sicht des Querschnitts-
ziels Resilienz reflektiert werden. Dabei kdnnen neben den
etablierten und eingearbeiteten Akteurinnen und Akteuren
auch Menschen zur Mitarbeit in den LEADER-Organisations-
und Entscheidungsgremien eingebunden werden, die sich
Uber alterative Zukunftsszenarien bereits Gedanken machen
und diese in geplanten Projekten umsetzen.

Die LAG und insbesondere das Management kann mit fol-
genden Fragen eine Bewertung der Themen ,Prozesse und
Strukturen” unterstiitzen:

= Beteiligungs- und Mitwirkungsstrukturen: Wie kdnnen
wir das Zusammenbringen von interessierten und insbe-
sondere innovativen Akteuren verbessern? Welche Betei-
ligungsmethoden sind geeignet, eine Aktivierung von
kommunalen, wirtschaftlichen und sozial engagierten
Akteuren in der Region zu organisieren und mehr Enga-
gement auslésen?

= Zusammenhalt und Zusammenarbeit: Wie lassen sich
Beziehungs-Netzwerke besser férdern und zu echten
thematischen und/oder gemeinde- und regionsiibergrei-
fenden Kooperationen schmieden? Wie gelingt eine Ver-
netzung unternehmerisch denkender Menschen mit
kreativwertschopfenden regionalen Ideen, um zukunfts-
orientierte Losungen zu finden?

= Koordination und Gremienstruktur(en) der Region: Mit
welcher Arbeitsstruktur kdnnen zentrale Themenfelder
mit Blick auf Resilienz bzw. Verwundbarkeit der Region
bearbeitet und institutioneniibergreifend abgestimmt
werden (Koordinierung und Steuerung durch welche
Gremien)? Wie kdnnen regional angepasste und bedarfs-
orientierte MaBnahmen in abgestimmten (auch verschie-
denen) Finanzierungs- und Férderkonzepten gebiindelt

werden? Und vor allem anderen: Welche Abstimmungen
missen zwischen LAG und anderen Tragern der Regio-
nalentwicklung erfolgen (ressortintern, ressortiibergrei-
fend), um ggf. Uber mehrere Ebenen hinweg zielfiihrend
zusammenarbeiten zu kénnen?

= Gemeinschaftlich abgestimmte regionale Entwi-
cklungs- und Kooperationsvorhaben: Wie finden wir fir
die in der LES unter Resilienzgesichtspunkten ausge-
wahlten Handlungsfelder passende Ankniipfungspunkte
bei Kommunen und Umsetzungspartnern in Wirtschaft
und Zivilgesellschaft, um das Gebiet widerstandfahiger
zu machen. Wie gelingt es, durch den ,Kraftschluss” von
offentlichen und privaten Partnern strategiefdahiger und
handlungsféhiger zu werden, um sowohl Chancen nutz-
bar zu machen als auch Gefdhrdungen und Herausforde-
rungen besser zu meistern?

Tools und Tipps

- RegelmaRBige Bertiicksichtigung des Resilienzkon-
zepts in der Offentlichkeitsarbeit der LAG (Gemein-
deblatter, newsletter)

« Gesprache mit Entscheidern (LAG-Vorstand, Behor-
den- und Abteilungsleitern, Vertretern von regioalen
Institutionen)

- Analyse der Arbeitsstrukturen und kapazitdten: wie
lasst sich eine effektivere Abstimmung von verschie-
denen fachlichen Konzepten am zweckmaBigsten
durchfiihren (ILE, LEADER, OMR, Kreisentwicklungs-
aufgaben, Bildungsregion, RM Bayern, Regionale
Identitdt, BULE- und MEL/BMI-Vorhaben (MORO etc.),
Flaichenmanagement, Innenentwicklung)

« Durchfiihrung einer Klausurtagung mit Schwerpunkt
»,Zusammenarbeit und flexible Abstimmungs- und
Entscheidungsablaufe”

Um LEADER-Umsetzungsprozesse anzupassen und ggf. bes-
ser steuern zu kdnnen, sind Trager- und Entscheidungsstruk-
turen zu reflektieren. Im Miesbacher Land wurden dazu eine
Vorstandsklausur und eine anschlieBende Prozesswerkstatt
mit erweitertem Akteurskreis von Mitgliedern durchgefihrt
(vgl. Drehbuch in der Arbeitshilfe 3 im Anhang). Beispielhaf-
te Fragen waren diesbeziiglich ...

= Wie kann die Kommunikation nach auflen verbessert
werden, um mdglichst erfolgversprechende Partner zu
gewinnen und Aktionen zu generieren? Wie gelingt das
+Anwerben” von Projektideen, um mehr resilienzférdern-
de Projekte zu erhalten?

= Wie kann die Gremienarbeit attraktiver, flexibler und
wirksamer mit Blick auf das Ansto3en von LES-konfor-
men Projekten organisiert werden? Welche Arbeitsweise
und Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums ist
dafur zweckmaBig?

Wenngleich auch zusatzliche Aktivitdten und Mdoglichkeiten
der LAG hinsichtlich der Beriicksichtigung von Resilienz-
Aspekten im Prozess vorstellbar sind (Beirat, Beauftragter fir
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Resilienz, thematische ,Paten”), bleibt es eine zentrale Auf-
gabe des Entscheidungsgremiums, die Umsetzung der LES-
Ziele im Blick zu halten. Das Instrument des Projektauswahl-
verfahrens mit spezifischen Kriterien und ggf. Gewichtungen
ist deshalb fiir eine Prozesssteuerung mit der ,Resilienzbril-
le” am geeignetsten.

Generelle Aufgaben der Prozess-Steuerung und -kontrolle
sind wie bisher die Erstellung von Ziel-Indikatoren und die
Durchfiihrung eines Monitoring fir die LES-Umsetzung.

Formale Anforderungen an die LES -
Lokale Aktionsgruppe und
Projektauswahlkriterien

Mindestanforderungen fiir die LES-Erstellung

Darstellung der LAG-Zusammensetzung und Rechts-
form (Offenheit fiir alle Interessierten bzw. inklusiver
Charakter der LAG).

Erweiterungsmoglichkeiten (Kiir)

Uberpriifung der Zugangs- und Beteiligungsméglich-
keiten neuer innovativer Akteure zur LAG.

Formale Anforderungen an die LES -
Prozessteuerung und Kontrolle

Mindestanforderungen fiir die LES-Erstellung

Darstellung der Aktivitdten zur Prozesssteuerung und
Kontrolle

Erweiterungsmoglichkeiten (Kiir)

Etablierung Fachbeirat ,Resilienz” oder Resilienzbeauf-
tragter.

Aktivititen zur Bewusstseinsbildung, OA oder Bil-
dungsarbeit im Bereich der Resilienz.

Burgerbeteiligung, Kommunikation und Verankerung der

Zielsystematik in der Region

Der LEADER-Ansatz steht fir eine lokal getragene Entwick-
lung der Region , weshalb die Beteiligung von Biirgerinnen
und Birgern einen elementaren Teil des LEADER-Prozesses
darstellt. Dabei sollen gemeinsam Ldsungsstrategien gefun-
den werden, um zukiinftige Herausforderungen zu begeg-
nen. Das Ziel, gemeinsam einen resilienten - also anpas-
sungs- und widerstandsfahigen — Wirtschafts-, Lebens- und
Sozialraum zu schaffen, wurde in Teilen bereits in LEADER-
Regionen unter anderen Zielformulierungen verfolgt. Durch
das Querschnittsthema Resilienzin LEADER sollen die Akteu-
rinnen und Akteure eine neue Sicht auf ihre Region erhalten
um sie flr kiinftige Herausforderungen zu wappnen. Hierfiir
ist ein gemeinsames Verstdndnis von Resilienz bzw. der
Anpassungs- und Widerstandsfahigkeit in der Region nétig.

Um den Resilienzgedanken in der Region zu verankern ms-
sen Birgerinnen und Birger mitgenommen werden, ihre
Region mit einer ,Resilienzbrille” ganz neu zu entdecken.
Hierfir ist eine breite Information zur Resilienz (Was ist Resi-
lienz? Was bedeutet das fiir mich und meine Region? Was
bedeutet es eventuell auch nicht?) tber alle zu Verfiigung
stehenden Kanéle wichtig. Damit wird auch gesichert, dass
mit allen regional Engagierten auf gleicher Augenhdhe tGber
die Ziele der Region diskutiert werden kann. In der Modellre-
gion Miesbach wurden bspw. jeder Veranstaltung im Rah-
men der LES-Erstellung ein kurzer (max. 10 Minuten) Resi-
lienz-Input mit Beispielen vorangestellt.

Auch wurde Resilienz noch einmal in eigener Interpretation
in den Medien der LAG (Newsletter) sowie den Lokalmedien
aufgearbeitet, was einen breiten und niederschwelligen
Zugang zum Thema erleichterte. Nicht zu unterschétzen ist
auch der direkte Austausch mit den Birgerinnen und Biir-
gern sowie den Vertretern aus Wirtschaft, Verwaltung und
Gesellschaft. Hierbei wurde das LAG-Management durch die
Vorstandsmitglieder unterstitzt, die das Thema ,Resilienz”
in andere Gremien, z.B. Blirgermeistersitzungen, einbrach-
ten und damit Multiplikatoren fiir die Umsetzung des Resi-
lienzgedankens gewanen. Diesbezlglich sollte die Pramisse
gelten, Resilienz zur eigenen Sache zu machen und Kommu-
nalpolitikerinnen und Kommunalpolitiker in LES-Arbeits-
schritte zur strategischen Ausrichtung einzubinden.

Tools und Tipps

« Information und Kommunikation in den Gremien der
LAG (Impulsvortrag, Berichte) und den beteiligten
Kommunen

- newsletter mit ,Resilienz-Stories” und konkreten Bei-
spielen

- Veranstaltungen und kurze ,Sensibilisierungs“-Inputs
zur Bewusstseinsbildung

- Erstellen einer best pratice -Datenbank fiir (liber-)
regionale Kommunikation von Herangehensweisen
zur Erarbeitung von resilienzférdernden Aktionen

ABSCHLUSSBERICHT: RESILIENZ UND LANDENTWICKLUNG 24



Die Kommunikation des Resilienzthemas sollte sich jedoch
nicht nur auf die Phase der Strategieerarbeitung beziehen,
sondern auch in der Umsetzungsphase der LES beachtet
werden. Neben der Kommunikation ist auch die Beteiligung
an der Erarbeitung einer resilienten lokalen Strategie ele-
mentar. Dies kann z.B. durch eine breite Beteiligung in Form
von Workshops oder Regionalforen erreicht werden, in
denen Birgerinnen und Blrger gemeinsam die Resilienz-
strategie ihrer Region formen. Dies ist sowohl in Prasenz- als
auch in Online-Veranstaltungen mdglich. Gerade bei Letzte-
ren sollte auf eine leichte Zugénglichkeit bzw. Unterstit-
zungsangebote geachtet werden. Nicht zuletzt gilt es, Mit-
streiter flir das Thema Resilienz zu finden. Diese kdnnen aus
der Biirgerschaft, Politik oder der Wirtschaft kommen und
z.B. als ,Kernteam Resilienz” die LES-Erarbeitung noch inten-
siver betreuen.

7 Abfage Statis quo.
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E Beispiel Vorgehen Verankerung Zielspektrum in der Region

Sollte in der Region der Wunsch bestehen die LES als Giberge-
ordnetes, die Regionalentwicklung ,leitendes” / inspirieren-
des Konzept zu etablieren, kdnnte bei der Verankerung des
Zielspektrums der LES in der Region ein stufenweises Vorge-
hen zur Abgrenzung der in LEADER umsetzbaren Teile des
Konzeptes genutzt werden (vgl. Abbildung). In der Modellre-
gion Miesbach steht die Etablierung eines Kreisentwick-
lungskonzepts auf Grundlage der im Rahmen des LES-Pro-
zesses erstellten Zielsystematik zum Zeitpunkt der
Berichtserstellung zur Diskussion. Im Rahmen einer gemein-
samen Veranstaltung des Landratsamtes und aller im Kreis
beteiligten regionalen Entwicklungsakteure soll eine Diskus-
sion des Ansatzes und eine Abgrenzung der Aufgabenberei-
che vorgenommen werden. Eine kiinftige starker arbeitsteili-
ge, aber mit den Fachbehérden und Landratsamt
abgestimmte Kreisentwicklungsstrategie koénnte durch
Koordinierung in der Standortmarketinggesellschaft Mies-
bach (SMG) gebiindelt werden.

Dienstag, 08. Juni 2021, Miesbacher Merkur / Lokalteil

Leader soll Landkreis , krisen-
fest“ machen

NEUE FORDERPERIODE - Lokale Aktionsgruppe als ,Modellregion
Resilienz und Landentwicklung”

VON SEBASTIAN GRAUVOGL

Beispiel fuir die Kommunikation der LES-Erarbeitung aus Miesbach.

In der Modellregion Kronach bildet LEADER die Basis fiir die
regionale Entwicklung, auf der viele weitere Projekte auf-
bauen (Land(auf)Schwung, Aktive Regionalentwicklung,
Arnikastadt usw.). Aufgrund der gelebten Zusammenarbeit
zwischen LAG-Management und Landratsamt bspw. bei der
Erarbeitung und Vertiefung von Konzepten wird die LAG als
,multifunktionales Entscheidungsgremium” im Sinne eines
LEntwicklungsvereins” genutzt. Dementsprechend schafft
LEADER gute Voraussetzungen, um den Resilienzgedanken
auch in anderen Programmen oder Instrumenten zu etablie-
ren.

Formale Anforderungen an die LES -
Biirgerbeteiligung bei der
LES-Erstellung

Mindestanforderungen fiir die LES-Erstellung

Die Einbindung der ortlichen Bevolkerung in die Erstel-
lung der LES ist zu gewahrleisten

Erweiterungsmoglichkeiten (Kiir)

Im Rahmen der Biirgerbeteiligung erfolgt eine Sensibi-
lisierung der Bevdlkerung fiir das Thema Resilienz.
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Fazit

Um die bayerischen Regionen auf die ndchste LEADER-For-
derperiode und im weiteren Sinn auf kommende Herausfor-
derungen vorzubereiten, hat das Bayerische Staatsministe-
rium fur Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten
Pilotvorhaben in mehreren LEADER- und ILE-Regionen
unterstitzt. Im Mittelpunkt stand das Bemiihen, die lokalen
gebietsspezifischen Entwicklungsstrategien stérker als bis-
her am Konzept der Resilienz auszurichten. Aufbauend auf
Erfahrungen in Pilotregionen mit den Instrumenten LEADER,
ILE und auch anderen, mehrfach vernetzten (thematischen)
Handlungskonzepten sollten praktische Erfahrungen zur
Erstellung und Implementierung des Resilienzkonzepts
gesammelt und durch Wissenstransfer und Schulungen in
der regionalen Entwicklungspraxis eingefiihrt werden.

Am Beispiel der Landkreise Kronach und Miesbacher Land
(Pilotregionen) sollten dazu Vorschldge erarbeitet werden,
wie LEADER-Gebiete die Integration des Resilienzkonzepts
in ihre kinftige Lokale Entwicklungsstrategie (LES) schritt-
weise und moglichst selbstandig bewerkstelligen konnen.
Dabei hat sich gezeigt, dass ein hohes Mal} an regionsinter-
ner Sensibilisierung, Kommunikation, Beteiligung und
Akteursorientierung erforderlich ist, um das Bewusstsein fir
eine neue Sicht auf die Herausforderungen Klimaschutz und
Anpassung an den Klimawandel, Ressourcenschutz und
Artenvielfalt, Sicherung der Daseinsvorsorge, regionale
Wertschépfung und sozialer Zusammenhalt zu schaffen
(,Resilienzbrille”).

Gleichzeitig ist deutlich geworden, dass in den LEADER-
Gebieten die Bereitschaft und Intensitat, sich mit den Her-
ausforderungen einer resilienten Entwicklung auseinander-
zusetzen, unterschiedlich ausgepragt ist. Angesichts der
durchweg begrenzten (personellen) Kapazitdten einer LAG
kann dies unmittelbare Auswirkungen darauf haben, wie
umfassend und intensiv Resilienzgedanken in der Fortschrei-
bung der LES beriicksichtigt werden. Regionen mit stérker
organisatorischer Aufstellung und der Einbindung von LEA-
DER z.B. in Kreisentwicklungskonzepte lassen eine Fokussie-
rung auf Resilienz-Themen leichter zu als Regionen, die dafir
erst die notwendigen personellen Ressourcen bereitstellen
oder externe Hilfe einwerben missen.

Die Vorstellung und Diskussion von beispielhaften Herange-
hensweisen im Rahmen von Schulungen, zu denen alle bay-
erischen Lokalen Aktionsgruppe eingeladen waren, vermit-
telten die Grundlage fiir die Erarbeitung der LES fir die
Forderperiode 2023-2027 unter Resilienzgesichtspunkten.
Da LEADER bisher bereits vielfach resilienzférdernde Ansat-
ze unterstitzt hat, diirfte das an die jeweiligen Bedirfnisse,
Gegebenheiten und Moglichkeiten der Regionen angepass-
te Aufgreifen von in den beiden Pilotregionen erprobten
und in den Schulungen vermittelten Instrumente und
Methoden durch die bayerischen LAG realisierbar sein.

Ausgehend von den bereits vorliegenden Erfahrungen mit
Lokalen Entwicklungsstrategien und entsprechenden
Umsetzungsprozessen sowie den regionalen Gegebenhei-
ten wird die Beschaftigung mit dem Thema Resilienz in den
Regionen unterschiedlich ausfallen. Dies bedeutet einer-
seits, dass eine grundlegende Verankerung von Resilienzas-
pekten in jeder LES erfolgen sollte. Handlungsprinzipien und
Auswabhlverfahren, aber auch die Umsetzung von LEADER-
Aktionen sollten sich an der Frage orientieren, wie sie dazu
beitragen konnen, die Region kiinftig widerstandsfahiger
und krisenfester zu machen. Andererseits ist davon auszuge-
hen, dass die Integration des Resilienzgedankens in der Pra-
xis mit unterschiedlicher Intensitdt und Geschwindigkeit
gelingen wird.
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Ausgehend von den Erfahrungen aus den beiden Pilotregio-
nen lassen sich folgende Vorgehensweisen zur Implementie-
rung von Resilienzzielen unterscheiden:

= Uberarbeitung einer bereits angewandten LES:

4

Aktualisierung der SWOT-Analyse, punktuelle Auswei-
tung der Analyse der Ausgangssituation, insbesondere
zu den 5 zentralen Herausforderungen fir landliche
Gebiete;

Evaluierung der bisherigen Zielerreichung, Uberprii-
fung der Zielstruktur, auch unter Resilienzaspekten;
Fortschreibung / Aktualisierung der Entwicklungsstra-
tegie, Identifizierung von Verwundbarkeiten mit Hilfe
der aktualisierten SWOT-Analyse;

Aufgreifen von Resilienzthemen in den Handlungsfel-
dern;

Kontinuierliche Thematisierung von ,Resilienz” in der
Offentlichkeitsarbeit, in Beratung, Kommunikation und
Projektauswahlverfahren.

4

4

4

4

= Neuerstellung / Neufassung der LES mit inhaltlich neuen
Schwerpunkten:

4

Vertiefte SWOT-Analyse der Ausgangssituation (vgl.
Abschn. 3.2) mit differenzierter Betrachtung von Resi-
lienzthemen;

Ableitung neuer Handlungsbedarfe;

Identifizierung (neuer) Handlungsperspektiven und
Zielgruppen (fiir LEADER und andere landliche Ent-
wicklungsinstrumente);

Ableitung von Zielen und Handlungsfeldern mit
engem Bezug zu Gefdhrdungen und resilienzférdern-
den Ansatzpunkten;

Ausrichtung der Entwicklungsstrategie und der Ent-
wicklungsprozesse an der Herausforderung, die Ver-
wundbarkeit der Region zu verringern und ihre Resi-
lienz zu starken.

4

4

4

4

= Erarbeitung der LES als Grundlage fiir eine umfassendere
Regional- und Kreisentwicklung:
Entwicklung einer Strategie fir eine querschnittsorien-
tierte nachhaltige regionale Entwicklung, wobei LEADER
die Grundlage fiir eine breitere, Gber LEADER hinausge-
hende Strategie liefert, um auf kommunaler und regio-
naler Ebene Impulse und Umsetzungsprozesse zur
Bewaltigung von Herausforderungen und zur Steigerung
der Widerstandskraft anzustofBen.

Grundsatzlich besteht die Chance, mit Resilienz-Themen ein
verbindendes Konzept zwischen den vielfaltigen Instrumen-
ten zur Férderung der landlichen Entwicklung zu etablieren.
Die Abstimmung von Zielen und Vorhaben sowie die effekti-
ve Koordinierung von Umsetzungsprozessen auf mehreren
Ebenen und zwischen unterschiedlichen Institutionen sollte
dazu beitragen, intensiver und zielfiihrender zusammenzu-
arbeiten und damit den landlichen Raum in Bayern zukunfts-
fahig aufzustellen.
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Anhang

ARBEITSHILFE 1: INTERESSANTE DATEN FUR DIE BESTANDSERHEBUNG

Themenbereiche

Allgemeines

= Lage im Raum, GroRe, Einwohner

= ErschlieBung

= Bevolkerungs- und Altersstruktur (Bevolkerungsentwicklung, Bevolkerungsprognose, Zu- und Abwanderung)
= Natur- und Kulturraum (Landschaftssteckbrief BfN)

= Kulturhistorie

= Planerische Grundlagen (Regionalplan) und wichtige informelle Planungen

Energieeinsparung, Energieeffizienz und Erneuerbare Energien

= Bestand an ressourcenschonenden, emissionsarmen Strom-, Warme- und Kalteversorgungen in der Region

= Ggf. Energieverbrauch / Potenziale fiir EE (www.energieatlas.bayern.de/)

= Abhangigkeit von einzelnen Akteuren / Anbietern? Bindung an langfristige Konzessionsvertrage?

= Aussagen aus Klimaschutzkonzepten / Klimaschutzmanagements / Energienutzungskonzepten in der Region
= Ggf. Vorgaben zu klimaschonenden BaumafBnahmen

Regionale Wirtschaftskreislaufe, Nachhaltiger Tourismus und Regionaler Konsum

= Wirtschaftliche Grunddaten: Bruttowertschdpfung, Beschaftigungsquoten, Beschaftigungsquoten Frauen — Ménner, Anteil
Teilzeitbeschaf-tigung, Arbeitslosenzahlen, Quote Grundsicherungs- und Sozialhilfe-Empfanger, Durchschnittliches Gehalt
Geringverdienender, Verdienstabstand Manner-Frauen, Kinderarmut, Altersarmut

= (Einschatzung) Existenz flexibler Beschaftigungsangebote (Teilzeit, Coworking-Places, Homeoffice-Losungen...)?

= Ausbildung und berufliche Perspektiven junge Menschen, Fachkréafte: Ausbildungsplatz-Angebot im Verhaltnis zur Nachfrage,
Schiiler ohne Schulabschluss, Branchen mit zu erwartenden Fachkraftemangel

= Sektoren- / Branchenvielfalt: Sektorendurchmischung (ggf. Teilrdumliche Schwerpunkte) (Einschdtzung) Anteil KMU, Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen

= Tourismus: Bedeutung des Tourismus (Destination), Anzahl Beherbergungsbetriebe, ggf. Besonderheiten der Betriebe (z.B.
groBe Hotel, hauptsichlich Garni usw.), Entwicklung Betten und Tourismusintensitat (U / 1.000 E), Tourismus und / oder Nah-
erholungskonzept

= Einrichtungen zur Beschrankung des privaten Konsums: Repair-Cafés, Tauschborsen, Ansédtze zur Gemeinwohlékonomie u.a.;
EMAS-zertifizierte Betriebe

= Alternative Okonomie und Nachhaltigkeit: Initiativen mit Biirgerbeteiligung / Genossenschaften, Modelle mit Verbindung zwi-
schen Verbrauchern und Herstellern (soziale Landwirtschaft etc.) u.a.

= Regionale Versorgungsketten (Verkaufsstellen fur regional erzeugte Produkte, Gemeinschaftslieferungen etc.)

= Abfall und Recycling

= Kommunaler Haushalte und Investitionen: Gesamtverschuldung, Pro-Kopf-Verschuldung, Einnahmen aus Einkommens- und
Gewerbesteuer, besondere Strategien beim Umgang und der Bewirtschaftung kommunaler Mittel (z.B. kommunales Divestment)

Flachensparende Siedlungsentwicklung, Umnutzung leerstehender Bausubstanz, nachhaltiges
Bauen

= Entwicklung der Siedlungs- und Verkehrsflache / im Verhaltnis zur Bevolkerungsentwicklung

= Anteil Mietwohnungen am Wohnungsbestand, Mietbelastung Geringverdienender

= Anteil des Leerstands an den Wohngebduden / Bestand inner6rtlicher Baullicken

= Ggf. Zuwachs Wohnungen und Bedarfe; Wohnflache und Belegungsdichte

= Aktivitaten zur Innenentwicklung (Beschliisse, Vitalitats-Checks usw., Flichenmanagement) (falls vorhanden)

ABSCHLUSSBERICHT: RESILIENZ UND LANDENTWICKLUNG 28



Themenbereiche

(CO,-arme) Mobilitat und Erreichbarkeit

= Verkehrsaufkommen und Umweltauswirkungen: KfZ-Dichte im Verhaltnis zur Bevolkerungsentwicklung, Pendlerverflechtun-
gen, Erreichbarkeit von Verwaltungen und Versorgungseinrichtungen

= OPNV: Zugehérigkeit zu Verkehrs-Verbiinden, ErschlieBungsgrad, Erreichbarkeit mit OPNV, ggf. Fahrtfrequenzen (% der OT, die
mind. 7 Fahrtenpaare pro Tag haben)

= Verkehrsentwicklungsstrategie / Verkehrskonzept

= Vorhandensein alternativer Mobilitdtsangebote (z.B. Carsharing, Blrgerbusse, Mitfahrerbanken)?

= StraBBen- und Wegenetz: wesentliche Fernstra3en zur ErschlieBung, Radwegenetz / -konzepte, Kernwegenetz

Nachhaltige Strukturen und Vorgehensweisen in Land- und Forstwirtschaft sowie Erndhrung

= Landwirtschaft: Flachenanteil an Gesamtflache, Anteil Dauergriinland und wesentliche Feldfriichte, Anteil kommunaler Fla-
chen, die verpachtet sind (mit 6kologischen Auflagen?); Anzahl und GroRe der Betriebe, Anzahl Biobetriebe und 6kologisch
bewirtschaftete Flache,

= Boden: Erzeugungsbedingungen fir die LW, Erosion, Nitratbelastung (Anforderungen an Diingung)

= Veredelungsbetriebe: Art und Anzahl (z.B. Metzgereien, Miihlen, weitere verarbeitende Betriebe),

= Vermarktungsstrukturen fiir den lokalen Absatz von Agrarprodukten, Solawis 0.a.

= Besondere Konzepte zur Anpassung an den Klimawandel / Okologisierung der LW (z.B. OMR)

= Forstwirtschaft: Flachenanteil Wald, ggf. Besonderheiten der Verteilung der Walder in der Landschaft; Hauptbaumarten, ggf.
geschichtliches zur Waldzusammensetzung, naturschutzfachlich wertvolle Walder, Besitzverhaltnisse, Anteil Wald mit zertifi-
zierten Bewirtschaftungsformen, Ansatze zum Waldumbau; ggf. Waldzustand, Waldfunktionen, Holzhandel

Wohnortnahe Versorgung, Sozialer Zusammenhalt, Kultur & Bildung, Demografische Entwick-
lung

= Teilhabemdglichkeiten und Mitgestaltungsmdglichkeiten in der Region (Vereine, Netzwerke, Ehrenamt...) auch im Rahmen
der Einbindung der Bevolkerung bei der Erstellung von Konzepten wie Klimaschutzkonzept, Kreisentwicklungskonzept oder
auf kommunaler Ebene wie I-SEK, GEK, v.a. auch fiir besondere Gruppen wie Kinder und Jugendliche, Versammlungsmaoglich-
keiten wie z.B. Kinder- und Jugendparlamente

= Projekte im Bereich sozialer Zusammenhalt, Integrationsprojekte

= Politische Mitbestimmung: Frauenanteil in Gremien, Jugend-Mitbestimmung

= Versorgung und Betreuung: Stand der Zukunftsfahigkeit der Daseinsvorsorgeeinrichtungen (Einrichtungen zur taglichen Ver-
sorgung, medizinisch, Kinderbetreuung, Altenversorgung, Kulturangebot, ...) und Infrastrukturangebot fiir unterschiedliche
Altersgruppen

= Erreichbarkeit Grundversorgungseinrichtungen

= Stand der Breitbandversorgung

= Kultur: besonderes Brauchtum, Sehenswiirdigkeiten, wichtige Museen u.a.

= Bildung: Grundschulen, weiterfiihrende Schulen, Hochschulen, VHS und weitere Bildungseinrichtungen (mit resilienzrelevan-
ten Veranstaltungen) / Umweltbildung

Okologisch-isthetische Landschaft, Okologie & Biodiversitit

= Landschaftsbeschreibung / Landschaftsbild (auch: Siedlungsformen)

= Planungen wie Landschaftsplan, Biotopvernetzung

= Schutzgebiete, Arten und Lebensraumen:
Schutzgebiete, Biotopkartierung, 6kologisch wertvolle Strukturen wie Streuobstwiesen, Bliihstreifen etc.; Biodiversitat in der
Siedlung

* Nutzung und Management von Ausgleichsflachen der Gemeinden

= Ausstattung LW-Flache mit 6kologisch und landeskulturell bedeutsame Flachen

= Zustand Boden und Wasser (teilw. Uberschneidung mit LW): Erosion, Nitratbelastung, Zustand Gewasser, Abwasserreinigung
(Anschlussquote, Reinigungsstufen), Trinkwasserverbrauch

Governance

= Existenz interkommunaler Kooperationen (vorhandene ILE, weitere Kooperationen)
= Netzwerke und Kooperationen
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ARBEITSHILFE 2: GEFAHRDUNGEN UND VORHANDENE ANSATZE ZUR RESILIENZ

Ziel der folgenden Darstellung ist aufzuzeigen, welchen
moglichen Gefdhrdungen eine Region ausgesetzt sein kann
und welche Ansétze zur Resilienz beragen kdnnen. Dabei
geben finf wesentliche Herausforderungen (Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel, Ressourcenschutz und
Artenvielfalt, Sicherung der Daseinsvorsorge, Regionale
Wertschépfung, Sozialer Zusammenhalt) den Rahmen vor,
der fir die Regionen heruntergerbrochen werden missen.

Damit jede Region ihre Anfalligkeiten und ihre bereits vor-
handenen Resilienzansatze einschdtzen kann, sollte auf-
grund von vorhandenen Daten (z.B. in 6ffentlich zugéngi-
gen Statistikportalen) und regionalem Wissen geklart
werden, welche Gefdhrdungen zutreffend sind und welche
Ansatze zur Resilienz bereits vorhanden sind. In der Regel
sind in der Region bereits vielfiltige Uberlegungen und Ini-
tiativen bzw. Projekte vorhanden, die die Krisenfestigkeit
und Wandelfdhigkeit starken. Sich ihrer bewusst zu werden
ist eine Aufgabe der Bestandserhebung und -bewertung.
Beides - die regionalen Gefahrduen und die regional bereits
vorhandenen MaBBnahmen und Ansétze zur Resilienz - sind
daher die Grundlage fiir die Einschatzung der Ausgangslage
der Region hinsichtlich ihrer Krisenfestigkeit (s. Kapitel
,SWOT mit Verwundbarkeitseinschdtzung”).

Die moglichen Herausforderungen und Ansétze zur Resilienz
sind nach den in der Regionalentwicklung iiblichen Themen-
feldern strukturiert. Dies ermdicht den Regionen, systema-
tisch und umfassend regionale Herausforderungen zu erken-
nen als Grundlage fir die Entscheidung, in welchen Bereichen
mit den zur Verfligung stehenden Mitteln an einer Krisenfe-
stigkeit gearbeitet werden soll und kann. Selbstverstandlich
konnen die Themenfelder auch anders benannt werden. Wir
empfehlen jedoch einen systematischen und ganzheitlichen
Blick auf die genannten Themenfelder. Auch wenn einzelne
Themenfeer mit LEADER nicht ausreichend bearbeitet wer-
den koénnen, dient dieser Schritt auch dazu, Handlungsmdég-
lichkeiten in anderen Foérderprogrammen zu finden.

Im Folgenden sind also sowohl mégliche Gefédhrdungen als
auch mogliche Anséatze zur Resilienz entlang von sieben The-
menfeldern dargestellt. Ergdnzt werden sie mit Hinweisen,
welche Daten Aufschluss tiber die regionale Situation geben
kénnen. Sind einzelne Daten nicht vorhanden, kann auf das
Wien von Experten oder aus der Region zurilickgegriffen
werden. Manche Aspekte - wie z.B. Lebensstile und Kon-
summuster — lassen sich nur verallgemert fiir alle Regionen
annehmen.

ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ — ANSATZE IM THEMENFELD ENERGIEEINSPA-
RUNG, ENERGIEEFFIZIENZ UND ERNEUERBARE ENERGIEN - TEIL 1

Gefahrdungen Ansatze zur Resilienz

Erneuerbare Strom- und Warmeerzeugung

= Abhdngigkeit von Energielieferanten (aus politisch instabilen = Der Ausbau Anlagen Erneuerbarer Energien wird vorange-
Landern) ist vorhanden trieben
= Der Anteil Erneuerbarer Energie (Strom, Warme, Kalte) aus = Bessere / Effiziente Nutzung der Energie (z.B. Verkniipfung
der Region ist gering von Energieerzeugung, Energietiberschiissen (Abwarme),
Speicherung und Mobilitdt) wird umgesetzt bzw. unterstiitzt
= Energieeinsparmdglichkeiten werden genutzt
= Energiekonzepte, Vorbilder (,Energiedérfer”) o.a. sind vor-
handen

= Widerstande gegen Erneuerbare Energien vor Ort (z. B. Biir-
gerinitiativen)
= 10 H-Regelung bremst Ausbau der Windenergie vor Ort

= Rechtliche Spielraume auf kommunaler Ebene werden
genutzt (z.B. Windkraft Gber Bauleitplanung)

Quellen:

= Bestand Erzeugung Erneuerbare Energie (Energieatlas Bayern LfU: geoportal.bayern.de/energieatlaarten/)

= Bestand an ressourcenschonenden, emissionsarmen Strom-, Wérme- und Klteversorgungen in der Regn; Energieverbrauch / ggf. Potenziale fiir EE (Bayerisches
Landesamt fir Statistik: wwwi.statistikdaten.bayern.de/genesis/online; Energieatlas Bayern LfU: https.//geoportal.bayern.de/energieatlaarten/)

= Vorhandensein von /Aussagen aus Klimaschutzkonzepten / Klimaschutzmanagements / Energienutzungonzepten in der Region / des jeweiligen Landkreises

= Ggf. Vorgaben zu klimaschonenden BaumalSnahmen
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ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ — ANSATZE IM THEMENFELD ENERGIEEINSPA-
RUNG, ENERGIEEFFIZIENZ UND ERNEUERBARE ENERGIEN - TEIL 2

Gefahrdungen Ansatze zur Resilienz

Energieverbrauch und CO,-Ausstol3

= Erzeugung von energieintensiven Wirtschaftsgitern fiihrt zu
steigendem Energieverbrauch und damit erhdhtem Ausstof3
von klimaschédlichen Gasen

= Lebensstile und Konsummuster sind so, dass sie zu einer Stei-
gerung des Energieverbrauchs und damit zu einem erhdhten
Ausstof3 von klimaschadlichen Gasen fiihrt

= Der Klimawandel fiihrt zu hheren Energiebedarfen (z.B.
Kiihlung in heien Sommern)

Quellen:
= Sektoren-/Branchenvielfalt: Einschdtzung der Energieintensitdt

= Ausbau Anlagen Erneuerbarer Energien wird vorangetrieben

= Energieeinsparungsmdoglichkeiten werden genutzt (bei Ver-
halten, Produktion usw.)

= Von der Biirgerschaft / Kommunen getragene EE-Anlagen
(Burgergenossenschaften, kommunaler Eigenbetrieb der EE-
Anlagen u.d.) sind vorhanden und werden weiter ausgebaut

= EMAS- oder dhnlich zertifizierte Betriebe (kann von Experten eingeschdtzt werden)

= Anmerkung: die Energieverbréduche von Verkehr werden indirekt in dem eigenen Themenfeld betrachtet

ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ — ANSATZE IM THEMENFELD REGIONALE
WIRTSCHAFTSKREISLAUFE, NACHHALTIGER TOURISMUS UND REGIONALER KONSUM - TEIL 1

Gefahrdungen

Wirtschaft und Konsum

= Abhangigkeit der Region von nur einer oder wenigen Bran-
chen (z.B. Automobilindustrie, Tourismus usw.)

= Abhangigkeit der Region von extern getroffeen Unterneh-
mensentscheidungen (z.B. Headquarter in anderen Léandern
ansassig, dass weig Bezug und ,Verpflichtung” gegeniiber
der Region hat)

= Wirtschaftliche Abhangigkeit der Region vom Tourismus

= Der Tourismus ist bestimmt durch weltweit operierende
Unternehmen, so dass wenig Wertschépfung in der Region
bleibt

= Die regionale Bevdlkerung leidet unter den Folgen des Tou-
rismus (,Overtourism®):
»Hohe Preise, Ubernutzung Infrastruktur u.3.

= (Punktuelle) negative Auswirkungen auf die Umwelt (Zersto-
rung von Biotopen)

Quellen:

Ansatze zur Resilienz

= Férderung einer Branchenvielfalt basierend auf kleinen und
mittleren Unternehmen und Handwerk

= Wertschépfung in regionalenKreislaufen und Uberpriifung/
Restrukturierung von (globalen) Wertschdpfungsketten,
bzw. Verkiirzung von Wertschiipfungsketten

= Innovationspotenzial: (Aus-)Bildung, kreative Rdume (Co-
Working-Spaces), Social Innovation Labs, Einbezug der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft

= Vorhandensein von Gemeinwohlékonomie

= Férderung von regionalen Anbietern im Tourismus (inklusive
vor- und nachgelagertem Gewerbe)

= Férderung von Naherholungsstrukturen, v.a. auch fir die
Bewohner der Region fiir die Minimierung von Fernreisen

= Wirtschaftliche Grunddaten: Bruttowertschpfung, BeschdiftigtengrélSenklasse, (Bayerisches Landesamt fiir Statistik: www.statistikdaten.bayern.de/genesis/

online), Unternehmensstruktur (Daten der Kreise)

= Tourismus: Bedeutung des Tourismus (Destination), Anzahl Beherbergungsbetriebe, ggf. Besonderheiten der Betriebe (z. B. grofSe Hotel, hauptscichlich Garni

usws,), Entwicklung Betten und Tourismusintensitéit (U / 1.000 E) (Bayerisches Landesamt fiir Statistik: www.statistikdaten.bayern.de/genesis/online), Tourismus

und/ oder Naherholungskonzept (regionale Daten)

= (Einschdtzung) Existenz flexibler Beschdftigungsangebote (Teilzeit, Co-Working-Places, Homeoffice-Lésungen usw.)

= Hochschulen, Forschungseinrichtungen (regionale Daten)
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ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ — ANSATZE IM THEMENFELD REGIONALE
WIRTSCHAFTSKREISLAUFE, NACHHALTIGER TOURISMUS UND REGIONALER KONSUM - TEIL 2

Gefahrdungen Ansatze zur Resilienz

Regionale Kreislaufe, Ressourcenverbrauch und -abhangigkeit

= Einbettung regionaler Wirtschaftsakteure in globale Wert-
schépfungsketten kdnnen zu Abhangigkeiten von extern
getroffenen Unterehmensentscheidungen fiihren

= Ausrichtung der Wirtschaft auf Gewinnmaximierung fiihrt
zur Vernachldssigung von Umweltauswirkungen

= Abhangigkeiten der Wirtschaft von Ressourcen und / oder
verfligbaren Vorprodukten aus anderen Regionen

= Wirtschaft mit hohem Energieverbrauch aus nicht erneuer-
baren Energien (hohe Treibhausgasemissionen)

= Wirtschaft mit hohem Abfallaufkommen, das nicht recycelt
wird

= Konsumverhalten férdert hohen Ressourcenverbrauch und
ein hohes Abfallaufkommen

Quellen:

= Unternehmensstruktur (Daten der Kreise)

= Umweltzertifizierungen in der Wirtschaft sind vorhanden
= Wertschopfung in regionalen Kreislaufen und Verkiirzung
von (globalen) Wertschépfungsketten ist vorhanden bzw.
wird unterstuitzt, z.B.:
»Okofaires und regionales Beschaffungswesen;
»Ressourcenschonendes Wirtschaften (z.B. cradletocradle-
Ansatze)
= Alternative unternehmerische Anséatze sind vorhanden bzw.
werden unterstitzt, z.B.: Gemeinwohlokonomie, Komple-
mentarer Leistungstausch: Zeitbank, Regionalwahrung,
Tauschringe
= Alternatives Konsumverhalten wird gefordert, z.B.:
»Sharing Economy - Nutzen statt Besitzen wird umgesetzt
bzw. unterstitzt (z.B. Sharing von Autos, Fahradern, Werk-
zeugen, Gebrauchtwarenhéndler, Fahrgemeinschaften
usw.)
»vom VERbrauch zum GEbrauch (Lifecycle-Verlangerung;
Recycling usw.)

= Regionale Recyclingmdglichkeiten und Behandlung von

Abfallen / Abwasser sind (flachendeckend) vorhanden

= Abfallaufkommen (Bayerisches Landesamt fiir Statistik: www.statistikdaten.bayern.de/genesis/online); Recycling (regionale Daten)

= Regionale Daten und regionales Wissen
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ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ — ANSATZE IM THEMENFELD REGIONALE
WIRTSCHAFTSKREISLAUFE, NACHHALTIGER TOURISMUS UND REGIONALER KONSUM - TEIL 3

Gefahrdungen Ansatze zur Resilienz

Arbeitsmarktungleichheiten

= Hohe Arbeitslosenquote = Gemeinwohlékonomie ist vorhanden oder wird unterstiitzt
= Fachkraftemangel in der Region (ggf. nach Branchen) = Gute Homeoffice-Losungen, Co-Working-Places u.4. sind vor-
»Ungleiche Entlohnung von Frauen und Médnnern und Anteil handen
der Teilzeitbeschaftigung nach Geschlecht (zeigt ggf. ein = Unterstiitzungsstrukturen fiir Besetzung von Ausbildungs-
Nicht-Ausschdpfen der Potenziale und Fahigkeiten an platzen und zum Anwerben von Fachkréften sind vorhanden
Arbeitskraften) (z.B. durch Werbekampagnen, Ausbildungsbérsen etc.)

= Hohe Anzahl Schulabgénger ohne Schulabschluss / Hohe
Anzahl unbesetzte Ausbildungsplatze

= Wenig Flexibilitdtsmdglichkeiten bei Arbeitsort und -zeit

= Viele Haushalte mit niedrigem Einkommen

Quellen:

= Regionalisierter Fachkrdftemangel (regionale Daten der IHK); Schulabgdnger ohne Abschluss (BBSR Inkar Datenbank www.inkar.de); ggf. regionalisiertes Ver-
hdiltnis Ausbildungspldtze — Nachfrage

= Beschdftigungsquoten, Beschdftigungsquoten Frauen — Mdnner, Anteil Teilzeitbeschdiftigung, Arbeitslosenzahlen, Durchschnittliches Gehalt Geringverdienen-
der, Verdienstabstand Frauen — Mcdnner, Haushaltseinkommen

= (Statistisches Bundesamt (Destatis); Genesis Datenbank wwwagenesis.destatis.de/genesis/online; BBSR Inkar Datenbank www.inkar.de)

= Regionale Daten zu Co-Working, Leistungstausch, Gemeinwohlékonomie

Kommunaler Haushalt & Investitionen

= Unterfinanzierung der &ffentlichen Hand, insbes. der Kom- = Alternative Mdglichkeiten im Umgang mit knappen Kommu-
munen (hoher Schuldenstand / Steuereinnahmen, Kommu- nalkassen (Burgerfonds, ,Biirger vermdgen viel”, etc.) werden
nen mit Vorgaben zur Haushaltskonsolidierung) erprobt

= Nicht zukunftsfahige Investitionen und Kapital in nicht nach-
haltigen Technologien & fossilen Energien

Quellen:

= Entwicklung Schulden der Kommunen, Einnahmen aus Einkommens- und Gewerbesteuer (Bayerisches Landesamt fiir Statistik; Genesis online Datenbank
www.statistikdaten.bayern.de/genesis/online/)

= Regionale Daten: besondere Strategien beim Umgang und der Bewirtschaftung kommunaler Mittel

ABSCHLUSSBERICHT: RESILIENZ UND LANDENTWICKLUNG 33



ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ — ANSATZE IM THEMENFELD FLACHENSPA-
RENDE SIEDLUNGSENTWICKLUNG, UMNUTZUNG LEERSTEHENDER BAUSUBSTANZ, NACHHAL-
TIGES BAUEN - TEIL 1

Gefahrdungen Ansatze zur Resilienz

Siedlungsentwicklung und Bauleitplanung

= Anhaltend hohe Flacheninanspruchnahme durch Wohn- und

Gewerbebau (sowie StraBenbau), trotz sinkender bzw. stag-

nierender Bevolkerungszahl und vorhandener Innenentwick-

lungspotenziale

»Anhaltende Ausweisungspraxis von Neubaugebieten und
neuen (iiberdimensionierten) Gewerbegebieten (Fach-
marktzentren auf der ,Griinen Wiese”)

»Keine / wenig regionaltypische Baukultur der neuen Einfa-
milienhaussiedlung, dadurch Verlust regionaler Identifika-
tionsmoglichkeiten / Identitat

»Inanspruchnahme wertvoller landwirtschaftlicher Flachen;

Disperse Siedlungsstrukturen

»Hoher Mobilitdtsaufwand

»Verlagerung / Aufgabe von Nutzungen aus den Ortskernen
(Einkaufen, Gastronomie, Administration, Wohnen, etc.),
dadurch

»,Verddete” Ortskerne ohne Leben

»Hoher Mobilitdtsaufwand (meist mit dem eigenen Auto)

»Ortsbildprdgende Bausubstanz geht verloren / Visitenkar-
ten der Orte nicht mehr erkennbar

»Zerschneidung von 6kologisch wertvollen Landschaftsbe-
standteilen;

»unattraktives Landschaftsbild

= Der Grundsatz ,Innenentwicklung vor Au8enentwicklung”
wird umgesetzt: Konzentration auf die Ortskerne (Wohnen,
Handel, Infrastruktur) und den Innenbereich (Revitalisierung
von Leerstanden, Nachverdichtung, Baullicken dem Markt
zufiihren)

= Flachensparendes Bauen wird umgesetzt, z.B. durch Hohe
statt Flache, effizienter Nutzung von Fldachen, Nachverdich-
tung

= Interkommunale Abstimmung ist vorhanden und es gibt z.B.
ein regionales Einzelhandelskonzept, mit dem Investoren in
die Ortsmitte dirigiert werden

= Die Spielrdume des BauGB werden genutzt, z.B. Bauver-
pflichtung, Vorkaufsrecht, Aufhebung von B-Planen, Ande-
rung des FNP, Bauleitplaung im Bestand, Baugebot, Sanie-
rungssatzung

= Innenentwicklungsmanagements sind vorhanden

= Notwendige Neuausweisungen basieren auf qualitativ hoch-
wertigen Planungen (z.B. Mehrfamilien-Wohnen, griine Inf-
rastruktur)

= Die Orientierung an regionaler Baukultur wird unterstitzt,
z.B. ist ein Baukultur-Leitfaden vorhanden

Quellen:

= Fldichenentwicklung in den letzten Jahren (BBSR Inkar Datenbank www.inkar.de) im Verhdltnis zur Bevélkerungsentwicklung (Bayerisches Landesamt fiir Sta-
tistik www.statistikdaten.bayern.de/genesis/online); Leerstcinde (Bayerisches Landesamt fiir Statistik wwwi.statistikdaten.bayern.de/genesis/online)

= Regionale Wohnraumbedarfsanalyse

= InnenentwicklungsmalBnahmen: regionale Daten, z. B. Vitalitdits-Check
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ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ — ANSATZE IM THEMENFELD FLACHENSPA-

RENDE SIEDLUNGSENTWICKLUNG, UMNUTZUNG LEERSTEHENDER BAUSUBSTANZ, NACHHAL-
TIGES BAUEN - TEIL 2

Gefahrdungen Ansatze zur Resilienz

Nutzung und Ortsbild

= Verlagerung / Aufgabe von Nutzungen aus den Ortskernen = «Nutzung der Spielrdume des BauGB wie z.B. Bauverpflich-

(Einkaufen, Gastronomie, Administration, Wohnen, etc.) tung, Vorkaufsrecht, Aufhebung von B-Planen, Anderung des

dadurch FNP, Bauleitplanung im Bestand, Baugebot, Sanierungssat-

» Verddete” Ortskerne ohne Leben zung (das ,gebotene Instrument zur gebotenen Zeit nutzen”)

» Hoher Mobilitdtsaufwand (meist mit dem eigenen Auto) = Regionales Einzelhandelskonzept: interkommunale Abstim-

» [dentitdtsstiftende Merkmale gehen verloren / Visitenkar- mung; Investoren in die Ortsmitte dirigieren

ten der Orte nicht mehr erkennbar = Umsetzung des Grundsatzes ,kompakte Siedlungsstrukturen

» Ortsbildpragende Bausubstanz geht verloren durch Nutzungsmischung”: geringe Entfernungen zwischen
Wohn- und Arbeitsplatz, Wohnen und Daseinsvorsorgeein-
richtungen

Quellen:

= Regionale Wohnraumbedarfsanalyse

= InnenentwicklungsmalBnahmen; Beschlusse; Vitalitcits-Checks (regionale Daten)

Gebaude und Wohnflachenkonsum

= Fokussierung auf das Einfamilienhaus im Eigentum als vorherrschende = Neue Wohnformen (altersgerechtes, gemeinschaftliches Wohnen, generatio-
Wohnform nenlibergreifendes Wohnen)
» Vernachldssigung vieler Zielgruppen = Kommunale Férderung von Baugenossenschaften

» Bindung von finanziellen Ressourcen der Kommunen (Eigenanteile
der Kommune fiir die ErschlielSung, Folgekosten von Baugebieten),
» GrolSe Hduser und Wohnungen mit hohem Unterhaltsaufwand

Quellen:
= Regionale Wohraumbedarfsanalyse

= Baugenehmigungen / Baufertigstellung; Wohnungen je Wohngebdude, Eigentiimerquote (Bayerisches Landesamt fiir Statistik www.statistikdaten.bayern.de/
genesis/online/dat)

= Regionale Wohnprojekte
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ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ — ANSATZE IM THEMENFELD FLACHENSPA-
RENDE SIEDLUNGSENTWICKLUNG, UMNUTZUNG LEERSTEHENDER BAUSUB-STANZ, NACHHAL-
TIGES BAUEN - TEIL 3

Gefahrdungen Ansatze zur Resilienz

Mieten und zielgruppenspezifisches Wohnen

= Geringer Mietwohnungsbau, = Regionale Wohnungsbaugesellschaft / Wohnungsbaugenos-

= dadurch Abwanderung der o.g. Zielgruppen bzw. keine M6g-  senschaft: Ausreichende Anzahl von Mietwohnungen schaffen
lichkeit, sich niederzulassen

Quellen:

= Regionale Wohnraumbedarfsanalyse
= Regionale Daten

Bauweisen

= Klimaschddiliche Bauweisen: Hohe Energiekosten bei den Baumate- = Nachhaltiges Bauen als Standard durchsetzen / Bauen mit Holz

rialien (,Bauen mit Zement”) = Kleinere Grundrisse, daftir gemeinschaftlich nutzbare Rdume (Werk-
= GrolSe Héuser und Wohnungen mit hohem Unterhaltsaufwand keller, Biiroflcichen, Gdstezimmer usw.)
= Energetischer Sanierungsstau bei Einfamilienhaussiedlungen der = Bestand revitalisieren

1960er und 1970er Jahre = Wohnraummanagement / Umzugsketten
Quellen:

= Regionale Daten Vorherrschendes Gebdudealter (Regionale Wohnraumbedarfsanalyse)
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ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ — ANSATZE IM THEMENFELD (CO,-ARME)

MOBILITAT UND ERREICHBARKEIT - TEIL 1

Gefahrdungen

Verkehr und Umweltauswirkungen

= Vorrang des MIVs (motorisierten Individualverkehrs) und
defizitire Angebote des OPNV im lindlichen Raum
»Hoher Energieverbrauch
»Hoher Ressourcenverbrauch fiir StraBen und Parkplatze
»Negative Auswirkungen auf die Umwelt (Schadstoffe, Zer-

schneidungswirkung usw.)

= Ausgediinntes und unattraktives OPNV-Netz tragt zur Ver-
starkung des MIVs bei

= E-Mobilitat als vorherrschende Lésung fiir Mobilitatsfragen
dadurch

»weiter hoher Energie-, Flachen- und Ressourcenverbrauch,

z.B. flir StraBBen, Parkplatze etc.
»fehlende Innovationskraft fiir andere Lésungen

Quellen:

Ansatze zur Resilienz

= Ausbau des intermodalen Verkehrs: OPNV, Rad, FuBginger ist
vorhanden oder geplant

= Férderung des OPNV durch neue Konzepte bzw. Verbesse-
rungen sind bereits in der Umsetzung

= Mobilitdtsanlasse (Verwaltung, Versorgung etc.) werden ver-
ringert durch dezentrale bzw. digitale Angebote u.a.

= Gemeinschaftlich organisierte Mobilitat ist vorhanden bzw.
wird unterstitzt:

»Dezentrale und birgerschaftlich getragene Mobilitdtsfor-
men (z.B. genossenschaftlicher Ausbau der E-Infrastruktur)
sind vorhanden oder geplant

»(Nachbarschaftliche) Sharing-Lésungen von (E-) Autos sind
vorhanden oder geplant

= Kfz-Dichte im Verhdltnis zur Bevélkerungsentwicklung, Pendlerverflechtungen, Erreichbarkeit von Verwaltungen und Versorgungseinrichtungen (Quelle: BBSR
Bonn Inkar Datenbank: www.inkar.de; Bayerisches Landesamt fiir Statistik: www.statistikdaten.bayern.de/genesis/online)

= Verkehrsentwicklungsstrategie / Verkehrskonzept (regionale Daten)

= Vorhandensein alternativer Mobilitéitsangebote (z. B. Carsharing, Blrgerbusse, Mitfahrerbanken) (regioale Daten)

= Nahverkehrspldne des jeweiligen Kreises

= Zugehdrigkeit zu Verkehrs-Verbiinden, ErschlieSungsgrad, Erreichbarkeit mit OPNV, ggf. Fahrtfrequenzen

ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ — ANSATZE IM THEMENFELD (CO,-ARME)

MOBILITAT UND ERREICHBARKEIT - TEIL 2

Gefahrdungen

Teilthema: StraBen- und Wegenetz

= Disperse Siedlungsstruktur erhoht die Mobilitatserfordernis-

se (s. auch Themenfeld Siedlungsentwicklung)

= Hohe Kosten fiir die 6ffentliche Hand zur Instandhaltung der

Stral3en

Quellen:

= Regionale Wohnraumbedarfsanalyse

Ansatze zur Resilienz

= Der Grundsatz ,kompakte Siedlungsstrukturen durch Nut-

zungsmischung” wird umgesetzt
»geringe Entfernungen zwischen Wohn- und Arbeitsplatz,
Wohnen und Daseinsvorsorgeeinrichtungen

= Baugenehmigungen / Baufertigstellung; Wohnungen je Wohngebdude, Eigentiimerquote (Bayerisches Landesamt fiir Statistik www.statistikdaten.bayern.de/

genesis/online/dat)

= Regionale Daten Vorherrschendes Gebdudealter (Regionale Wohnraumbedarfsanalyse)

= Regionale Wohnprojekte
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ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ — ANSATZE IM THEMENFELD NACHHALTIGE
STRUKTUREN UND VORGEHENSWEISEN IN LAND-, FORSTWIRTSCHAFT UND ERNAHRUNG -
TEIL 1

Gefahrdungen Ansatze zur Resilienz

Ernahrung und Versorgungsstrukturen
= Riickgang der Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe

= Fehlende Kenntnisse der Eigenversorgung = Ansatze zur Selbstversorgung bei der Nahrungsmittelerzeu-
gung (Eigenanbau, gemeinschaftliches Gartnern) sind vor-
handen oder werden geférdert

= Ausgediinntes Netz an Versorgungseinrichtungen mit = Direktvermarktung und Erzeugerzusammenschlisse sind
Gltern des taglichen Bedarfs in Wohnortndhe vorhanden bzw. werden unterstiitzt
= Prosumer-Strukturen (Solidarische Landwirtschaft u.a.) sind
vorhanden oder werden gefordert

= Negative Auswirkungen des Klimawandels auf die Landwirt- = Eine Sortenvielfalt und robuste Pflanzen werden gefordert
schaft (u.a. Extremwetterereignisse, Spatfroste, Diirren) (z.B. durch Versuchsflachen 0.3.)
= Neuzilichtungen fiir standortangepasste, vielfaltige Bewirt-
schaftungsweisen werden unterstitzt

Quellen:

= Veredelungsbetriebe: Art und Anzahl (z. B. Metzgereien, Mihlen, weitere verarbeitende Betriebe),

= Vermarktungsstrukturen fiir den lokalen Absatz von Agrarprodukten, Direktvermarktung, Solawis o.d. (regionale Daten)
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ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ — ANSATZE IM THEMENFELD NACHHALTIGE

STRUKTUREN UND VORGEHENSWEISEN IN LAND-, FORSTWIRTSCHAFT UND ERNAHRUNG -
TEIL 2

Gefahrdungen Ansatze zur Resilienz

Umweltbelastungen durch die Landwirtschaft

= Intensivlandwirtschaft: auf Effizienzgewinne und Skalenef- = Ansitze zur Okologisierung der konventionell-industriellen
fekte ausgerichtete Landwirtschaft (Intensivierung, Rationali- Landwirtschaft
sierung, Spezialisierung und Konzentration der Produktion) = Agroforstwirtschaft
» Monokulturen = Okologische Landwirtschaft
» Fleischerzeugung im Uberbesatz von Flichen mit negati- = Sorten- und Bewirtschaftungsvielfalt und robuste Pflanzen
ven Folgen fuir Umwelt und Tierwohl fordern (alte Sorten erhalten)
»-Umweltbelastungen (Erosion, Nitratliberschuss, Biozide, = Direktvermarktung und Erzeugerzusammenschlisse
Biodiversitatsverlust usw.) = Prosumer-Strukturen (Solidarische Landwirtschaft, Food
» Hohe Abhéngigkeiten von der europdischen GAP Coops)
= Riickgang der Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe = Kommunale Flachen konsequent 6kologisch bewirtschaften

» beeintrichtigt die notwendigen Potenziale, auf Herausfor- = Kommunale ,Okologie-Pakte” mit Landwirten und Gartnern
derungen vielféltige Antworten zu finden

Quellen:
= Fldchenanteil an Gesamtfldche, Anteil Dauergriinland und wesentliche Feldfriichte

= Anzahl und Gré3e der Betriebe, Anzahl Biobetriebe und Skologisch bewirtschaftete Flciche (Bayerisches Landesamt fir Statistik: www.statistikdaten.bayern.de/
genesis/online; zustdndige ALF)

= Anteil kommunaler Flcichen, die verpachtet sind (mit Skologischen Auflagen) (regionale Daten)

= Boden: Erzeugungsbedingungen fir die LW, Erosion, Erosion (Erosionsatlas Bayern) (Landesanstalt fir Landwirtschaft www.Ifl.bayern.de/iab/kulturland-
schaft/026854);

= Nitratbelastung (Anforderungen an Diingung) (BBSR Inkar Datenbank www.inkar.de)

= Ausstatung der Landwirtschaftlichen Nutzfléiche mit 6kologisch bedeutsamen Fléichen (OLF) (Landesanstalt fiir Landwirtschaft www.lfl bayern.de/iab/kultur-
landschaft/026854)

= Besondere Konzepte zur Anpassung an den Klimawandel / Okologisierung der LW (z.B. OMR)
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ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ — ANSATZE IM THEMENFELD NACHHALTIGE
STRUKTUREN UND VORGEHENSWEISEN IN LAND-, FORSTWIRTSCHAFT UND ER-NAHRUNG -

TEIL 3

Gefahrdungen

Teilthema: Forstwirtschaft

= Einseitige Ausrichtung der Forstwirtschaft

= Monokulturen mit geringem Biotopwert

= Einflihrung von nicht geeigneten oder invasiven gebiets-
fremden Arten zur Steigerung der Holzproduktion (Auswir-
kungen auf die Lebensgemeinschaften im Wald)

= Negative Auswirkungen des Klimawandels auf die Forstwirt-
schaft
»Schaden am Wald (Sturmschaden)
»Ertragseinbufen (v.a. bei Diirre)
»Erhéhtes Vorkommen von Kalamitdten (Schadlinge: z.B.

Borkenkafer)

Quellen:

Ansatze zur Resilienz

= Walder werden nach dem Prinzip des naturnahen Waldbaus
bewirtschaftet

= Der standort- und klimagerechte Umbau des Waldes wird
gefordert (mehr Mischwald)

= Die weiteren Funktionen des Waldes neben Holzproduktion
als nachwachsender Rohstoff (Erholungsfunktion, Wasser-
schutz, Biotop- und Artenschutz, Bodenschutz, Klimaschutz,
Sicht- und Immissionsschutz) werden gleichwertig bertick-
sichtigt und gefordert

= Natirliche Anpassungsvorgdnge werden z.B. in bestehen-
den Naturwaldreservaten als ,Lehrbeispiel” zugelassen

= Forstwirtschaft: Fidchenanteil Wald, ggf. Besonderheiten der Verteilung der Wélder in der Landschaft; Hauptbaumarten, ggf. geschichtliches zur Waldzusam-

mensetzung, naturschutzfachlich wertvolle Weilder, Besitzverhdltnisse, Anteil Wald mit zertifizierten Bewirtschaftungsformen, Ansétze zum Waldumbau;

(Zustdndige Amter: ALF; ggf. www.bundeswaldinventur.bayern.de)
= Ggf. Waldzustand, Waldfunktionen, Holzhandel (ggf. bei den Amtern)
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ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ — ANSATZE IM THEMENFELD WOHNORTNAHE
VERSORGUNG, SOZIALER ZUSAMMENHALT, KULTUR & BILDUNG, DEMOGRAPHISCHE ENTWICK-
LUNG - TEIL1

Gefahrdungen Ansatze zur Resilienz

Teilthema: Soziales und gesellschaftlicher Zusammenhalt

= Demografischer Wandel (Schrumpfung, Uberalterung) = Demografischer Wandel wird akzeptiert und konstruktivvor-
= Hohe Armut von Kindern und / oder Senioren ausschauend gestaltet
= Daseinsvorsorgeeinrichtungen werden auf solidarischer
Basis bzw. ohne Renditeausrichtung betrieben (z.B. Hilfen
gegen geringe Entgelte u.a. werden gefordert)

= Mangelnde Teilhabe und Gerechtigkeit / mangelnde Solidari- = Beteiligungsstrukturen fiir alle Gruppen und fiir viele Fragen
tat gegentber allen gesellschaftlichen Gruppierungen (Ver- in der Kommunalpolitik sind eingerichtet

tretung in Gremien, geringes Einkommen, Armut)

= Individualisierung der Gesellschaft: Ausgediinnte Netzwerke, = Begegnungsrdume und -mdglichkeiten werden geschaffen

Familien- und Nachbarschaftsstrukturen = Ehrenamt wird wertgeschéatzt und gefordert
= Wenig Raum fiir innovative / transformative Ideen und Grup- = Vereine werden wertgeschétzt und geférdert
pen = Beteiligungsstrukturen fir alle Gruppen und fiir viele Fragen

in der Kommunalpolitik sind eingerichtet

Quellen:

= Teilhabemdglichkeiten und Mitgestaltungsmdéglichkeiten in der Region (Vereine, Netzwerke, Ehrenamt), Einbindung der Bevélkerung bei der Erstellung von
Konzepten (Klimaschutzkonzept, Kreisentwicklungskonzept), oder auf kommunaler Ebene (ISEK, GEK) v.a. auch fir besondere Gruppen (Kinder, Jugendliche),
Kinder- und Jugendparlamente (regionale Daten)

= Quote Grundsicherungs- und Sozialhilfe-Empfdnger, Kinderarmut, Altersarmut (BBSR Inkar Datenbank www.inkar.de)

= Projekte im Bereich sozialer Zusammenhalt, Integrationsprojekte (regionale Daten)

= Politische Mitbestimmung: Frauenanteil in Gremien (regionale Daten)
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ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ — ANSATZE IM THEMENFELD WOHNORTNAHE
VERSORGUNG, SOZIALER ZUSAMMENHALT, KULTUR & BILDUNG, DEMOGRAPHISCHE ENTWICK-
LUNG - TEIL 2

Gefahrdungen Ansatze zur Resilienz

Teilthema: Versorgen und Betreuen

= Ausgediinnte Einrichtungen der Daseinsvorsorge (Versor- = Alternative Versorgungsstrukturen (Mobile Versorgung, Lie-
gungseinrichtungen mit Giitern des taglichen Bedarfs in ferdienste, Dorfladen, Einkaufsfahrten usw.) sind vorhanden
Wohnortnahe) oder werden geplant

»Erreichbarkeit zu Ful oder per Rad wird sichergestellt

= Daseinsvorsorgeeinrichtungen auf solidarischer Basis bzw.
ohne Renditeausrichtung (z.B. Hilfen gegen geringe Entgel-
te) sind vorhanden

= Ausgediinnte medizinische Versorgung im landlichen Raum = Kommunale Arztezentren sind vorhanden oder werden aus-
gebaut
= Anreizsysteme fiir Arzte sind vorhanden oder werden ausge-
baut
= Nutzung der Digitalisierung (Telemedizin) wird vorangetrie-
ben

= Ausgediinnte Angebote v.a. fiir junge und dltere Menschen = Netzwerke und / oder ehrenamtliche Strukturen zur Unter-
= Ausgediinnte Betreuungsangebote (fiir Kinder, dltere Men- stlitzung von Angeboten fir viele Zielgruppen sind vorhan-
schen) den
= Férderungsstrukturen fiir das Ehrenamt sind vorhanden

Quellen:

= Erreichbarkeit Grundversorgungseinrichtungen (BBSR Inkar Datenbank www.inkar.de; ggf. vorhandene Vitalitéts-Checks)
= Medizinische Versorgung (BBSR Inkar Datenbank www.inkar.de)

= Kundenbetreuung (BBSR Inkar Datenbank www.inkar.de)

= Regionale Daten zu Angeboten fiir Senioren, Kinder und Jugendliche usw.

Teilthema: Kultur und Bildung

= Mangelnde Aus- und Weiterbildungsmdéglichkeiten = Bildungsangebote auf allen Ebenen (Hochschulen, Schulen,
= Verdnderungspotenziale tiber kulturelle Bezlige werden ver- Vereine, VHS usw.) sind vorhanden
nachldssigt = Umweltbildungsangebote sind vorhanden
= Einrichtungen zur Férderung von Innovationen sind vorhan-
den

= Kulturelle Méglichkeiten fiir die Verdnderung sind vorhanden

Quellen:

= Schulen (Bayerisches Landesamt fiir Statistik: www.statistikdaten.bayern.de/genesis/online), Hochschulen, Besondere Bildungseinrichtungen (regionale Daten)
= Sonstige Bildungseinrichtungen (VHS, kologische Bildungsstdtten u.d.) (regionale Daten)

= Kultureinrichtungen (BBSR Inkar Datenbank www.inkar.de; regionale Daten)

= Besonderes Brauchtum o.d. (regionale Daten)
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ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ - ANSATZE IM THEMENFELD OKOLOGISCH-
ASTHETISCHE LANDSCHAFT, OKOLOGIE & BIODIVERSITAT - TEIL 1

Gefahrdungen Ansatze zur Resilienz

Teilthema: Landschaftsbild und Biodiversitat

= Negative Auswirkungen des Klimawandels auf die Arten(-

vielfalt)

»Veranderungen im Jahresrhythmus, der Verbreitung und
dem Reproduktionserfolg von Arten

»Verdnderte Zusammensetzung und Struktur von Lebensge-
meinschaften

»Gefdhrdung der Artenvielfalt, insbes. in Feuchtgebieten
und Gebirgsregionen

= Fehlende Planung und Umsetzung zum Erhalt und zur Ent-
wicklung 6kologisch wertvoller Flachen

= Die Ausstattung der landwirtschaftlichen Nutzflache mit
,Okologisch und landeskulturell bedeutsamen Flichen
(OLF)” liegt unter dem Orientierungswert

= Entfremdung” des Menschen von der Natur
»Ungeniigende Kenntnisse der Okosystemleistungen fiihrt
zu deren Missachtung / Negierung
»Ein ,technisiertes” und unattraktives Landschaftsbild verrin-
gert Erholungswirkung und damit Sensibilisierung fiir 6ko-
logische Belange

Quellen:

= Die vorsorgende Entwicklung einer Vielfalt von Lebensrdu-
men z.B. durch Okokonten wird eingesetzt bzw. geplant

= Die Standortvielfalt wird durch Nutzungen (Okologische
Land- und Forstwirtschaft) unterstutzt

= Planerische Instrumente (Landschaftsplanung, Biotopver-
bund-Planung usw.) werden zum Erhalt und zur Entwicklung
wertvoller Flachen genutzt

= Verabschiedung kommunaler Strategien zur biologischen

Vielfalt sind vorhanden; z.B.

»Verringerung der Fldchenversiegelung

»Begriinung von Gebauden im Siedlungsbereich (auch als
Dammung)

»Forderung vielféltiger Freiflichen an kommunalen, gewerb-
lichen und privaten Gebduden

»Vernetzung der Lebensrdume auch in den Siedlungsberei-
chen

= Kommunen unterstiitzen eine Okologisierung der Landnut-
zung z.B. durch

»kommunale ,Okologie-Pakte” mit Landwirten, Gartnern,
Imkern,

»kommunale ,Okologie-Pakte” mit privaten Haushalten
(pestizidfreie Gemeinden, Biodiversitdats-Gemeinden) mit
korrespondierender Beratung

= Kommunale Flachen im AuBBenbereich werden 6kologisch
bewirtschaftet / unter 6kologischen Auflagen verpachtet
= Biotopvernetzung in der Landschaft wird geférdert, z.B.im

Zuge von landwirtschaftl. Wegebau oder Flurneuordnung

(auch im Wald) / Erarbeitung von (inter-)kommunalen Biotop-

vernetzungs-Planen

= Bereiche zur Erfahrung der Okosystemleistungen werden
geschaffen, z.B. Bereitstellung von gemeinschaftlich bewirt-
schafteten kommunalen Flachen

= Naturnahe Begriinung von kommunalen Flachen und

Gebduden sind vorhanden oder werden geplant

= Umweltbildung steht fiir alle Bevolkerungsgruppen zur Ver-

figung

= Landschaftsbeschreibung / Landschaftsbild (BfN Landschaftssteckbrief www.bfn.de/themen/biotopundlandschaftsschutz/schutzwuerdigelandschaften/

landschaftssteckbriefe.html)

= Planungen wie Landschaftsplan, Biotopvernetzung (LfU www.lfu.bayern.de/natur/landschaftsplanung/landschaftsplanverzeichnis/; regionale Daten

= Gewdsserzustand (Umweltatlas Bayern www.umweltatlas.bayern.de/mapapps/resources/apps/Ifu_gewaesserbewirtschaftung_ftz/index.html?lang=de&lay-

ers=wrrl_vt_Iwrrl_vt_9&basemap=background?)

= Schutzgebiete, Arten und Lebensrédume (Bayernatlas geoportal.bayern.de/bayernatlas/)
= Nutzung und Management von Ausgleichsfldichen der Gemeinden (regionale Daten)
= Ausstattung LW-Flciche mit kologisch und landeskulturell bedeutsame Flcichen (s. LW)
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Gefahrdungen Ansatze zur Resilienz

Teilthema: Boden und Wasser

= Bodenverlust durch Erosion = Kommunale Flachen im AuBenbereich werden 6kologisch
= Verringerung der Méglichkeiten, CO, im Boden zu binden bewirtschaftet / unter 6kologischen Auflagen verpachtet
= Belastungen des Grundwassers mit Nitrat und Pestiziden = Biotopvernetzungen in der Landschaft (Strukturanreiche-
»Erhéhter Aufwand und damit verbundene Kosten zur rung) werden umgesetzt bzw. sind geplant
Gewinnung von Trinkwasser / potenzielle Knappheit von = Landwirtschaft nach 6kologischen Gesichtspunkten wird
Trinkwasser gefordert
Quellen:

= (aus Nachhaltige Strukturen und Vorgehensweisen in Land- und Forstwirtschaft sowie Ernchrung): Erosion, Nitratbelastung, Zustand Gewdisser
= Abwasserreinigung (Anschlussquote, Reinigungsstufen: regionale Daten), Trinkwasserverbrauch (BBSR Inkar Datenbank www.inkar.de; regionale Daten)

ALLGEMEINE GEFAHRDUNGEN UND RESILIENZ - ANSATZE IM THEMENFELD OKOLOGISCH-
ASTHETISCHE LANDSCHAFT, OKOLOGIE & BIODIVERSITAT - TEIL 2

Gefahrdungen Ansatze zur Resilienz

Teilthema: Boden und Wasser

= Bodenverlust durch Erosion = Kommunale Flachen im AuBenbereich werden 6kologisch
= Verringerung der Méglichkeiten, CO, im Boden zu binden bewirtschaftet / unter 6kologischen Auflagen verpachtet
= Belastungen des Grundwassers mit Nitrat und Pestiziden = Biotopvernetzungen in der Landschaft (Strukturanreiche-
»Erhéhter Aufwand und damit verbundene Kosten zur rung) werden umgesetzt bzw. sind geplant
Gewinnung von Trinkwasser / potenzielle Knappheit von = Landwirtschaft nach 6kologischen Gesichtspunkten wird
Trinkwasser gefordert
Quellen:

= (aus Nachhaltige Strukturen und Vorgehensweisen in Land- und Forstwirtschaft sowie Ernchrung): Erosion, Nitratbelastung, Zustand Gewdisser
= Abwasserreinigung (Anschlussquote, Reinigungsstufen: regionale Daten), Trinkwasserverbrauch (BBSR Inkar Datenbank www.inkar.de; regionale Daten)
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ARBEITSHILFE 3: DREHBUCHER ZU VERSCHIEDENEN VERANSTALTUNGSFORMATEN

Virtueller Workshop zur SWOT mit Verwundbarkeitseinschatzung Kronach

Virtueller Bilanz- und Perspektivenworkshop Kronach

Virtuelles Regionalforum Kronach

Virtueller Bilanz- und Perspektivenworkshop Miesbach

Strategiewerkstatt zu Handlungsfeldern und -zielen

Drehbuch Regionalforum / digitale Ubertragung der Veranstaltung

Drehbuch virtuelle LAG-Sitzung mit vorgeschalteter Vorstandssitzung
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O O In welcher Umwelt wollen wir

leben? Biodiversitat, attraktive
Landschaft

Wie wollen wir uns ernéhren?

Regional, saisonal, 6kologisch, tierwohlgerecht,
fair gegenuber den Erzeuger*innen

Wie und wo wohnen wir?
Zielgruppen, Energie, Okologie,
Flache, Innenbereich, Verdichtet,
Biodiversitat in der Siedlung

Wie befriedigen wir Grundbedrfnisse?
Energie, Mobilitat, Alltagsversorgung, Kultur,

E Erreichbarkeit, Kommunikation, Miteinander
N

Was muss Wirtschaft leisten?

O Kreislaufe, Ressourcen und Energie
sparen, Gerechtigkeit in der Arbeit,
Fachkrafte sichern

Wie kdnnen wir soziale
Innovationen,
Selbstorganisation und
Wandel anregen?






Arbeitsphase "Strategie und Inhalte” I.AG g

Welche Ziele waren schon geeignet die Region widerstands- und wandlungsfahiger (resilienter) zu machen?
Birte geben 5le eine kurze Einschatzung ab!

Uberhaupt nicht
resilienz orientiert

5 = Familie! ion Sehr resilienz ’
iy orientiert

L

Nennen Sie 3 Themen, bei denen Sie besonderen Handlungsbedarf sehen
um die Region Miesbach widerstandsfahiger und wandlungsféhiger zu machen

kleinprojekte fordern
denken

s sffentlichkeitsarbeit

integration und inklusion
e digitalisienung ™Y

overtourism

tourismus

[ -z- FoelL verkehrsteuerung

beteiligung

Ist der Landkreis Miesbach seinen Zielen ndher gekommen?

Familienregion: Der Landkreis Miesbach prisentiert sich als attraktiver
Lebensraum mit einem umfassenden sozialen und gesellschaftlichen —
Angebot fir alle Generationen. (EZ 1)
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

m Ziel wurde teilweise erreicht. w Ziel wurde eher weniger erreicht.

W Das kann ich nicht beurteilen.

® Ziel wurde voll und ganz erreicht.
B Ziel wurde tiberhaupt nicht erreicht.






Was mussen wir
dafir tun?

Wie wollen wir
das erreichen?
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Zukunfts-
orientierte
Aktionen

Ermutigende
soziale
Bindungen
und
Beziehungen

Wirkungsvolle
Akteure,
Strukturen und
Prozesse

Resilienter Wirtschafts-, Lebens- und Sozialraum












Einfache Resilienz Reflexive Resilienz

Konstanz N

Erhaltung i Zuriickspringen | Anpassung . Veranderung
Erhalt Status Quo und | Riickkehr in den : Justierung und : Umfassende
Stabilitat i Ursprungszustand | Veranderung aufgrund . Veranderung,

’ : neuer Bedingungen : Umorientierung in den

Leitwerten und Leitzielen

Defizitorientierung | IWI







Resilienz LES 2014-2021 Selbstevaluierung Ausgangslage:

Auftakt SWOT
/ 12/2020: \ / Sensibilisieren fiir \ / Bilanz- und \ /Wl'.]rdigung Ergebnisse\
Vorstellung Resilienz Perspektiven- Selbstevaluierung
Projekt und : workshop: Riickblick : :
Vertraut-machung Vorberelt‘ung und Ausblick D|sku5510_n des
e hacieny Selbstevaluierung Ergebnisse
(Einbeziehung Fragen Anknipfung an Bestandsaufnahme
Cfiticabits ESCaE st;lnlgir;“(;:j:;}re Erstellung SWOT und
chlusselakteure, ~Verwundbarkeit”,
Vorstand Diskussion Kernteam - Einbezug Handlungsbedarf
rarmin bEte“lBtl?r i\-kt(fure Schlussfolgerungen und  Entwurf
R (LAG-Mitglieder, erste Zielkorridore Zielsystem in
Abstimmung : Y
Projekt-Akteure) Abstimmung
Vorgehen -> Kernteam S
\ * Einrichten / \ / \ et
Kernteam — (ARGE)

Bestandsaufnahme und —bewertung / Kooperationen erfassen / Kommunikation

des Konzepts
Methodische Unterstlitzung, Umsetzung Handlungsleitfaden durch LAG

Management

Diskussion Ziele Offentliche Konzeptbausteine Fertigstellung LES
und Abstimmung Veranstaltung LES (2021/22)
/Diskussion Ziele LES\ / Regionalforum mit \ /Ggf. Feinabstimmung\ /Abgleich Inhalte mit\
2022-2027 Schwerpunkt Ziele mit anderen formalen
- Entwurf Sensibilisierung Konzepten Anforderungen
Handlungsfelder und (Resilienz) und Planung Erginzung Inhalte Verschriftlichung LES
Ziele (= Struktur / (Handlungsfelder) : e
L LES, Diskussion in
Themen fir die . ; Beschlussfassung
¥ ; Abstimmung HF und Region
Slfeatlicn: Ziele LES 2022-2027
Veranstaltung) e g Projektauswahl-
Projektideen sammeln kriterien > LAG

Erste Projektideen
sammeln (Entwurf) > Offentlichkeit, insb. Diskussion von

: Strukturen und
Kooperationspartner
- Kernteam p p / Prozessen

; .
\_ N e o % Siemm o o .

LES-Erstellung durch die Regionen
Moderation, inhaltliche Vorschlage und Empfehlungen fiir Ausgestaltung Ziele, HF

und Prozesse












Offenheit,

Lokale

Innovation /usammenarbelt,
Teilhabe und rarinerschatt
O solidarisches Ganzheitlich die
s Miteinander "l’\‘ Herausforderungen
7 . in Zielen und

Nach neuen Wegen zur
Begegnung der

Herausforderungen suchen,
soziale Innovationen,

experimentieren und lernen

Projekten angehen

Integrierte &
multisektorale
Aktionen

'Y
.9
Von regionalen Besonderheiten

ausgehen und Antworten auf
die Herausforderungen suchen

Themen

Akteure

Bottom-up
Ansatz

Resiliente
Regionen

Territorialer
Ansatz

Wissenstransfer und

Lernen als ,Nahrboden*
fur Next Practice

Entwicklungen auf der
lokalen Ebene verankern
und Gruppen mit
Innovativen und
unkonventionellen Ideen

einbeziehen

Handlungsbedarfe
und -perspektiven

Kooperation

Handlungsstrategien

Vernetzung /
Erfahrungsaustausch

Inspiration, Bundelung
von (regionalen)
Ressourcen











Ml ¢ P

Themen,
Blrger- Verwundbarkeits- Ziele, Prozessteuerung
Evaluierung beteiligung Ausgangslage einschatzung Indikatoren & Kontrolle

Auseinandersetzung LAG & SWOT-Analyse Handlungs- Projekt-
mit dem Thema Resilienz Projektauswahl- bedarfe auswahl-
kriterien verfahren

N\ Igs\ . O/' g E
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Drehbuch Regionalforum / digitale Ubertragung der Veranstaltung

Uhrzeit |Inhalt und zu bearbeitende Fragestel- (Was wird gemacht? Material Personalauf- |Live-Stream
lung wand
16:00- |BegriiBung 1pP Ja
16:05 Kamera Pult
16:05- |Einfiihrung zum Workshop Ziele des Workshops PPP Tagesordnung 1P Ja
16:10 Tagesordnung Kamera Pult
16:10- (Input: Resilienz und Landentwicklung: Kurze Einfiihrung: was ist Resilienz in der regionalen  |PPP 1P Ja
16:20 |Was macht Regionen vitaler und resilien- |Entwicklung Kamera Pult
ter Projekt vorstellen, insbes. Miesbach als Modellprojekt |Kommentar-Moglichkeit liber Menti-
Zeit fur Rickfragen meter
16:20- |LES-Arbeitsschritte / kurzer Riickblick Was geschah bisher? Kommentar-Moglichkeit Gber Menti- |1 P Ja
16:30 meter Kamera Pult
16:30- |Arbeitsphase — Handlungsziele vorstellen |Aufteilung in 8 thematische Gruppen (vorab Farbco- [Kommentar-Moglichkeit Gber Menti- |1 Raummode- |Nein
17:30  |und erganzen und diskutieren dierung fir 1. Runde, weitere 2 freie Wechsel) meter + live Moderation der Digitalen |rator ++
World Café (8 Tische, 3 Wechsel) Vorstellung der Handlungsziele Ergebnisse in die Tische 8 Tischmode- |Kamera Saal
Erganzen weiterer Handlungsziele Rotation ratoren
17:30- |Pause Plakat SWOT Nein
17:45 Plakat Kreisdiagramm
Fiir Wandelgangdiskussion Pausenbanner
17:45- |Einsammeln und zusammenfassen + 1P
18:15  [Einfiihrung Abstimmung
Gewichtung der HZ + Vorstellung des Er- |Gewichtung der HZ liber Mentimeter und Plakat (fir  |Plakat mit HZ und Platz fiir ergénzte HZ |1 Saalmodera- [Ja
gebnisses Transfer 1 Person von SMG bereitgestellt) an der Biihne tor Kamera Pult,
Kurze Zusammenfassung der am héchsten gewichte- |Mentimeter-Umfrage, QR-Codes am dann
ten HZ in den EZ Tisch Kamera Saal
18:15- |, Vom Ausheimischen Einmischer zum Ein-|Vortrag Ja
18:45 heimischen Mitmischer — wie Mitarbeit Kamera Pult
funktionieren kann*
18:45- |, Spinnertische” Einzelnes HZ oder Komplex von HZen am Tisch auswah-|Tischplakate 8 Tischmode- [Nein
19:15 len und diskutieren: Was braucht es fiir den Erfolg, wer ratoren + 1
muss mitmachen? Saalmodera- |Kamera Saal
tor

Fragen:
1. Was missen wir tun (welche konkreten Schritte), da-
mit die HZ realisiert werden kdnnen?

Xl





2. Wen braucht es daftir?
3. An was soll der Erfolg gemessen werden?

19:15- |Vorstellung der Ergebnisse Kurze Zusammenfassung der Ergebnisse der Gruppen- 1 Raummode- |Nein
19:30 arbeit rator
Kamera Saal
8 Tischmode-
ratoren
19:30  |Ausblick (SK) und Schlussworte Hr. Bier- Ja
schneider
Kamera Pult

Xl
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Drehbuch virtuelle LAG-Sitzung mit vorgeschalteter Vorstandssitzung

Uhrzeit |Inhalt und zu bearbeitende Fragestellung Was wird gemacht? Personalaufwand Material
-30min |Vorgeschaltete Vorstandssitzung der LAG Klarung des Aufgabenbereiche des LAG-Managements
und des Vorstands und Abstecken von Anderungsbedar-
fen
18:00- |[BegriiBung 1P
18:15 Erlauterung des Workshop-Ziels
Einfiihrung Resilienz
18:15- |Arbeitsphase 1: Interne Kommunikation / Beteiligung
19:00 | e Status Quo — Welche Kommunikationsmittel / -kandle wer- ¢ 5min Erkldrung was bereits gemacht wird und wie |1 RM Mentiabfrage
den bereits genutzt? die Projekte zur LAG kommen
e Abstimmung zur Zufriedenheit zur Kommunikation
und zu konkreten Themen / Projekten
18:20 |4 Wo sehen die Teilnehmenden konkreten Anderungsbedarf |Kleingruppen Ideensammlung Brainstorming Je ein Moderator Digitales Whiteboard
bei der Informationsbereitstellung an LAG-Mitglieder? e |deensammlung nach Punkten: Haufigkeit Informa-
e Welche Kommunikationskandle sollte die LAG zukiinftig tion, Art der Information und Kanal
starker bespielen? e Mindmap mit den aktuell bespielten Kommunikati-
e Welche Informationen sollen den LAG-Mitgliedern liber die| onskanalen —in Diskussion ergdnzen und Haufigkeit
vorab besprochenen Kommunikationskandle vergeben anpassen
werden
18:35 Arbeitsphase 2: Offentlichkeitsarbeit Digitales Whiteboard
Weiter gleichen Kleingruppen (10min) Je ein Moderator
e Wie kann das ,,Anwerben von Projektideen” verbessert e |deensammlung zum Anwerben von Projekten
werden, um ,bessere” und auch resilientere Projekte ein- |e Wiren Projektaufrufe eine sinnvolle Ergédnzung?
gereicht zu bekommen? Oder Ideenwettbewerbe?
e Welche Ideen gibt es, um LEADER im Landkreisbewusstsein
noch prasenter zu machen?
18:50 |Vorstellung im Plenum
19:00- . . . .. . .
1920 Pause mit Jahresriickblick und digitalem Glithwein/Punsch
19:20- |Arbeitsphase 3: Struktur und Prozess e Status Quo Bericht zur Gremienstruktur und Gbli- 1RM Digitales Whiteboard
20:00 chen Vorgehensweise + Folien aus Selbstevaluierung
19:25 |1. Frage: Aufgaben der Gremien nach vorbereiteten Beispie-|Ideensammlung in Kleingruppen: Je ein Moderator

len:

Xl






19:40

19:50

e Definition von thematischen Paten
o Projektberatungsgremium
e Verantwortung fiir Budgetbeschliisse

2. Frage: Wie kann die Zusammensetzung der Gremien verbes-

sert werden?

e Vorschlage fiir Organisationen, Initiativen, die angespro-
chen werden sollten/kénnten

e GroRe des Lenkungsausschusses

Vorstellung der Ergebnisse im Plenum

Wer sollte in den Gremien noch eingebunden wer-
den?

Ideen flr neue Formate und Entscheidungsprozesse
zu einem kooperativeren partizipativen Entschei-
dungsprozess (bspw. Projektwettbewerbe, themati-
sche Paten, Verkleinerung Entscheidungsgre-
mium....)

20:00

Verabschiedung
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Strategiewerkstatt zu Handlungsfeldern und -zielen

Uhrzeit Inhalt und zu bearbei-|Arbeitsfragen / Inputs Material
tende Fragestellung
17:00-17:05 |Begruflung
17:05-17:15 |Kurzvortrag zur Resili-| - Was ist Resilienz? - PPP-Folien
enz - Projekt Resilienz in der LE
- Vorgehen in LES-Erstellung bis hierher
17:15-17:35 |Arbeitsphase | - Wie wurde bei der SWOT + Verwundbarkeitseinschatzung vorgegangen? [- SWOT-Plakate mit Gefdhrdungen & Resilienzansatzen
Wo stehen wir (heute)? Was macht uns stark und widerstandféahig? Was
gefdhrdet unsere Entwicklung? - Bodenplakat mit Kreisdarstellung
- Welche Handlungsperspektiven (Entwicklungsziele: Wo wollen wir hin?) (- Blatter mit Handlungsperspektiven (Entwicklungsziele — mittlerer
wurden aus der erweiterten SWOT-Analyse entwickelt? Kreis)
- Welche Handlungs- bzw. Aktionsfelder wurden abgeleitet? (Wie soll das |- Blatter mit Handlungsfeldern (Innerer Kreis)
erreicht werden?/Welches Handeln ist erforderlich?) - Erlduterung der Kreise und des Zusammenhangs mit Beispiel (flexible
Zuordnung der Handlungsfelder zu Zielen und Bedarfen durch "Dreh-
System")
17:35-18:15 |Arbeitsphase Il Arbeitsfrage fur Teilnehmende:
- Welche Moglichkeiten bestehen, die Handlungsperspektiven in den - Stifte (entsprechend Anz. TN)
verschiedenen Aktionsfeldern umzusetzen? (Handlungsbedarfe — du- - Moderationskarten (Anz. TN x3)
Rerster Kreis)
Schreibpause 10° - Blatter mit Handlungsbedarfen (duBerster Kreis)
Ergdnzung von durch das Kernteam erarbeiteten Handlungsbedarfen (Was
missen wir tun/verandern?)
18:15-18:30 |Pause
18:30-19:20 |Arbeitsphase IlI Ergdnzung weiterer Handlungsperspektiven (Entwicklungsziele): - Leere Blatter fur Handlungsperspektiven (Entwicklungsziele — mittle-

- Welche weiteren Ziele leiten sich aus den (neuen, neu zusammenge-
stellten) Handlungsbedarfen ab?
- (Entwicklungsziele — mittlerer Kreis)

Schreibpause 10’

Erganzung weiterer Handlungs- bzw. Arbeitsfelder:

- Welche weiteren Handlungs- bzw. Aktionsfelder oder Vorgehenswei-
sen schlagen sie vor?

- (Arbeitsfelder — innerer Kreis)

Schreibpause 10’

rer Kreis)

- Leere Blatter fur Handlungsfelder (duRerster Kreis)






Abschluss der Arbeitsphase (wenn noch Zeit ist)

- Beispielhafte Entwicklung von zwei/drei , Projektideen” anhand der drei
Ebenen: Welche Projektidee kommt Ihnen bei dem Weg (HZ- EZ- HF)?

19:20-19:30

Schlussworte und Aus-
blick
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Virtueller Bilanz- und Perspektivenworkshop Kronach

Zeit Inhalt Anmerkungen
08:45 - 09:05 Onboarding und PP
5 VK-Etikette
e  Moderatorinnen
09:05-09:10 BegriiBung durch den Landrat Herr Léffler
5 e  Hinweis auf Modellprojekt
e  Vorstellung Kernteam
Vorstellung der Moderatorinnen
09:10-09:15 Einfiihrung in den WS PP Moderatorinnen
5 e  Tagesordnung Ziele,
9:15-9:30 BegriiBung RM PP RM
157 Vorstellung Bilanz Teil 1: Prozesse und Strukturen
e Auswertung der Umfrage
° Insbes: Flexibilitat, Offenheit fiir Neues
10 Fragen und Diskussion im Plenum Mitschrift PP Moderatorinnen
e  Offene Fragerunde
09:40 - 10:00 Vorstellung Bilanz Teil 2: Strategie Inhalte
e  Evaluierung Inhalte: PP Frau Faller
20 o Zielerreichung Handlungsziele anhand der Indikatoren,
o Leitprojekte? und ggf. weitere durch LEADER initiierte Projekte
o Auswertung der Umfrage (Teilnehmer, Gebietskulisse; Fragen 11, 14-23, 27)
o Was noch durch LEADER angestofRen wurde
e  Per Mentimeter abfragen: Mentimeter Moderatorinnen
o Wie schéatzen Sie die Entwicklung in den folgenden Themen (= EZ) ein?
o Welches dieser Themen ist besonders wichtig fiir die Region?
10:00-10:10 Diskussion der Ergebnisse: Mitschrift PP Moderatorinnen
10’ e  Allgemeine Diskussioin / Nachfragen.
e Abschluss Ruckblick
Pause 10’
10:20-10:35 Input: Resilienz und Landentwicklung: Modellprojekt und Hintergrund PP Moderatorinnen
15’ e  Resilienzgedanke
e  Gute Anknlipfung LEADER — Resilienz verdeutlichen
e Modellprojekt
e 7 Themen =5 Prinzipien
e  Rickfragen
10:35-10:45 Was sind die Verwundbarkeiten der Region Kronach?






10 e  Wo steht die Region denn jetzt? PP Moderatorinnen
e  Vorstellung der Arbeitsergebnisse des Kernteams am 29.07.
10:45-11:25 Kleingruppenarbeit 3 (4?) Breakoutrooms mit Moderator*innen zur
,Resiliente Zukunft Kronach: Bitte versetzen Sie sich in das Jahr 2035 ... Mitschrift auf Word
40 (Erste Ideen, positives Bild der Zukunft entwerfen)
e Wie schaut die resiliente Region Kronach vor Ihrem geistigen Auge aus? Vorbereitung: 4-Feld-Matrix
e  Wie konnten die 2021 identifizierten Verwundbarkeiten angegangen werden? )
e  Welche Akteur*innen trieben die Resilienz voran? Ubersicht Verwundbarkeiten und Resilienz-The-
e Was machen wir nicht mehr? Was wurde aufgegeben? menfelder in Kleingruppen mitgeben
11:25-11:45 Vorstellung der Ergebnisse ,Resilientes Kronach” im Plenum RM, ArGe u weitere
20° e  Kurzvorstellung durch Moderato*rinnen (Mit der Bitte, nur noch a) Erganzungen vorzunehmen (was

(5" pro Gruppe und
5’ fir Wechsel und
etwas Puffer)

noch nicht gesagt wurde) und b) was die Gruppe anders sieht)
e  Aus dem Blickwinkel der Resilienz kurz zusammenfassen: Lassen sich daraus Anpassungen fir Inhalte,
Prozesse und Strukturen in der neuen LES ableiten?

3 Gruppen (6-7 Menschen)

11.45-11:55
10°

Ausblick und Schlusswort
e  Was passiert mit den Ergebnissen? Eine Grundlage fiir die weiteren Schritte und Ausarbeitungen:
Anknupfungspunkte an die alte LES
Ggf. neue Themenfelder im Sinne der Resilienz hinzufligen
RM: + Grober Zeitplan + welche Arbeitsschritte folgen
Schlusswort

PP
Moderatorinnen
RM /LR

2 hund 55’
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Virtueller Bilanz- und Perspektivenworkshop Miesbach

Uhrzeit |Inhalt und zu bearbeitende Fragestellung Arbeitsfragen / Inputs Material
15:15- |Einwahlprozedere Unterstiitzung bei Problemen der Einwahl fir Teilnehmer per Telefon
15:30
15:30- |BegriiBung & Vorstellung der Moderatoren
15.35
15.35 - |Einfiihrung zum Workshop e Ziele des Workshops PPP Tagesordnung
15.40 e Video-Konferenz Etikette
e Tagesordnung
15.45- |Input: Resilienz und Landentwicklung: e Kurze Einflhrung: was ist Resilienz in der regionalen Entwicklung PPP
16.00 |Was macht Regionen vitaler und resilienter e Modellregion Miesbach: Uberblick + Vorgehensweise -> Ubergang zur Eval.
16.00- [Plenum e Darstellungen PP PPP Ergebnisse
16.20 Vorstellung der Regionalen Strategie und der bisherigen| e Welche Ziele wurden in welchem Umfang erreicht? Welche Ergebnisse las-
Umsetzungs-Ergebnisse durch das RM sen sich mit Hilfe der LES-Indikatoren und weiterer Informationen aufzei- |ggf. Eindriicke der TN zu den Er-
e  LES-Zielerreichung (fina./phys./..) insges. gen? gebnissen abfragen
e  Zielerreichung nach Handlungsfeldern e Riickfragen und
e kurze Diskussion der Zielerreichung in den HF
16.20- |Arbeitsphase I: Strategie und Inhalte Der Blick zuriick: Z00OM-Abfrage "Zufriedenheit mit
16.50 e Abfrage Zufriedenheit mit Zielerreichung in Handl.feldern Zielerreichung"
Diskussion der Zielerreichung und wichtige Projekte o Freie Diskussion weiterer Fragestellungen mit Notizen auf Miro
im Plenum o Wie zufrieden sind Sie mit den Aktionen / behandelten Themen in den  |Sammeln von Diskussionspunkten
Handlungsfeldern? und Anregungen (ber digitales
o Welche Handlungsfelder haben die Region besonders voran gebracht?  |Whiteboard zur Visualisierung
o Wie zufrieden sind Sie mit der Aktivierung der Projekttrager im Hand- Mitschrift auf Miro in 6 Feldern
lungsfeld?
o Schlussfrage: Statement "Ziele" in den 6 Handlungsfeldern nennen -> ZOOM
ZOOM alle Entw.ziele wortlich nennen: (Skala: Ziele sind voll und ganz er-
reicht worden/ Ziele sind teilweise erreicht worden / Ziele sind eher we-
niger erreicht worden // Ziele sind Gberhaupt nicht erreicht worden;)
e Folie mit 5 Herausforderungen (Res-Prinzipien: Fahigkeit, ....): Welche Ziele
(EZ,HF) waren schon geeignet, die Region resilienter/krisenfester/wand-  |Miro: Vorgegebene Skalen mit HF
lungsfahiger zu machen? beantworten lassen?
Welche Aktionen/Projekte waren aus lhrer Sicht besonders wichtig fir die Re-
gion? (max. 3 Nennung.) Wortwolke mit Mentimeter
16.50- |Arbeitsphase Il: Prozesse und Strukturen
17.15 Plenum Vorstellung PP / Ergebnisse PPP mit Ergebnissen der Onlinebe-

fragung

Vil





Vorstellung ausgewahlter Ergebnisse aus den Online-Be-
fragungen des RM

mit Diskussion im Plenum
(Option 3 moderierte Teil-Gruppen in Abhangigkeit zur TN-
Zahl)

Diskussion entlang der Fragen:

e Beteiligung / Integration / Kooperation/Vernetzung: Wie kdnnen wir besser
beteiligen und mehr Akteure einbinden? Wie wird die Vernetzung, Zus.ar-
beit bewertet? Wen zusatzlich einbinden?

e Information / Kommunikation / Innovation: Wie/wen informieren? Welche
Kommunikations-Methoden?

e Lokale Partnerschaft / Arbeitsstrukturen / Management/Beratung: Wie
kénnen Abldufe und Strukturen verbessert werden (Zus.arb. in Gremien,
...)? Was sollte in Zukunft verbessert werden (Arbeitsablaufe, Information,
Beratung ..)

Zusammenfassen der Ideen und
Diskussionspunkte auf digitalem
Whiteboard

(z.B. Diskussion auf PP oder ande-
rem Medium mitschreiben)

17.40- |Arbeitsphase Il Perspektiven Thema nach Absprache aus dem Kontext "Zukunft des landlichen Raums"
17.55 Impuls Herr R. Gruber (12 min.)
17.55- |Uberleitung in "Perspektiven-Phase" 1) Kleingruppen: Break out session (a 5-7 Personen) 3 digitale White-Boards an fir
18.15  |AnknUpfungspunkte und Perspektiven entwickeln ("Blick|10-15 min.: Welche Umfeld-/Kontextbedingungen haben/werden die Region|Kleingruppenarbeit / je ein Mit-
nach vorne") und die LES-Umsetzung wesentlich beeinflussen? arb. protokolliert
Welche zukiinftigen Entwicklungen sind zu bewaltigen? Wo|AnschlieBend Vorstellung im Plenum (je HF 3 Min) und struk (5 Min)
miussen wir noch starker den Blick auf erwartbare/aufkom-
mende Aufgaben richten? 2) Auf MIRO: Strukturieren der Nennungen und in Blécke sammeln (mit vorlau-
figen Uberschriften) -> Mitarbeiter strukturiert nach Diskussion in Blécke durch
Arbeit in 3 Kleingruppen nach Entwicklungszielen in Ab-|Zuruf aus Teilnehmern
hdingigkeit von TN-Zahl
3) Wo / Bei welchen Themen sehen sie besonderen Handlungsbedarf, um die|Abfrage tber Zoom bzgl. Hand-
18.15- [Zusammenfiihrung und anschl. Region widerstandfihig und wandlungsfihig zu machen? lungsfeldzielen
18.25 |Abfrage der wichtigsten Handlungsbedarfe
Ergebnisse einblenden und diskutieren Mentimeter (Wordwolke) max. 3
Diskussion Wordwolke im Plenum Nennungen
5 Ausblick und Schlussworte e Anknipfungspunkte an die alte LES

Was passiert mit den Ergebnissen?
Eine Grundlage fiur die weiteren Schritte und Ausarbeitun-
gen

e Weitere inhaltliche Schritte (Uberblick weiterer Verlauf des Modellprojekts
mit Bestandsanalyse, SWOT, mit Vuln.bew.+ "Resilienz-Blick",Handl.bedarf
(was kann LEADER beitragen?), Weiterentw. LES, EZ, HZ, Proj.ideen

e ggf. neue Themenfelder im Sinne der Resilienz hinzuftigen/vertiefen

e Schlusswort

Vil
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Virtueller Workshop zur SWOT mit Verwundbarkeitseinschatzung Kronach

o Gefahrdungen + Ansatze
o "Vorbefillte” Tabellen besprechen;
o Verwundbarkeit durch Teilnehmende einschatzen lassen
(Vorgehen: im Plenum offen diskutieren, wichtige Begriindungen mitschreiben)

Zeit Inhalt Anmerkungen
15:00 - 15:05 BegriiBung + Vorstellung (Moderatorinnen + Teilnehmende)
5
15:05-15:15 Einfiihrung Projekt + Resilienz PP
10 ° Resilienzansatz, 7 Themenfelder, 5 Prinzipien
15:15-15:25 Input: Warum eine Bestandsaufnahme und SWOT-Analyse mit integrierter Verwundbarkeitsabschdatzung |PP
e  Gefdahrdungen und eigene ,Leistungen” systematisch erkennen und zu einer abgestimmten
10 Wahrnehmung der Ausgangslage kommen)
e  Vorgaben LEADER-Leitfaden
Erliuterung Vorgehen Verwundbarkeitseinschitzung »,Handout” in Word mit Gefdhrdungen +
e  Einfiihrung Tabelle + aufbereitete Daten Siedlung + Be-
o Was sind Gefahrdungen und resiliente Ansatze? wertungsrahmen
o Daten systematisch aufbereiten in Tabellen
o Dann: eigentliche Bewertung; Bewertungsstufen;
o Erstellung einer Ubersicht
15:25-16:25 Verwundbarkeitseinschatzung durchfiihren Teil PP mit
(4 Themenfelder) Je Themenfeld Gefdhrdungen / Ansétze
60’ e  Pro Themenfeld (Zeit 15 Min / TF): Daten entlang der Themenfelder in die Ta-

bellen einsortieren

Verwundbarkeiten in Ubersicht (ibertra-
gen

Ubersicht leer erstellen

kleine Pause 10’

16:35-16:50 1 Themenfeld ,selbst” erarbeiten lassen:
15’ Vorgehen:
e Vorstellung Gefdhrdungen + Ansadtze
e dann: nach Gefiihl mit Blick auf die Gefahrdungen jeder fiir sich ausfiillen und dann auf die Daten
schauen (5 Min stille Arbeit),
e  Plenum: Abgleich
e  Gemeinsam Verwundbarkeit einschatzen
16:50—-17:35 Verwundbarkeitseinschatzung durchfiihren Teil 2
45’ (3 Themenfelder)






17:35-18:00 Besprechung und Schlussfolgerungen aus der Verwundbarkeitseinschatzung:
e Praktikabilitdt des Ansatzes? Verbesserungsvorschldge? Mitschrift PP
10°
Nur evtl e  Gemeinsame Reflektion: Neue Perspektive auf die Region?
10 e (evtl. Erste Identifikation der Handlungsschwerpunkte LEADER - Zusammenspiel in der Region

bedenken!)
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5 Regeln Video-Konferenz
10° BegriRung (Landrat, Management)
Vorstellen der Moderatorinnen
Ablauf der Veranstaltung
5 Einstimmung
e Moglichkeiten von LEADER
e Kurzer Riickblick auf die letzte Forderperiode (Management)
10° Impuls
Einfihrung: Resilienz und LEADER (ArGe)
10/ Impuls: Ziele
Sinn und Zweck von Zielen
Vorstellung des Entwurfs des Zielkanons (Handlungsfelder, Entwicklungsziele, grobe Themen)
40° Arbeitsphase: Ergdnzung der Ziele und Sammeln von Ideen zur Umsetzung
- Was geschieht mit den gesammelten Ideen?
° Aufteilen in 4 Breakout-Rooms = es gibt 1 Runde (Lieblings-Handlungsfeld aussuchen)
° In jedem Raum: Pate (=Moderator) + Co-Moderation zum schreiben
° Im Breakout-Room:
o Ziele Vorstellen (Powerpoint), um Ergdanzung bitten (Mitschrift)
o Ideen zur Umsetzung sammeln (Matrix zum Mitschreiben)
15° Pause
60’ e Plenum
e Vorstellung pro Handlungsfeld: Kurz! Ziele + Ergdnzungen, Ideen = um Ergdnzung bitten (Inhalte bzw. wer mdochte bei einer Idee
mitarbeiten)
5 Weitere Schritte zur LES-Erstellung und Verabschiedung
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