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In diesem Bericht wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit das generische Maskulinum verwendet.
Weibliche und andere Geschlechteridentitaten werden dabei ausdriicklich mitgemeint, soweit es fiir die
Aussage erforderlich ist.
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Vorwort

Die Integrierte Landliche Entwicklung (ILE) ist neben der Dorferneuerung, der Flurneuordnung und verschie-
denen Initiativen und Forderprogrammen eines der Schliisselinstrumente der Bayerischen Verwaltung fir
Landliche Entwicklung zur nachhaltigen und resilienten Entwicklung landlicher Rdume und zur Schaffung
gleichwertiger Lebensbedingungen. Mit der ILE unterstiitzen die sieben Amter fiir Landliche Entwicklung
kooperationsbereite Gemeinden bei der Bewaltigung der Herausforderungen und auf ihrem Weg in eine
lebenswerte Zukunft. In Bayern gibt es derzeit 134 ILEs mit 1 019 Mitgliedskommunen (Stand 12/2025).

Der Grundgedanke, den komplexen und sich stetig verdndernden Herausforderungen in einem inter-
kommunalen Zusammenschluss zu begegnen, macht die ILE bereits seit Jahren zu einem Erfolgsmodell.
Mit der ILE ist es sehr gut mdglich, unterschiedliche Akteure und unterschiedliche Forderinstrumente zu
integrieren und vernetzt zu handeln, um gezielt die Fragestellungen mit den Betroffenen vor Ort anzu-
gehen und die unterschiedlichen Herausforderungen mit ihren Wechselwirkungen friihzeitig zu erkennen
und darauf zu reagieren.

Mit dem vorliegenden Handlungsleitfaden ,Integrierte Lindliche Entwicklung (ILE)" wird die Bedeutung
des interkommunalen Ansatzes weiter gestarkt und der ILE-Handlungsleitfaden 2022 fortgeschrie-
ben. Grundlagen der aktuellen Fortschreibung ist das Handbuch ,Resilienz und Landentwicklung

Regionale Verantwortungsgemeinschaften” (KlimaKom gemeinniitzige eG, regionalENTWICKLUNG Appel-

Kummer, Universitat Bayreuth, 2023). Zudem erfolgte eine praxisorientierte und erfahrungsbasierte
Weiterentwicklung durch die Amter fiir Lindliche Entwicklung, das Bayerische Kompetenzzentrum
Landliche Entwicklung (BayLE) und das Bayerische Staatsministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft,
Forsten und Tourismus (StMELF).

Der ILE-Handlungsleitfaden ist an die verdnderten und neuen Anforderungen an interkommuna-
le Kooperationen angepasst und trdgt dem Verbesserungsbedarf, der sich aus der Praxis ergeben
hat, Rechnung. Mit dem aktualisierten ILE-Handlungsleitfaden liegt nun eine anwenderfreundliche
Hilfestellung fiir die konzeptionelle und inhaltliche Weiterentwicklung der ILEs vor.

Die Bayerischen Verwaltung fiir Landliche Entwicklung wird auch zukiinftig die Kommunen in landlichen
Raumen kompetent bei der interkommunalen Zusammenarbeit beraten und begleiten sowie finanziell
unterstiitzen. Sie ist und bleibt damit ein starker Partner fiir die Kommunen Bayerns.

Ich wiinsche den ILEs bei der Entwicklung und Umsetzung passgenauer Strukturen und Projekte weiterhin
das bisher gezeigte groBartige Engagement und viel Erfolg.

Quf 2. goo-%f

Roland Spiller
Leiter der Bayerischen Verwaltung fiir Ldndliche Entwicklung


https://www.stmelf.bayern.de/landentwicklung/interkommunal/resilienz/index.html
https://www.stmelf.bayern.de/landentwicklung/interkommunal/resilienz/index.html

I Zielsetzung und Anwendung des ILE-
Handlungsleitfadens

Der vorliegende Handlungsleitfaden ,Integrierte Lindliche Entwicklung (ILE) 2026" richtet sich an alle
aktiven Gestalter einer ILE - an die ILE-Umsetzungsbegleiter, die Biirgermeister, die mit der ILE betrau-
ten kommunalen Verwaltungsmitarbeiter und Planer unterschiedlicher Fachdisziplinen sowie die ILE-
Betreuungen an den Amtern fiir Lindliche Entwicklung. Der ILE-Handlungsleitfaden soll den Einstieg, die
Umsetzung, die kontinuierliche Weiterentwicklung und die bedarfsgerechte Anpassung einer ILE ermdg-
lichen. Er liefert Hinweise und Hilfestellungen zu unterschiedlichen Aufgaben- und Fragestellungen, im
Sinne eines unkomplizierten Nachschlagewerks.

Der Handlungsleitfaden gibt einen umfassenden Uberblick iiber das Instrument Integrierte Landliche
Entwicklung der Verwaltung fiir Ldndliche Entwicklung. Es werden die Chancen der interkommunalen
Zusammenarbeit fiir den Gemeindeverbund sowie fiir die einzelnen Mitgliedskommunen dargestellt.
Zudem werden die Herausforderungen, die in der ILE-Arbeit entstehen kdnnen, erldutert und entsprechen-
de Losungsstrategien, die sich in der Praxis bewdhrt haben, angeboten.

Die ILE ist als ein ganzheitliches und nachhaltiges Gestaltungs- und Planungsinstrument zu verstehen, das
unterschiedliche thematische Bereiche und strukturelle sowie institutionelle Ebenen umfasst.

Der ILE-Handlungsleitfaden gibt Hinweise und Anregungen zu folgenden Bausteinen:
¢ Akteure einer ILE

# Organisation und Prozessaufbau einer ILE (Konzept- und Umsetzungsphase)

¢ Handlungsfelder einer ILE

¢ Evaluierung einer ILE

¢ Kommunikation und Wissensmanagement

Die einzelnen Bausteine beeinflussen und steuern eine ILE maBgeblich. Die Bausteine miissen aufeinander
abgestimmt und flexibel gestaltet sein, sodass eine kontinuierliche Weiterentwicklung ermdglicht wird.

Die einzelnen Kapitel des ILE-Handlungsleitfadens thematisieren jeweils einen der oben genannten
Bausteine. Jedes Kapitel steht fiir sich und gibt zu einem bestimmten Themenbereich Hinweise und
Handlungsempfehlungen.

Die Berlicksichtigung und Anwendung des ILE-Handlungsleitfadens flihrt zu einer qualitativen Fort-
entwicklung der Arbeit der bestehenden ILEs und erleichtert neu zu griindenden ILEs den Einstieg in die
interkommunale Zusammenarbeit. Der ILE-Handlungsleitfaden ist als dynamisches Arbeitswerkzeug zu
verstehen, das bedarfsgerecht fortgeschrieben wird.

Ziel des Handlungsleitfadens ist es, ILEs insgesamt starker zu standardisieren, ohne die individuellen
Rahmenbedingungen und bedarfsgerechten Vorgehensweisen und Lésungsansdtze jeder einzelnen ILE
zu libersehen. Die Standardisierung tragt dazu bei, dass bereits erprobte Losungsansédtze je nach Bedarf
angewendet und libernommen werden kdnnen.



2 Grundlagen und strategische Ausrichtung

Die ILE ist ein wichtiges strategisches und umsetzungsorientiertes Schliisselinstrument der Verwaltung
fiir Landliche Entwicklung. Die Amter fiir Lindliche Entwicklung unterstiitzen als Mittelbehorde die ILEs
finanziell und personell. Ziel ist die nachhaltige und resiliente Entwicklung der ILE-Regionen.

Die ILE unterstiitzt die Griindung, den Aufbau und die Projektumsetzung interkommunaler
Zusammenschliisse. Dabei steht die Zusammenarbeit der Kommunen in einem raumlich zusammenhan-
genden Gebiet im Fokus. Jedoch soll nicht nur die Zusammenarbeit zwischen den Kommunen geférdert
und gestarkt werden, sondern auch weitere Akteure aus der Zivilgesellschaft, Wirtschaft sowie regionaler
und kommunaler Initiativen sollen aktiv in den Entwicklungsprozess eingebunden werden und ihren
Beitrag zur Weiterentwicklung der Region leisten kénnen. Dabei ist es wichtig, flexible und anpassungs-
fahige Strukturen der Zusammenarbeit, Kommunikation und Organisation zu erarbeiten und zu etablieren.
Sowohl auf organisatorischer als auch auf thematischer Ebene sind Entwicklungsprozesse in ILEs offen
zu gestalten.

Die ILE ist ein gleichberechtigter Partner in der Regionalentwicklung und arbeitet auf Augenhohe mit
anderen Akteuren der regionalen Entwicklung zusammen.

2.1 Freiwilligkeit und Flexibilitit als Grundsitze der interkommunalen
Zusammenarbeit

Die ILE folgt dem Grundsatz der Freiwilligkeit. Dies gilt fiir die Mitgliedschaft jeder Kommune ebenso
wie fiir die Umsetzung einzelner ILE-Projekte. ILEs kdnnen beispielsweise auch dann Projekte bearbeiten,
wenn nicht alle Mitgliedskommunen am Projekt beteiligt sind. Einschrdnkend sei darauf hingewiesen, dass
Freiwilligkeit und Flexibilitdt bei grenziiberschreitender (Bundesland- und Linderebene) Zusammenarbeit
an ihre Fordergrenzen stoBen und strukturelle Probleme auftreten kénnen.

Trotz des Grundsatzes der Freiwilligkeit darf aber nicht libersehen werden, dass die Mitgliedschaft in
einer ILE Rechte und Pflichten fiir jede ILE-Kommune bedeutet. Freiwilligkeit, Gemeinsinn und eine
Vertrauensbasis sind fiir eine erfolgreiche ILE unerlasslich.

Eine der wichtigsten Grundlagen fiir das Gelingen einer ILE ist das partnerschaftliche Verhaltnis und die
Zusammenarbeit auf Augenhohe zwischen allen Akteuren der ILE.

Die Mitgliedschaft in einer ILE ermdglicht den Kommunen die Umsetzung von Projekten und Planungen.
Projekte auf kommunaler und interkommunaler Ebene, die einen Beitrag zur Umsetzung und Erreichung
der Entwicklungsziele aus dem Integrierten Lindlichen Entwicklungskonzept (ILEK) leisten, kénnen nach
Maoglichkeit mit den Instrumenten und Forderprogrammen der Verwaltung fiir Ldndliche Entwicklung
sowie weiterer Fordermittelgeber umgesetzt werden.

2.2 Bedeutung der ILE in der Lindlichen Entwicklung

Die ILE ist als ubergeordnetes Instrument der Forderinstrumentarien der Verwaltung fiir Landliche
Entwicklung zu verstehen und gibt den strategisch-konzeptionellen Entwicklungsrahmen fiir einen klar
definierten Raumzuschnitt einer ILE-Region vor. An diesem strategischen Handlungsrahmen und iiber-
geordneten Zielsetzungen sollen sich alle weiteren nachgeordneten Planungen, die beispielsweise im
Rahmen einer Gemeindeentwicklung, einer umfassenden oder einer einfachen Dorferneuerung oder



einer Flurneuordnung erarbeitet werden, orientieren und ausrichten. Der planerische und konzeptionelle
Ansatz der ILE erstreckt sich lber einen gréBeren Raumzuschnitt, in dem dargestellt wird, auf welcher
Planungsebene welches Projekt umsetzbar ist. Der Raumzuschnitt einer ILE erstreckt sich in der Regel
uber eine Region aus benachbarten Kommunen, die in ihrer Anzahl variieren kdnnen, aber ein zusammen-
hangendes Gebiet darstellen sollten.

Die ILE ist das rahmengebende Instrument fiir die zukunftsfahige und krisenfeste Entwicklung einer
Region. Das ILEK bzw. notwendige Teilbereiche sollten sowohl den Projektleitungen der Amter fiir Lindliche
Entwicklung als auch den beauftragten Planungsbiiros bekannt sein, um entsprechende Ideen und Planungen
mit dem ILEK abzustimmen und in Einklang zu bringen. Diese koordinierte Vorgehensweise ist Basis fiir die
Gewdhrung eines moglichen ILE-Bonus fiir die weiteren Instrumente der Landlichen Entwicklung.

Zur Umsetzung der Projekte des abgestimmten und kooperativ erarbeiteten Entwicklungskonzeptes
konnen - neben Forderprogrammen anderer Behdrden oder Institutionen - nach Mdglichkeit alle
Forderinstrumente und Initiativen der Verwaltung fiir Landliche Entwicklung wie beispielsweise
Gemeindeentwicklung, umfassende und einfache Dorferneuerung, Flurneuordnung, Innen statt AuBen,
Flachenentsiegelung, Férderung von Kleinstunternehmen, FlurNatur und boden:stindig sowie weitere
Initiativen zielorientiert und bedarfsgerecht eingesetzt werden. Zur Umsetzung einzelner Projekte bieten
auch die Fachstellen der Amter fiir Lindliche Entwicklung Unterstiitzung.

2.3 Zielsetzungen der ILE

Zur Erreichung der tbergeordneten Zielsetzungen werden Teilziele auf thematischer wie auch auf strate-
gisch-konzeptioneller Ebene verfolgt, die in ihrem Zusammenwirken einen wichtigen Beitrag zur anpas-
sungsfahigen und krisenfesten Entwicklung der ILE-Regionen leisten.

Die Integrierte Landliche Entwicklung ist im GAK-Rahmenplan unter Férderbereich 1 ,Allgemeiner Zweck

der Forderung"” wie folgt erldutert:

Zweck der Forderung ist es, zur Verbesserung der Agrarstruktur im Rahmen der Gemeinsamen Agrarpolitik
der Europaischen Union unter Beriicksichtigung der

@ Ziele gleichwertiger Lebensverhaltnisse, einschlieBlich der erreichbaren Grundversorgung, attraktiver
und lebendiger Ortskerne und der Behebung von Gebadudeleerstanden,

¢ Ziele und Erfordernisse der Raumordnung und Landesplanung, Belange des Natur-, Umwelt- und Kili-
maschutzes,

¢ Reduzierung der Flacheninanspruchnahme
¢ demografischen Entwicklung sowie der
¢ Digitalisierung

die lIandlichen Rdume als Lebens-, Arbeits-, Erholungs- und Naturrdaume zu sichern und weiterzuentwickeln.
Die MaBBnahmen sollen zu einer positiven Entwicklung der Agrarstruktur, zur Verbesserung der Infrastruktur
landlicher Gebiete und zu einer nachhaltigen Starkung der Wirtschaftskraft beitragen.


https://www.publikationen-bundesregierung.de/pp-de/publikationssuche/gak-plan-2025-2028-2349824
https://www.publikationen-bundesregierung.de/pp-de/publikationssuche/gak-plan-2025-2028-2349824

In den Finanzierungsrichtlinien FinR-LE des Bayerischen Staatsministeriums flir Erndhrung, Landwirtschaft,

und Forsten und Tourismus (StMELF) wird der Zweck der Férderung im Rahmen einer ILE wie folgt
beschrieben:

Zweck der Forderung ist es, zur Verbesserung der Agrarstruktur im Rahmen integrierter landli-
cher Entwicklungsansdtze unter Beriicksichtigung der Ziele und Erfordernisse der Raumordnung und
Landesplanung, Belange des Natur-, Umwelt- und Klimaschutzes sowie der Klimafolgenanpassung, des
Erhalts der Kulturlandschaft, der demografischen Entwicklung, der Digitalisierung und der Reduzierung
der Flacheninanspruchnahme die landlichen Rdume (iber die Forderung der Entwicklung des landli-
chen Raums als Lebens-, Arbeits-, Erholungs- und Naturrdume zu sichern und weiterzuentwickeln. Die
MaBnahmen sollen zu einer positiven Entwicklung der Agrarstruktur, zur Verbesserung der Infrastruktur
landlicher Gebiete und zu einer nachhaltigen Stdrkung der Wirtschaftskraft beitragen. Hierzu sollen
ldndlicher Grundbesitz zweckmaBig geordnet, die Wirtschaftskraft gestédrkt, Natur und Landschaft erhal-
ten und gestaltet, Boden und Wasser geschiitzt, Dérfer und Fluren erschlossen sowie die Gemeinden
und o6ffentlichen Planungstrdger bei Vorhaben der Landentwicklung unterstiitzt werden. Im Sinn einer
Verantwortungsgemeinschaft von Biirger und Staat wird hierbei auf die Eigeninitiative, Selbsthilfe und
Eigenverantwortlichkeit der Bilirgerinnen und Biirger sowie die Kooperation der Planungspartner und der
unterschiedlichen gesellschaftlichen Gruppen gebaut.”

Thematische Zielsetzungen
Die Themenwahl und Schwerpunktsetzung kann jede ILE in einem Aushandlungs- und Abstimmungsprozess
fiir sich kldren. Es besteht eine Vielzahl an Handlungsfeldern (siehe Kapitel 5) wie:

¢ Orts- und Innenentwicklung,

& Landwirtschaft, Landschaft und Biodiversitat,

¢ Grundversorgung, Wirtschaft und Gewerbeentwicklung,
¢ Energie, Klimaanpassung und Mobilitat,

¢ Zusammenarbeit in kommunalen Angelegenheiten,

# Soziales und kulturelles Leben,

# Freizeit und Erholung und

¢ Digitalisierung.

Die genannten thematischen Handlungsfelder dienen als Orientierung fiir die ILEs, die je nach
den regionalen und &rtlichen Gegebenheiten in unterschiedlicher Intensitdt und Dynamik bearbeitet
werden konnen und auch mit unterschiedlichen Schwerpunktsetzungen und Vorgehensweisen zur
Erreichung der selbst gesetzten Ziele und Teilziele. Dabei ist zu beachten, dass die Handlungsfelder
mit ihren Umsetzungsprojekten in Wechselbeziehung zueinanderstehen konnen. Eine ganzheit-
liche Herangehensweise bei der Bearbeitung der Handlungsfelder fiihrt zu Synergieeffekten und
Losungsmdglichkeiten fiir eine nachhaltige und resiliente Entwicklung der ILE-Gebiete.


https://www.stmelf.bayern.de/mam/cms01/agrarpolitik/dateien/finr_le.pdf

Strategisch-konzeptionelle Zielsetzungen
Die strategisch-konzeptionellen Zielsetzungen bestimmen die Arbeits- und Vorgehensweise einer ILE und
dienen als Eckpunkte der interkommunalen Zusammenarbeit:

¢ ILEK als Handlungsrahmen fiir eine nachhaltige Entwicklung
Grundlage einer umsetzungsorientierten und bedarfsgerechten ILE ist ein umfassendes, strategisches
Entwicklungskonzept, das die thematischen Zielsetzungen der interkommunalen Zusammenarbeit
darstellt und die dazugehdrigen Umsetzungsprojekte erldutert. Das Integrierte Landliche Entwick-
lungskonzept (ILEK) ist das Kernelement eines interkommunalen Zusammenschlusses und muss mit
anderen Initiativen der regionalen Entwicklung wie z. B. LEADER, abgestimmt sein (siehe Kapitel 4.3).

@ ILE zur Schaffung tragféhiger und krisenfester Strukturen
Um die Arbeit der ILE dauerhaft zu sichern, sind klare Strukturen des interkommunalen Zusammen-
schlusses aufzubauen.
Ziel muss sein, flexible Strukturen zu schaffen und weiterzuentwickeln, die die Anpassungsfahigkeit
bei sich verdndernden Herausforderungen und Aufgabenstellungen oder sich verdandernden Akteurs-
konstellationen gewihrleisten (siehe Kapitel 3.1).

¢ ILE als Austausch- und Vernetzungsplattform fiir kommunale und regionale Akteure
Die ILE als interkommunaler Zusammenschluss konzentriert sich zundchst auf die Zusammenarbeit
der einzelnen Mitgliedskommunen. Die Mitglieder der ILE sollen als gleichberechtigte Partner auf
Augenhdhe unabhingig ihrer GemeindegroBe zusammenarbeiten, Herausforderungen gemeinsam
erkennen und Lésungswege finden. Die Herausforderungen und Problemstellungen, denen sich die
einzelnen Kommunen und ILEs gegeniibersehen, konnen teils nicht nur im Rahmen der ILE gel6st
werden. Daher ist es auch wichtig, regionale Akteure bedarfsorientiert als Partner in den Entwick-
lungsprozess einzubeziehen und zusammenzuarbeiten.
In der Entwicklung von Regionen sind unterschiedliche Institutionen und Initiativen aktiv, die es nach
M@dglichkeit zu vernetzen gilt, um Krafte zu blndeln, effektiver arbeiten zu kdnnen und Parallelarbei-
ten zu vermeiden. Fiir eine erfolgreiche ILE-Arbeit ist es notwendig zu wissen, welche Akteure mit
welchen Zielsetzungen und Projekten in der Region aktiv sind, um mdglichst friihzeitig Synergien im
Sinne der regionalen Entwicklung zu erkennen und zu nutzen. Es besteht eine groBe Vielfalt an Akti-
vitdten mit unterschiedlichen Interessenslagen und Ansprechpartnern in den einzelnen Regionen, die
im rdumlichen Zuschnitt einer ILE oder {iber den rdumlichen Zuschnitt hinausreichend stattfinden
und die koordiniert werden sollten. Das filihrt zu einer ganzheitlichen und anpassungsfahigen regio-
nalen Entwicklung im Sinne aller Akteure (siehe Kapitel 4.3 und Kapitel 4.4).

¢ ILE als Plattform zur Umsetzung gemeinsamer Projekte
Die ILE ist als Vernetzungsplattform fiir die Biindelung und Zusammenfiihrung unterschiedlicher
regionaler, gemeindelibergreifender und kommunaler Initiativen, Projekte und Entwicklungen zu ver-
stehen. In verschiedenen Handlungsfeldern arbeiten Kommunen mit weiteren Akteuren zusammen,
um im Verbund Projekte vor Ort umzusetzen. Erleichtert wird die Umsetzung gemeinsamer Projekte
durch eine ILE-Umsetzungsbegleitung (siehe Kapitel 3.3).
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# ILE fiir den zielgerichteten Einsatz der Instrumente der Landlichen Entwicklung
Das Integrierte Léndlichen Entwicklungskonzept (ILEK) ist als Orientierungsrahmen fiir alle raumlich
nachgelagerten Instrumente der Verwaltung fiir Lindliche Entwicklung zu beriicksichtigen. Die Viel-
zahl der Instrumente, die die Landliche Entwicklung auf kommunaler und interkommunaler Ebene
anbietet, soll je nach Bedarf und Ausrichtung zielorientiert eingesetzt werden. Dabei ist es wichtig,
die Planungen und Entwicklungen auf kommunaler Ebene in einem gréBeren rdumlichen Zusammen-
hang zu denken und den kommunalen und regionalen Erfordernissen anzupassen. Das ILEK dient als
Entscheidungshilfe fiir die Einleitung von Projekten der Landlichen Entwicklung. Fiir diesen zielge-
richteten Einsatz kann ein méglicher ILE-Forderbonus gewéhrt werden (siehe Kapitel 4.4).

2.4 Chancen und Herausforderungen in der interkommunalen
Zusammenarbeit

In einer interkommunalen Kooperation gibt es Chancen und Herausforderungen, die beriicksich-
tigt werden sollten. Die folgende Aufzihlung gibt einen Uberblick iiber die mdglichen Chancen und
Herausforderungen, wobei diese keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt:

Chancen der interkommunalen Zusammenarbeit
¢ jede Mitgliedskommune ist Gestalter der ILE und kann einen Beitrag zur Entwicklung der Region, von

der sie selbst profitiert, leisten
¢ neue Entwicklungstrends kénnen friihzeitig erkannt und gemeinsam bearbeitet werden

¢ gemeinsames Losen von Herausforderungen im interkommunalen Verbund mit gezieltem und gebiin-
deltem Ressourceneinsatz

# zielgerichtete und einfachere Umsetzung von Projekten auf interkommunaler Ebene, die sich auch
positiv auf die kommunale Entwicklung auswirken

¢ Biindelung von Kompetenzen unterschiedlicher Akteure und bedarfsgerechter Einsatz, um Reibungs-

verluste zu vermeiden

¢ Erhdhung der Transparenz und gezielter Austausch von Wissen und Erfahrungen zwischen den Biir-
germeistern und den Kommunalverwaltungen

# regionaler Schulterschluss sowie Erhdhung der Sichtbarkeit und Wahrnehmung gegeniiber dem Land,
Bund, insbesondere im Kontext der Globalisierung (Zusammenschluss statt Einzelkampfer)

# Installierung einer professionellen Unterstiitzung der ILE-Arbeit und ihrer Projekte durch eine ILE-
Umsetzungsbegleitung, die durch das Amt fiir Lindlichen Entwicklung (ALE) geférdert werden kann

¢ Einsparung von finanziellen und personellen Ressourcen auf kommunaler Ebene und gréBere Auslas-
tung von Gemeinschaftseinrichtungen

¢ groBere Biirgerndhe durch Erhalt von Strukturen

¢ Austausch von Kenntnissen liber und Erfahrungen mit Férdermdglichkeiten, insbesondere wenn ande-

re regionale Initiativen vorhanden sind

# ILE kann Voraussetzung fiir die Bewerbung um bestimmte Fordertopfe anderer Ressorts sein

"



¢ Umsetzung kommunaler und interkommunaler Projekte im Bereich der Landlichen Entwicklung mit
einem moglichen ILE-Férderbonus

¢ fachliche Begleitung und Betreuung durch das ALE

¢ Unterstiitzungsleistungen seitens des ALE wie die Organisation regelmaBig stattfindender ILE-Netz-
werktreffen sowie das Angebot von Weiterbildungsmdglichkeiten

# gemeinsame Seminare an der Schule der Dorf- und Landentwicklung (SDL) bzw. Schule der Dorf- und
Flurentwicklung (SDF) zur Weiterentwicklung der ILE

Herausforderungen und Risiken der interkommunalen Zusammenarbeit

¢ Kirchturmdenken einzelner Mitgliedskommunen

¢ mangelnde Bereitschaft einzelner Mitgliedskommunen, sich aktiv in die ILE einzubringen

¢ fehlende Vertrauensbasis zwischen den ILE-Akteuren

¢ Mehrwert der interkommunalen Zusammenarbeit wird bei Kommunen nicht erkannt

¢ Verzégerungen bei Projektumsetzungen aufgrund fehlender Fordermittel, fehlender Unterstiitzung
notwendiger Akteure oder hinderlicher Verwaltungsstrukturen bzw. -prozesse

¢ finanzielle und personelle Engpéasse in den Kommunen

¢ Einstieg in die Umsetzungsphase erst nach einer umfassenden Phase der Strategie- und Konzepterarbeitung
¢ unterschiedliche Interessenslagen und Anspruchshaltungen

¢ steigende Herausforderungen in sehr unterschiedlichen Themenfeldern

¢ Integration neuer ILE-Akteure aufgrund von Personalwechsel

¢ erfolgreiche ILE-Arbeit ist stark von einzelnen Akteuren abhdngig

¢ fehlende Informationsweitergabe an kommunale Gremien und Einhalten von Terminen und Vereinbarungen
¢ fehlende Unterstiitzung der ILE-Umsetzungsbegleitung durch die ILE-Biirgermeister

¢ Fehlen gemeinsamer Zielsetzungen und mangelnde Identifikation und Auseinandersetzung mit den
Zielen des ILEKs

¢ einzelne Akteure nutzen ILE rein fiir eigene Interessen

¢ mangelndes Wissen (iber die Vorteile einer ILE

¢ zeitraubende Konsensbildung durch komplexe Entscheidungsprozesse

¢ keine klare Organisationsstruktur und klare Rollenverteilung der ILE-Akteure
¢ stark unterschiedliche GroBe der Mitgliedskommunen

¢ bezirks- und landerlbergreifende Projekte
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3 Akteure einer ILE

Die ILE wird insbesondere von den Akteuren und ihren Netzwerken vor Ort geprdgt, getragen und gestal-
tet. Je mehr Akteure mitwirken, je vielfaltiger die Interessenslagen sind, desto komplexer wird der Prozess
und das Finden einer gemeinsamen Zielrichtung. Deshalb kann die Mitwirkung nicht losgeldst von den
Zielen und Inhalten der ILE betrachtet werden. Ein Bezug zu kommunalen Aufgabenstellungen und eine
querschnittsorientierte Sichtweise sind wichtige Voraussetzungen.

Die Hauptakteure einer ILE sind der vorsitzende ILE-Blirgermeister, die ILE-Biirgermeister sowie die ILE-
Umsetzungsbegleitung und die ILE-Betreuung am Amt fiir Lindliche Entwicklung (ALE). Die ILE ist in ein
individuelles Netzwerk mit vielen weiteren Akteuren eingebettet. Die Mitwirkung der Akteure ist je nach
Phase der ILE unterschiedlich stark gefordert.

In der Start- und Konzeptphase sind die Gestalter hauptsachlich die ILE-Biirgermeister, die ILE-Betreuung
am ALE und das mit dem Integrierten Léndlichen Entwicklungskonzept (ILEK) beauftragte Biiro. In
der Umsetzungsphase werden die Akteure i.d.R. von der ILE-Umsetzungsbegleitung unterstiitzt. Das
Zusammenwirken der Hauptakteure kann nur durch eine klare Aufgabenverteilung und ein gemeinsames
Rollenverstandnis gelingen.

3.1  Struktur und Aufgabenverteilung in einer ILE

Das folgende Schema (siehe Abb. 1) zeigt das Zusammenspiel der Hauptakteure einer ILE sowie ihrem
Netzwerk.

Abb. 1: Akteursnetzwerk einer ILE

@ Kommunalpolitik,
Vorsitzender Biirgerschaft, Vereine,
ILE- Verbande, Behdorden, ...

@ Représentant
und ILE-Vertretung
@ Motivator und

Biirgermeister @ weitere Kiimmerer
Moderator und Macher
C
@ Koordination
# ldeen- und # Projektorganisation
Impulsgeber | # Offentlichkeitsarbeit ILE-Betreuung, @ Aktive Begleitung
. glenr::?r:::r;tu 'LEr;eBil;:g‘r’-f INARTAELLIIGS @ Administrative
N ' Entwicklung Unterstiitzung
Biirgerschaft,
Netzwerk

Nachfolgend werden die zentralen Aufgaben der Hauptakteure einschlieBlich des vorsitzenden
Blirgermeisters herausgearbeitet (vgl. Tab. 1). Der vorsitzende Biirgermeister wird in der Regel aus dem
Kreis der ILE-Biirgermeister gewahlt.
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Tab. 1: Aufgaben und Rollenverstindnis der Hauptakteure einer ILE

ILE-Biirgermeister

vorsitzender Biirgermeister
der ILE

ILE-Betreuer am ALE

ILE-Umsetzungsbegleitung

Verantwortung fiir ILE
ibernehmen

Geschéfte der ILE flihren

Unterstiitzen bei der
Erstellung des Leistungs-
bildes fiir ein ILEK

JKimmerer"/
Projektmanagement

Biirgermeister bilden das
Entscheidungsgremium

Arbeitsauftrage an ILE-
Umsetzungsbegleitung
geben und priifen

beratende Teilnahme an
Vorstellungsgesprachen

Umsetzen des ILEKs
(MaBnahmen und Projekte)

Steuern der ILE als Mitglied
in der Lenkungsgruppe

Arbeitsplanung der ILE-
Umsetzungsbegleitung

Mitwirkung bei der Steue-
rung/Netzwerkpartner im
Verbund

Koordinieren der ILE sowie
von Kooperationsprojekten

Projekt- bzw. Handlungsfeld-
patenschaften (Biirger-
meister ist flir ein Projekt
bzw. ein Handlungsfeld ver-
antwortlich)

«Lugpferd" der ILE

Aktives Begleiten der ILE
und Beraten der Lenkungs-

gruppe

Begleiten und Steuern der
Umsetzungsphase

Informieren und Beschluss-
fassungen herbeifiihren

ILE nach auBen
reprasentieren

Mitwirken bei Projekten

Erstellen projektbezogener
Finanzierungsplane

Sichern der Projektfinanzie-
rung

Offentlichkeitsarbeit

Impuls geben und Ideen
geben zu Handlungsfeldern

Controlling und Evaluie-
rung/Rechenschaftsbericht
und Tatigkeitsnachweis

Priorisieren und benennen
von (neuen) Projekten

Moderieren und vermitteln
zwischen unterschiedlichen
Interessen

Aufzeigen von Losungs-
wegen

Sitzungsformalien einhalten,
Protokolle fiihren

Initiieren und Ideen geben
bei der Projektentwicklung

Empfehlungen geben zum
Raumzuschnitt einer ILE

Kein personlicher
Mitarbeiter oder Referent
des Biirgermeisters

Identifizieren der Koopera-
tionsfelder und -projekte in
der ILE

Unterstiitzen, insbesondere
in der Anfangsphase und
nach Kommunalwahlen

Zusammenarbeiten mit
externen Partnern
(regionale Initiativen,
Férderinstitutionen)

Kontakt zu Biirgern

enger Kontakt zu ILE-
Umsetzungsbegleitung

Netzwerkarbeit, Ansprech-
partner auf Arbeitsebene

Bindeglied zu Gemeinderat,
Verwaltung und Wirtschaft

Beraten zu Instrumenten
der Landlichen Entwicklung
und Férdermdglichkeiten

Bindeglied zwischen ALE-
Mitarbeiter und Biirger-
meistern

Motor und Motivator/Wille
zur Zusammenarbeit

Controlling, Evaluierung,
Qualitatssicherung

Kreativer Kopf, Motivator
der ILE

Mehrwert der ILE kommu-
nizieren

Wahrnehmung der
Offentlichkeitsarbeit aus
Sicht des ALE

Offentlichkeitsarbeit

AuBendarstellung und
Offentlichkeitsarbeit in der
Kommune

Vermittler unterschiedlicher
Interessen

Fordermittellotse

Bearbeiten neuer und
aktueller Themen

Erwerben von Fachkompe-
tenz zu relevanten Themen

Moderation
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Das Netzwerk einer ILE ist in der Regel individuell gewachsen und besteht aus Vertretern der
Kommunalpolitik, Biirgerschaft, Vereinen, Verbanden und Behérden (z. B. Regierung, Tourismus, LEADER,
Regionalmanagement, VHS, Naturschutzbehérden, etc.). Die einzelnen Netzwerkpartner werden bedarfs-
orientiert in die ILE-Arbeit eingebunden (z. B. Lenkungsgremium, Beteiligungsprozess ILEK und weitere
Formate).

Durch ein breit gefdchertes Netzwerk wird ein resilientes Handeln in der ILE gef6rdert. Ein regel-
maBiger Informationsfluss mit den unterschiedlichen Netzwerkpartnern wirkt sich positiv auf die
Widerstandsfahigkeit und Reaktionsfahigkeit der ILE aus, z.B. bei Krisen oder bei gesellschaftlichem
Handlungsdruck.

Sollte eine Vakanz von einem der Hauptakteure entstehen oder ein Wechsel in der Zusammensetzung
des Lenkungsgremiums (z. B. nach Wahlen oder Personalwechsel), kénnen einem Wissensverlust und
Informationsbedarf vorgebeugt werden durch z. B.:

¢ Aushéndigung des Leistungsspektrums ILE und des ILE-Handlungsleitfadens
# Infoveranstaltung fiir Kommunalgremien ILE
¢ RegelmaBiger Austausch von ILE-Betreuung und ILE-Umsetzungsbegleitung

¢ Seminare an der SDL/SDF fiir kommunale Vertreter, ILE-Umsetzungsbegleitung und Netzwerkpartner

3.2  Koordinierung der ILE-Arbeit an den Amtern fiir Lindliche
Entwicklung

Zur Steigerung der Effizienz und Qualitit der ILE-Arbeit an den Amtern fiir Lindliche Entwicklung ist
eine Koordinierung und Abstimmung zwischen den einzelnen ILE-Betreuungen notwendig. Eine bes-
sere Vernetzung der ILEs und ein standiger Austausch fiihren zu einem gemeinsamen Lerneffekt. Die
Koordinierung kann auf unterschiedliche Arten erfolgen. An jedem Amt fiir Lindliche Entwicklung gibt es
ILE-Koordinierungsstellen.

Die ILE-Koordinierungsstellen haben die Aufgabe, sowohl ILEs zu betreuen als auch koordinierend fiir
ubergeordnete Belange der ILE-Arbeit des jeweiligen Amtsbezirks tatig zu sein. Zudem ist die ILE-
Koordinierungsstelle damit beauftragt, den Austausch zwischen den ILE-Betreuungen am ALE zu organisie-
ren und zu intensivieren, einen inhaltlichen Uberblick tiber die ILEs zu erarbeiten und Projektinformationen
intern weiterzugeben. Das konnen zum Beispiel Informationen und Neuigkeiten zu regionalen Projekten
und Wettbewerben sein, die an alle ILE-Betreuungen und an alle ILEs zu Ubermitteln sind. Die ILE-
Koordinierungsstelle am ALE ist Ansprechpartner fiir Dokumente wie Ausschreibungsunterlagen,
Bewertungskriterien und Mustervorlagen sowie Ansprechpartner fiir alle Fragen, die den Prozessablauf
einer ILE betreffen. Darliber hinaus werden Netzwerktreffen und Weiterbildungsmdglichkeiten organisiert
und durchgefiihrt.
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3.3 Formen der Umsetzungsbegleitung
Eine ILE-Umsetzungsbegleitung ist fiir die erfolgreiche Umsetzung einer ILE maBgebend.

Der Fordersatz fiir eine |Initilerung und Begleitung lindlicher Entwicklungsprozesse (ILE-
Umsetzungsbegleitung) ist in der FinR-LE festgesetzt. Dabei kdnnen sowohl Personalstellen im
Beschiftigungsverhiltnis von der Landlichen Entwicklung bezuschusst werden (inkl. Assistenzkraften) als
auch die Vergabe der Aufgaben an ein externes Biiro. Ein Sachkostenbudget (z. B.: Reisekosten, Fortbildung
und Offentlichkeitsarbeit) kann fiir eine ILE-Umsetzungsbegleitung im Beschaftiqungsverhiltnis ausge-
sprochen werden.

Sofern in einer ILE keine ILE-Umsetzungsbegleitung beschiftigt oder beauftragt wird (Grundsatz der
Freiwilligkeit), verschieben sich die Aufgaben der ILE-Umsetzungsbegleitung auf die Seite der ILE, zumeist
zu Lasten der ILE-Biirgermeister. Die Aufgaben der ILE-Umsetzungsbegleitung sind dann nicht Bestandteil
der ILE-Betreuung durch das ALE, sondern verbleiben in der Region.

Verpflichtend ist die Beauftragung einer ILE-Umsetzungsbegleitung nicht, dennoch wird diese fiir jede ILE
von Seiten der Amter fiir Lindliche Entwicklung dringend empfohlen. Die ILE-Umsetzungsbegleitung fér-
dert in ihrer begleitenden, koordinierenden und organisatorischen Funktion die Weiterentwicklung der ILE
und die zielgerichtete und erfolgreiche Umsetzung der Projekte wesentlich. Die ILE-Umsetzungsbegleitung
ist ein wichtiger Akteur fiir erfolgreiche ILEs.

Bei erfolgreicher Evaluierung der ILE ist eine einmalige Verldngerung der Férderung um hochstens flinf
Jahre moglich (Fortfiihrungsevaluierung). Dies gilt seit Einflihrung der FinR-LE 2019.

Soll nach der flinfjahrigen Verldngerung in Folge einer weiteren Evaluierung ein neues ILEK, welches eine
klare Weiterentwicklung des laufenden Prozesses sowie eine Nachjustierung der gesetzten Zielsetzungen
und Schwerpunkte erkennen Idsst, erstellt werden, startet ein neuer Prozess (Abschlussevaluierung). Ist
dann die Notwendigkeit einer erneuten ILE-Umsetzungsbegleitung begriindet, so ist diese nach FinR-LE
forderfihig (siehe Kapitel 6).

Die Mindestanforderung an eine ILE-Umsetzungsbegleitung und fiir eine Férderung ist grundsatzlich ein
akademischer Abschluss (Bachelor, Master, Diplom, etc.) im Bereich Regionalmanagement oder vergleich-
bare bzw. themenspezifische Fachrichtungen bzw. entsprechende Qualifikationen.

Bei den Auswahlgesprachen und der Einstellung hat das ALE beratend mitzuwirken. Die Bewertungs-
unterlagen sowie der Entwurf des Arbeitsvertrags sind dem ALE vorzulegen und vom ALE zu liberpriifen
hinsichtlich der Férderfahigkeit, insbesondere hinsichtlich der passenden Qualifikation.

Bei entsprechender Tatigkeit [Aufgabenbereich und entsprechender Qualifikation sind Bachelorabsolventen
nicht unter TV6D/TV-L EG 9, Absolventen mit Master- oder Diplomabschluss nicht unterhalb TV6D/TV-L
EG 11 einzugruppieren. Die ILE-Region sollte daher die Einstufung begriinden. Ein Verweis auf die
Einstufung in der kommunalen Verwaltung ist dabei nicht zielfiihrend. Es wird darauf hingewiesen, dass
eine angemessene und leistungsgerechte Bezahlung einer Fluktuation der ILE-Umsetzungsbegleitungen
entgegenwirken kann.
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4 Prozessaufbau einer ILE

4.1 Rechtsformen der interkommunalen Zusammenarbeit

Zur Griindung der ILE kann bereits eine Rechtsform festgelegt werden. Mindestens ist jedoch zu klaren,
welche Gemeinde federfiihrend fiir den Férderantrag und die Abwicklung der Finanzen ist. Zudem ist
festzuhalten wie die Kostenverteilung zwischen den Gemeinden stattfindet (z. B. Kostenschliissel nach
EinwohnergroBe).

Die Kooperation zwischen Gemeinden ist in Bezug auf das Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28
Grundgesetz abgedeckt. Die offentlich-rechtlichen Mdoglichkeiten zur Ausgestaltung interkommuna-
ler Kooperationen sind insbesondere im Gesetz {iber kommunale Zusammenarbeit (KommZG) und in
Verbindung mit Planungsaufgaben im Baugesetzbuch (BauGB) geregelt. Ebenso ist es mdglich, privat-
rechtliche Losungen einzubeziehen.

Eine Institutionalisierung der Zusammenarbeit zu einer gemeinsamen Tragerstruktur ist nur dann zweck-
maBig, wenn sie Vorteile gegenliber einer einzelgemeindlichen Tragerschaft bietet. Grundvoraussetzung ist,
dass die Gemeinden in verstarktem MaBe gemeinsame Aktivitdten koordinieren und durchfiihren wollen.

Folgende Punkte sollten unter diesen Aspekten bei der Wah! der Rechtsform bedacht werden (vgl. Magel,
Klaus, Bréll et al. 2004):

& Zweckerreichung: Mit welcher Rechtsform kann der angestrebte Zweck erreicht werden? Hoheitlich
zu erfiillende Aufgaben kdnnen nur mit Rechtsformen des 6ffentlichen Rechts gemeinsam bewaltigt
werden. Dagegen setzen gewerbliche Aktivitdten Rechtsformen voraus, die auf den Handelsverkehr
zugeschnitten sind und der Geschaftsfiihrung finanzielle und gestalterische Spielrdume belassen.

# Sicherstellung gemeindlichen Einflusses: Die Ubertragung gemeindlicher Aufgaben ist nur dann
unbedenklich, wenn den Gemeinden bei allen Entscheidungen ein grundsatzliches Mitspracherecht
und eine Einflussnahme erhalten bleiben. Soweit die Standardform der gewdhlten Zusammenarbeit
dies nicht gewihrleistet, miissen entsprechende maBgeschneiderte Zusdtze (z. B. Aufsichtsgremien
bei der GmbH) geschaffen werden.

¢ Beachtung von Finanz- und Haftungsfragen: Der Finanzbedarf der gewdhlten Rechtsform muss
ebenso bedacht werden wie das Haftungsrisiko fiir die gemeinschaftliche Institution und die dahin-
terstehenden Gemeinden. Ebenso sollte auch die Mdglichkeit zur Akquisition 6ffentlicher Fordergel-
der beriicksichtigt werden.

# Handhabbare Strukturen: Die Geschiftsfiihrung, die Uberwachung und der Personaleinsatz der
gewahlten Rechtsform missen fiir die beteiligten Gemeinden mit einem
vertretbaren Arbeitsaufwand verbunden bleiben. Hierzu gehdrt u. a. die Beschrankung der neu zu bil-
denden Gremien und des damit verbundenen Sitzungsaufwandes.

# Fairer Interessenausgleich: Jede gewahlte Regelung muss auf einen fairen Interessenausgleich zwi-
schen den beteiligten Gemeinden bedacht sein. Dies gilt vor allem dann, wenn sich unterschiedlich
starke Partner, etwa eine Stadt und kleinere Umlandgemeinden, zusammenschlieBen.
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Ubersicht iiber relevante Kooperations- und Rechtsformen

Nachfolgend ist eine Ubersicht der in Frage kommenden Rechtsformen dargestellt (siehe Tab. 2). Die
Mehrzahl der ILEs ist als kommunale Arbeitsgemeinschaft nach KommZG oder als eingetragener Verein
(e.V.) organisiert. Bei der Wahl der geeigneten Rechtsform einer ILE wird empfohlen, die Rechtsaufsicht

des zustandigen Landratsamtes einzubinden und die rechtliche Organisationsform abzustimmen.

Offentlich-rechtliche Formen

Die Durchflihrung hoheitlich zu erfiillender Aufgaben ist an 6ffentlich-rechtliche Formen gekoppelt, auch

wenn dies gegebenenfalls einer Flexibilitdt entgegenlduft.

Tab. 2: Offentlich-rechtliche Rechtsformen (Magel, Klaus, Broll et al. 2004)

Zweckverband

Zweckvereinbarung

Kommunale
Arbeitsgemeinschaft

Planungsverband

Rechtsgrundlage

Art. 17 ff. KommZG

Art. 7 ff. KommZG

Art. 4 ff. KommZG

§ 205 BauGB

Rechtspersonlichkeit

Juristische Person des
offentlichen Rechts

Keine eigenstandige
Rechtsperson,
Vertragsverhaltnis

Keine eigenstandige
Rechtsperson,
Vertragsverhaltnis

Juristische Person des
offentlichen Rechts

juristische Personen
des offentlichen
Rechts, eingeschrankt
Private (Art. 17 Abs. 2

kreise, Bezirke

andere juristische
Personen des
offentlichen Rechts,
Private

Aufgabenspektrum Alle kommunalen Alle kommunalen Alle kommunalen Bauleitplanung
Aufgaben, Aufgaben Aufgaben, keine Voll-
hoheitlicher wie nicht zugsbefugnisse
hoheitlicher Natur

Beteiligte Gemeinden u. andere | Gemeinden, Land- Gemeinden und Gemeinden und

andere offentliche
Planungstrager

Verbandes, subsidiar
Mitglieder ber

Gemeinde haftet

Akte mit AuBen-
wirkung gesetzt

S. 2 KommZG)
Finanzierung Beitrdge, Gebiihren, Entschadigung des Vereinbarung unter Umlagen bei
Umlagen bei Auftragnehmers den Beteiligten Mitgliedern sowie
Mitgliedern durch Auftraggeber Leistungsentgelte
Haftung Vermogen des Durchfiihrende Keine - weil keine Vermogen des

Verbandes, subsidiar
Mitglieder lber

Betrieb gewerblich
geflihrt wird

durchfiihrende
Gemeinde

Umlagen werden Umlagen
Mitspracherecht der | Uber Verbands- Anhdrungs- und Uber Gemeindever- Uber Verbands-
Gemeinden versammlung Zustimmungsrechte treter in Arbeitsge- versammlung,
mdglich meinschaft Anhdrungsrechte der
Gemeinden
Organe Verbands- Keine besonderen Gesetzl. keine vor- Verbandsversamm-
versammlung, Organe geschrieben, evtl. lung, Verbandsvorsitz
Verbandsvorsitzender Geschaftsfiihrer
Steuerrecht Steuerpflichtig, wenn | Steuerpflichtig wie Kein Steuersubjekt Kein Steuersubjekt
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Privatrechtliche Formen

Fiir den Fall, dass offentlich-rechtliche Formen ungeeignet sind, weil sich die Aufgaben dadurch nicht
effizient genug bewiltigen lassen, kénnen auch privatrechtliche Formen herangezogen werden (siehe
Tab. 3). Nur wenn der 6ffentliche Zweck in einer privatrechtlichen Form erfiillt werden kann, kénnen sich
die Gemeinden einer solchen Rechtsform bedienen. Dies gilt insbesondere fiir Aufgaben mit liberwiegend
wirtschaftlichem Charakter (z. B. gemeinsame Gewerbegebiete, gemeinsame touristische Vorhaben etc.).

Tab. 3: Privatrechtliche Rechtsformen (Magel, Klaus, Broll et al 2004)

GmbH Vereine Stiftung
Rechtsgrundlage GmbH-Gesetz § 21 BGB §§ 80 ff BGB, Bayerisches
Stiftungsgesetz

Rechtspersonlichkeit

Juristische Person des
Privatrechts

Juristische Person des
Privatrechts

Juristische Person des
Privatrechts, bei Verfolgung
offentlicher Zwecke, u. U.
juristische Personen des
offentlichen Rechts

tische Personen des
offentlichen Rechts

Aufgabenspektrum Alle nicht hoheitlichen Nicht hoheitliche Aufgaben, | Alle nicht hoheitlichen
Aufgaben, speziell wirt- speziell ideeller Natur Aufgaben
schaftlicher Natur

Beteiligte Einzelpersonen sowie juris- | Einzelpersonen sowie juris- | Stifter

tische Personen des offent-
lichen Rechts und des
Privatrechts

Finanzierung

Stammkapital mindestens
25.000 €

Kein Mindestkapital,
Finanzierung uber Beitrage
und Spenden

Gestiftetes Vermdgen

Haftung

Nur Gesellschaftsvermdgen

Nur Vereinsvermdgen

Stiftungsvermdgen

Mitspracherecht der

Uber entsprechende Ausge-

Nur lber Mitgliederver-

Keine, Stiftungszweck liegt

schaftssteuer, u. U. Gewer-
besteuer)

Gemeinden staltung der Satzung sammlung, wenn nicht fest
mdglich Sonderrecht in der Satzung
vereinbart
Organe Geschaftsfiihrer, Gesell- Vorstand, Mitgliederver- Vorstand, fakultativ Beirat
schaftsversammlung, fakul- | sammlung
tativ Aufsichtsrat
Steuerrecht Voll steuerpflichtig (Kérper- | Bei wirtschaftlicher Titig- | Gewinne kérperschafts-

keit voll steuerpflichtig.
Sonderfall: gemeinniitziger
Verein

steuerpflichtig
Sonderfall: gemeinniitzige
Stiftung
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4.2  Start- und Konzeptphase

Die Start- und Konzeptphase beinhaltet die formelle Griindung einer ILE, der ein Startseminar an der
SDL/SDF und die Vergabe und Erstellung eines Integrierten Léndlichen Entwicklungskonzeptes (ILEK)
durch ein externes Planungsbiiro vorausgeht (siehe Kapitel 4.3). Die Erarbeitung eines rdumlichen
Entwicklungskonzeptes beinhaltet die Analyse der Starken und Schwichen auf kommunaler und inter-
kommunaler Ebene. Daraus abgeleitet wird ein Entwicklungsprogramm mit Zielen, Umsetzungsprojekten
und MaBnahmen fiir unterschiedliche Zeithorizonte (kurz-, mittel- und langfristig). Um einen Bruch von
der Konzept- zur Umsetzungsphase zu vermeiden, ist es zielfiihrend, friihzeitig 6ffentlichkeitswirksame
Umsetzungsprojekte oder thematische Konzepte in ILEs zu integrieren, um ein schnelles und bedarfs-
gerechtes Handeln zu ermdglichen. Die Uberginge zwischen der Konzept- und Umsetzungsphase sind
flexibel und flieBend zu gestalten. Das bedeutet, dass Projekte, die bereits in der Konzeptphase umset-
zungsreif sind, parallel zur Erstellung des Konzeptes durch das beauftragte Planungsbiiro und ggf. Akteure
vor Ort umgesetzt werden. Flexibilitdt und Individualitdt der Prozessgestaltung werden durch diese
Verfahrensweise erhalten und gestarkt.

Wahrend der Start- und Konzeptphase sollen in der Regel folgende Prozessschritte durchgefiihrt werden:

¢ erstes Seminar an der SDL/SDF:
- Kldrung des rdumlichen Zuschnitts
- Ziele und Handlungsfelder der ILE

¢ Gemeinderatssitzungen mit Beschlussfassung iiber Bekenntnis zur Zusammenarbeit
# Kooperationsvertrag der ILE-Kommunen (Griindung der ILE)

¢ Vergabe der ILEK-Erstellung an ein externes Biiro; das ALE soll friihzeitig bei der Erarbeitung des
Leistungsbildes eingebunden werden

@ Erstellung des ILEKs unter Beteiligung der kommunalen Gremien, Biirger und weiterer Akteure der
regionalen Entwicklung

# ggf. zweites Seminar an der SDL/SDF gegen Ende der ILEK-Erstellung (Bestandteil der Auftragsverga-
be des ILEKs):
- Priorisierung von MaBBnahmen
- Festlegen der Zustandigkeiten und Aufgaben

¢ Einsetzen einer ILE-Umsetzungsbegleitung
Generell ist auf die hohe Bedeutung friihzeitiger, 6ffentlichkeitswirksamer Projekte hinzuweisen. Eine
finanzielle Férderung von Publikationen, Ausstellungen, Veranstaltungen, Wettbewerben o.a. ist schon

wahrend der Erstellung eines ILEK nach FinR-LE mdglich. Damit verbunden ist das Ziel, den Entwicklungs-
prozess einer ILE sichtbar zu machen und zu fordern.
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4.3 Integriertes Landliches Entwicklungskonzept (ILEK)

Mit Hilfe des Integrierten Landlichen Entwicklungskonzeptes (ILEK) sollen Entwicklungen zukunftsfihig
und krisenfest gemeinsam in einem interkommunalen Zusammenschluss gestaltet werden. Es gilt, die ILE-
Region gemeinsam voranzubringen, um auf bestehende und zukiinftige Herausforderungen und Chancen
zielgerichtet reagieren zu kdnnen.

Der GAK-Rahmenplan (Stand 2025) gibt im Férderbereich 1: Integrierte Landliche Entwicklung allgemein
vor, dass ein ILEK mindestens folgende Elemente beinhalten soll:

¢ Kurzbeschreibung des Gebietes,

¢ Analyse der Starken und Schwéchen des Gebietes,

¢ Darlegung der Entwicklungsstrategie, der Handlungsfelder und Leitprojekte,
¢ Auflistung der Entwicklungsziele und geeigneter Priifindikatoren,

# regionale Kriterien zur Auswahl der Forderprojekte,

& Kriterien fiir die Bewertung der Zielerreichung.

Das bedeutet, dass im ILEK grundsdtzlich das Gebiet der ILE, das rdumlich zusammenhdngend sein
sollte, beschrieben wird. Auf Basis einer Bestandsaufnahme soll eine Stdrken-Schwéchen-Analyse mit
Aussagen zu Verwundbarkeiten zusammen mit den Akteuren der ILE, dem ALE und ggf. externen Experten
erarbeitet werden. Daraus leitet sich eine Entwicklungsstrategie mit iibergeordneten Zielen und gemein-
samen Leitlinien ab. Die {ibergeordnete Entwicklungsstrategie bildet die Grundlage fiir ein gemeinsames
Handlungsprogramm mit Handlungsfeldern und Projekten der ILE. Das setzt eine ganzheitliche, resiliente
statt einer sektoralen Betrachtungsweise voraus.

Fiir eine ganzheitliche Betrachtung der ILE-Region sind ergdnzend gemeindliche und uberortli-
che Planungen sowie relevante Konzepte regionaler Initiativen (z.B. LEADER, Regionalmanagement,
Klimaschutzmanagement) und Fachkonzepte und -planungen der Verwaltung fiir Lindliche Entwicklung.

Die strategische Ausrichtung des ILEKs erfordert wegen der breiten Themenvielfalt eine Unterteilung in
Handlungsfelder. Die Handlungsfelder, welche i.d.R. schon im SDL-/SDF-Seminar erarbeitet wurden, wer-
den im ILEK abgebildet und ggf. weiterentwickelt oder erginzt/reduziert. Handlungsfelder, mit denen sich
die ILE verpflichtend beschiftigt, werden nicht vorgegeben (siehe Kapitel 5).

Fiir jedes Handlungsfeld werden wiederum Entwicklungsziele definiert, denen geeignete Projekte bzw.
MaBnahmen zugrunde gelegt werden.

Die Ziele missen so konkret sein, dass spater uberprift werden kann, ob und in welchem Umfang sie
erreicht wurden. Fiir die Zieldefinition sinnvoll sind sogenannte SMARTe-Ziele, d. h. Ziele, die spezifisch,
messbar, attraktiv, realistisch und terminierbar sind. Terminierbar heil3t, einen Zeitpunkt festzulegen, zu
dem bestimmte Ziele erreicht werden sollen.

Die Entwicklungsziele sind auf Ubereinstimmung mit den fiinf Leitprinzipien der Resilienz abzugleichen.
Diese sind:

@ Leitprinzip 1: CO2-Minderung bzw. Anpassung an den Klimawandel
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¢ Leitprinzip 2: Erhalt der natiirlichen Ressourcen bzw. deren sparsamer Einsatz und Erhalt und Erho-
hung der Biodiversitat

@ Leitprinzip 3: Forderung von gerechten Chancen zur Versorgung und Teilhabe fiir alle
@ Leitprinzip 4: Férderung regionaler Wertschépfung
# Leitprinzip 5: Forderung eines fairen und gerechten Miteinanders und des sozialen Zusammenhalts

Im ILEK sollen MaBnahmen bzw. Projekte als Vorschlage aufgenommen werden, um ein strukturiertes
Vorgehen zu gewahrleisten. Dabei ist zu beachten, dass die MaBnahmen bzw. Projekte umfassend darge-
stellt und alle Belange beriicksichtigt werden. Im Hinblick auf die Umsetzung der einzelnen MaBnahmen
bzw. Projekte ist eine Priorisierung und realistische Zeitplanung sinnvoll und empfehlenswert. Fir die
Auswahl von Forderprojekten sind regionale Kriterien zu entwickeln und zu benennen. Diese sind unab-
hingig von den Handlungsfeldern zu formulieren und sollten immer anwendbar sein (z. B. innovativer
Ansatz, Langfristigkeit, Reichweite des Projekts).

Zur einfachen Darstellung der oben erarbeiteten Punkte wird im Rahmen des ILEK-Prozesses eine
Monitoring-Tabelle erstellt, die Handlungsfelder, mit den Leitprinzipien der Resilienz abgestimmte
Entwicklungsziele, regionale Auswahlkriterien, Priifindikatoren und Aussagen zum Umsetzungsgrad ent-
hélt. Diese findet in spateren Evaluierungsprozessen in der Umsetzungsphase weitere Anwendung (siehe
Kap. 6).

Bei der Bestandsaufnahme und -bewertung und insbesondere bei der Entwicklungsstrategie sollten
die regionalen Zusammenhidnge herausgearbeitet und eine gemeindespezifische Sichtweise vermieden
werden. Beispielhaft kdnnen hier Fragen nach Problemstellungen auftauchen, die etwa auf kommunaler
Ebene nicht mehr oder nur mit erheblichem Ressourcenaufwand geldst werden kdnnen.

Im Rahmen der Erstellung des ILEK sind die Offentlichkeit und die Akteure der Region, wie z. B. Vereine,
Politik/Verwaltung, Wirtschaft, einzubinden. Denkbare Formate fiir eine Beteiligung sind z. B. 6ffentliche
Veranstaltungen, Workshops, Fachgesprache, Exkursionen oder auch digitale Beteiligungsformate.

Das ILEK sollte aus den ermittelten Starken und Schwéachen mit Aussagen zu Verwundbarkeiten ein schliis-
siges Handlungsprogramm ableiten. Auf die Umsetzungsorientierung des ILEKs ist groBer Wert zu legen.
Daher ist erforderlich, zu den Projekten und MaBnahmen mdglichst konkrete Umsetzungsinstrumente der
Bayerischen Verwaltung flir Ldndliche Entwicklung oder anderer Ressorts in rdumlicher und inhaltlicher
Hinsicht, ggf. auch Fordermdglichkeiten, aufzuzeigen. Das ILEK ist die Grundlage fiir die Gewahrung von
Forderungen der Landlichen Entwicklung (FinR-LE, DorfR).

Aus dem ILEK soll auch hervorgehen, welche MaBnahmen und Projekte ggf. mit dem Regionalmanagement
desjeweiligen Landkreises, LAG-Management und weiteren regionsspezifischen Stellen und Organisationen
abzustimmen sind.

Es ist stets darauf zu achten, die kommunalen Gremien, sowie weitere Akteure der regionalen Entwicklung
im Erstellungsprozess zu beteiligen.

Das ILEK ist kein starres Entwicklungskonzept, sondern wird durch die jahrlichen Sachstandsberichte
und regelmaBig stattfindenden Evaluierungen ergénzt und fortgeschrieben (siehe Kapitel 6).
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4.4 Umsetzungsphase

Die Umsetzungsphase beginnt spatestens mit der Fertigstellung des ILEKs und dessen Anerkennung durch
die ILE und durch das zustandige ALE. Bereits in der Start- und Konzeptphase konnen erste interkommu-
nale Projekte umgesetzt werden. Fir eine erfolgreiche Einleitung der Umsetzungsphase ist eine gemein-
same interkommunale Gemeinderatssitzung ggf. mit geeigneten regionalen Akteuren zu empfehlen, um
mit allen Beteiligten die weiteren Schritte abzustimmen und eine breite Akzeptanz zu schaffen. Zudem
konnen sich so Multiplikatoren entwickeln.

Um einen mdglichst reibungslosen und flieBenden Ubergang von der Konzept- zur Umsetzungsphase
zu gewabhrleisten, kann eine ILE-Umsetzungsbegleitung bereits wéahrend der Erstellung des ILEKs und
noch vor der Anerkennung des ILEKs durch das ALE eingesetzt werden. Voraussetzung ist, dass eine
erfolgreiche Fertigstellung des ILEKs zu erwarten ist. Es empfiehlt sich, spdtestens zum Zeitpunkt der
ILEK-Anerkennung, seitens der ILE Gber die Einstellung einer ILE-Umsetzungsbegleitung nach FinR-LE zu
entscheiden und die entsprechenden Schritte einzuleiten.

In der Umsetzungsphase sollen MaBnahmen und Projekte aus dem ILEK umgesetzt werden. Dabei ist auf
eine bedarfsgerechte Einbindung regionaler Akteure Wert zu legen.

In der Umsetzungsphase kann es aufgrund der Evaluierungsschritte (siehe Kapitel 6.2 und 6.3) oder auch
unabhéngig davon zu einer notwendigen Anpassung des raumlichen Zuschnitts der ILE kommen. Das kann
beispielsweise darin begriindet sein, dass die Handlungsfelder sich verandern und demzufolge ein veran-
derter Raumzuschnitt fiir die Umsetzung notwendig wird. Die Motivation fiir einen neuen Raumzuschnitt
kann auch darin liegen, dass sich die Schnittmenge und das Interesse an gemeinsamen Projekten der
ILE-Mitgliedskommunen verdandert.

Um den rdumlichen Umgriff einer ILE zu erweitern oder zu verringern, sind folgende Schritte zu beriick-
sichtigen:

& Das ALE ist friihzeitig einzubeziehen. Die ILE-Betreuung ist iiber die Anpassungs- und Anderungs-
wiinsche zu informieren und berat die ILE fachlich.

¢ Die Lenkungsgruppe muss einen Beschluss liber die Verdnderung des rdumlichen Zuschnitts fassen.
Die Kommune(n), die der ILE beitreten oder aus der ILE austreten méchte(n), muss/miissen einen
Gemeinderatsbeschluss fassen.

¢ Sollte zu diesem Zeitpunkt noch kein Evaluierungsseminar stattgefunden haben, sollten die zukiinfti-
gen Mitglieder der ILE ein gemeinsames SDL-/SDF-Seminar besuchen, um lber die zukiinftige Aus-
richtung und gemeindeiibergreifende Handlungsfelder, Ziele und Projekte zu diskutieren.

¢ AnschlieBend muss schriftlich beim ALE um Anerkennung des rdumlichen Zuschnitts ersucht werden.
Bei bezirksiiberschreitenden Erweiterungen ist auch die Anerkennung des anderen ALE erforderlich.

¢ Nach der Erweiterung des ILE-Gebiets ist es erforderlich, dass das bestehende ILEK fortgeschrieben
oder neuerstellt wird (siehe Kapitel 6.3 und Kapitel 6.4).

¢ Die neuen Mitgliedskommunen einer ILE erhalten den méglichen ILE-Bonus erst nach Anerkennung
des ergdnzten ILEKs durch das ALE.
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5 Handlungsfelder als Orientierungsrahmen

Die Handlungsfelder einer ILE sind von unterschiedlichen Rahmenbedingungen sowie orts- und regions-
spezifischen Gegebenheiten abhdngig. Einfluss auf die thematische Ausrichtung einer ILE nehmen der
jeweilige rdumliche Zuschnitt des ILE-Gebiets, Herausforderungen und Problemlagen im Raum sowie die
handelnden und mitwirkenden Akteure.

Als thematischer Orientierungsrahmen (siehe Kap. 2.3) dienen acht Handlungsfelder, die fiir die jeweilige
ILE-Region bedarfsgerecht ausgearbeitet werden (siehe Abb. 2).

Abb. 2: Zu Uberprifende Handlungsfelder einer ILE

Handlungsfeld Orts- und Innenentwicklung

Handlungsfeld Landwirtschaft, Landschaft und Biodiversitit
Handlungsfeld Freizeit und Erholung

Handlungsfeld Grundversorgung, Wirtschaft und Gewerbeentwicklung
Handlungsfeld Energie, Klimaanpassung und Mobilitat

Handlungsfeld Zusammenarbeit in kommunalen Angelegenheiten

Handlungsfeld Soziales und kulturelles Zusammenleben

6008006

Handlungsfeld Digitalisierung

Die genannten Handlungsfelder sind fiir ILEs nicht verpflichtend, sondern es sollte wahrend der Start-
und Konzeptphase gepriift werden, welche Handlungsfelder von besonderer Bedeutung fiir die jewei-
lige ILE und deren rdumlichen Zuschnitt sind. Dabei sind die ausgewahlten Handlungsfelder in Bezug
zueinanderzusetzen und die bestehenden Wechselbeziehungen zu bewerten, um Synergien zu nutzen.
Das Handlungsfeld ,Digitalisierung” kann als Querschnittsthema bearbeitet werden, das in den anderen
Handlungsfeldern mitgedacht und bearbeitet werden kann.

Ein besonderer Fokus bei der Auswahl und Bearbeitung der Handlungsfelder sollte darauf liegen, die
Resilienz der Regionen, also ihre Anpassungs- und Widerstandsfahigkeit, zu starken. Es gilt, sich in
unterschiedlichen Bereichen strategisch auf mogliche Krisen vorzubereiten, um sie wo immer mdglich zu
mindern oder zu vermeiden. Die regional ausgerichteten Instrumente und Initiativen der Landentwicklung
(ILE, Oko-Modellregionen, HeimatUnternehmen, LEADER) kénnen dabei wichtige Beitrige leisten, um
Regionen widerstandsfahiger zu machen.

Eine Verringerung, Ergdnzung oder Umbenennung der genannten Handlungsfelder ist bei Bedarf
in Riicksprache mit dem zustdndigen ALE mdglich. Auch bei jeder Zwischen-, Fortfiihrungs- und
Abschlussevaluierung ist die Aktualitdit der Handlungsfelder erneut zu Uberpriifen. Eine genauere
Erlauterung der einzelnen Handlungsfelder fir eine Integrierte Landliche Entwicklung mit entsprechenden
Fragestellungen findet sich nachfolgend.
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5.1 Handlungsfeld Orts- und Innenentwicklung

Orts- und Innenentwicklung ist eines der zentralen Themen fiir die Bayerische Verwaltung fiir Ldndliche
Entwicklung. Die enge Verknilipfung mit den kommunalen und interkommunalen Handlungsfeldern wie
Grundversorgung, Wirtschaft, Gewerbeentwicklung, Mobilitdt, Energie, Klimaanpassung sowie soziales
und kulturelles Leben und die daraus resultierenden Wechselwirkungen machen es zu einem quer-
schnittsorientierten Thema mit vielfdltigen Herausforderungen iiber die kommunalen Grenzen hinaus. Alle
Gemeinden miissen sich mit dem zu hohen Flachenverbrauch fiir Siedlungs- und Verkehrsflachen in den
letzten Jahrzehnten I6sungsorientiert auseinandersetzen. Eine flachensparende Siedlungsentwicklung
sowie eine effektivere Nutzung vorhandener Bausubstanz sind stdrker zu verfolgen und zielgerichte-
ter umsetzen. Eine konsequente Orts- und Innenentwicklung fiir attraktive und lebendige Ortskerne
mit vielfdltigen Funktionen, ein differenziertes Wohnangebot jenseits von Einfamilienhausgebieten fiir
sich dndernde Bevolkerungsstrukturen sowie die notwendige Bereitstellung von zeitgemaBer techni-
scher Infrastruktur (z. B. Daten- und Warmenetze) und sozialer Infrastruktur ist auf interkommunaler
Ebene effektiver zu organisieren als auf gemeindlicher Ebene bzw. im ruindsen Wettbewerb gegen-
einander. Durch die Bearbeitung dieses Handlungsfeldes kdnnen ILEs einen Beitrag zu einer resilienten
Entwicklung ihrer Region fiir mehr Flachensparen und attraktivere und lebendigere Ortskerne leisten.
Vorteile durch interkommunale Abstimmungen liegen beispielsweise in der Aufrechterhaltung von
Versorgungsinfrastrukturen im Iandlichen Raum und in der Vermeidung von Folgekosten fiir Kommunen
und Birger fiir nicht bendtigte Infrastrukturen durch eine vorausschauende, am Bedarf orientierte
Planung, die das Flachensparen auf kommunaler und interkommunaler Ebene unterstiitzt. Dabei kann
ein konsequenter Einsatz der Instrumente nach dem Baugesetzbuch neue Gestaltungsmdglichkeiten auf
kommunaler Ebene ermdéglichen.

Zielsetzungen im Handlungsfeld

Auftrag der Bayerischen Verwaltung fiir Landliche Entwicklung ist die Unterstiitzung der Kommunen
und ILEs bei der Forderung einer nachhaltigen und zukunftsfahigen ldndlichen Entwicklung. Mdégliche
Zielsetzungen sind:

# Beriicksichtigung der Entwicklungen von Bevdlkerung, Wirtschaft, Infrastrukturen bei der Siedlungs-
bzw. Bauleitplanung

¢ Umnutzung leerstehender und leerfallender Bausubstanz in den Ortskernen unter Berlicksichtigung
von sozialen und Versorgungsfunktionen

¢ Vermeidung von Zersiedelung mit weitlaufigen Ver- und Entsorgungssystemen sowie Erhaltung von
Orts- und Landschaftsbildern

@ Fokussierung auf differenzierte Wohnbedarfe und Entwicklung neuer Wohnformen (z. B. Bau- und
Wohngemeinschaften)

¢ Ortsgestaltung unter Beachtung der (regionalen) Baukultur, des regionalen Stoffkreislaufs und des
Einsatzes regionaler Materialien

¢ Fokussierung auf einen flachen- und ressourcensparenden Umgang mit Grund und Boden, durch
strategische Innenentwicklung
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¢ Formulierung langfristiger Zielvorstellungen fiir die bauliche Entwicklung und interkommunal abge-
stimmtes strategisches Flachenmanagement fiir weniger Flacheninanspruchnahme (iibergemeindlich
abgestimmte Bauleitplanung)

Handlungsansitze und MaBnahmen
Die Angebote der Landlichen Entwicklung unterstiitzen die ILEs sowohl bei der Planung und Koordination
als auch bei der Umsetzung von MaBnahmen. Erfolgversprechende Ansdtze im Handlungsfeld konnen sein:

¢ Durchfiihrung und regelmaBige Aktualisierung eines Flichenmanagements zur Innenentwicklung auf
Gemeinde- und ILE-Ebene

¢ Eigentliimeransprache zur zukiinftigen Nutzung von Gebduden und Grundstiicken
¢ Erstberatung durch Baulotsen zu verfligbaren Fldchen und Gebauden
¢ Schaffung einer Gebdude- und Immobilienbdrse auf interkommunaler Ebene

¢ Forderanreize fiir MaBnahmen der Innenentwicklung durch die Férderinitiative ,Innen statt AuBen" im
Rahmen eines Dorferneuerungsverfahrens auf der Basis eines Grundsatzbeschlusses zum Vorrang und
Forderung der Innenentwicklung

¢ finanzielle Unterstiitzung fiir Modernisierung, Instandsetzung, ggf. Abbruch leerstehender oder vom
Leerstand bedrohter Gebdude innerorts

¢ Anregungen und gute Beispiele fiir nachhaltiges Bauen und Umnutzen im Bestand

¢ Seminare an SDL/SDF zu Themen wie ,Innenentwicklung und Baukultur” oder ,Alternative Wohnfor-
men" (weiterfiihrende Informationen: Handlungsleitfaden ,Gemeinschaftliche Wohnvorhaben fiir alle
Lebenslagen - Ein Handlungsleitfaden fiir erfolgreiche Wohnprojekte in landlichen Gemeinden” (siehe
unter Broschiiren www.stmelf.bayern.de/landentwicklung/dorferneuerung)

¢ Unterstiitzung und Beratung fiir ILE-Akteure und Offentlichkeit (z. B. durch die Beratungsstelle Ener-
gieeffizienz und Nachhaltigkeit der Bayerischen Architektenkammer)

¢ Baustoffborse fiir historische Bausubstanz

¢ Forderung der regionalen Baukultur

5.2 Handlungsfeld Landwirtschaft, Landschaft und Biodiversitit

Zunehmend auftretende Extremwettereignisse wie Hitze oder Starkregen verursachen immer haufiger
groBe Schaden und gefahrden die Produktivitdt der Land- und Forstwirtschaft. Die zunehmende Erosion und
Degradation der Boden erganzen diese Gefahrdungen. Flachenkonkurrenzen zwischen der intensivierten
Landwirtschaft, der Erzeugung erneuerbarer Energien, Gewerbe- und Wohnflachen, Verkehrsinfrastruktur
etc. fiihren zu einer splirbaren Fldchenknappheit, zunehmenden Flachennutzungskonflikten und wachsen-
den Kostensteigerungen fiir Flichen. Aufgrund des Riickgangs der landwirtschaftlichen Betriebe ist die
Zusammenarbeit heute unerlasslich, jedoch fehlt es an entsprechenden interkommunalen Infrastrukturen.
Ein Waldumbau als Beitrag zum Klimaschutz kann oft nur durch Bodenordnung des Privatwalds erfolgen.
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Losungen kdonnen hier vielfach nur in interkommunalen Kooperationen gefunden werden, und der Nutzen
fuir alle, beispielsweise in Bezug auf Hochwasserschutz, liegt auf der Hand. Ebenso besteht im Rahmen
der ILE die Mdglichkeit, Anliegen der Landwirtschaft, Landschaftsentwicklung und zur Sicherung der
Biodiversitat zu verwirklichen und damit den Natur-, Umwelt- und Klimaschutz zu unterstiitzen. Mit
einer gemeinsamen Strategie kdnnen Landnutzungsmuster verdndert und die Rickhaltefdhigkeit der
Landschaft gestarkt werden. Hierdurch werden auch grundlegende Beitrdge zu Biodiversitat, Arten- und
Naturschutz geleistet. Die Férderung der landwirtschaftlichen Familienbetriebe und von Formen der
regionalen Erzeugung, Tierwohl, Verarbeitung und Vermarktung sind wichtig, um Einkommensquellen fiir
die Landwirtschaft zu sichern und regionale Wertschépfungskreisldufe zu starken. Durch gemeinsame
Projekte kdonnen die Walder und damit der Rohstoff Holz als Beitrag zum Klimaschutz besser genutzt
werden.

Zielsetzungen im Handlungsfeld

Auftrag der Bayerischen Verwaltung fiir Ldndliche Entwicklung ist die Unterstiitzung der Kommunen
und ILEs bei der Forderung einer nachhaltigen und zukunftsfahigen landlichen Entwicklung. Mégliche
Zielsetzungen sind:

@ Sicherstellung der Nahrungsmittelproduktion sowie der Produktion nachwachsender Rohstoffe, die
Produktivitdt und Ertrag auch unter den Bedingungen von Klimaverdnderungen und extremen Wet-
terereignissen gewahrleistet, zum Erhalt der Okosysteme und der Biodiversitit beitrdgt und die
Bodenqualitat verbessert

¢ Verbesserung der Agrarstruktur in Flur und Wald durch Bodenordnung

¢ interkommunal abgestimmte Entwicklung der Kulturlandschaft, v.a. von 6kologisch-landschaftlich
wertvollen Bereichen

¢ Riickhalt und Verbesserung der Speicherfahigkeit von Wasser im Siedlungsbereich und der Flur
(Stichwort Schwammdorf und Schwammregionen, Landschaftswasserhaushalt)

¢ Verbesserung der landwirtschaftlichen Infrastruktur
¢ Wiederverndssung und Schutz von Mooren als natiirliche CO2-Senke

¢ Analyse der unterschiedlichen Nutzungsinteressen sowie Minderung von Nutzungskonflikten fiir den
Natur-, Umwelt- und Klimaschutz

# Unterstiitzung von Diversifizierungsstrategien im Okolandbau
¢ Kooperation mit Naturschutz, Umweltbildung und 6kologischem Landbau
¢ Unterstiitzung des Aufbaus regionaler Wertschdpfungsketten und -kreislaufe

¢ Unterstiitzung neuer solidarischer Formen der Nahrungsmittelproduktion, um Einkommensquellen fiir
die landwirtschaftlichen Betriebe zu erschlieBen

¢ Verbesserung der Hochwasservorsorge durch Wasserriickhalt in der Flache, Unterstiitzung bei MaB3-
nahmen des Hochwasserschutzes
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Schaffung eines interkommunalen Kompensationsmanagements
Beitrage zu Biodiversitat und Artenschutz

nachhaltiger Umgang mit den natiirlichen Ressourcen, wie Gewasser- und Bodenschutz

Handlungsansitze und MaBBnahmen

Die Angebote der Landlichen Entwicklung unterstiitzen Gemeinden sowohl bei der Planung und

Koordination als auch bei der Umsetzung von MaBnahmen. Erfolgversprechende Ansétze im Handlungsfeld

kdnnen sein:

*

*

*

*

*

*

BodenordnungsmaBnahmen zur Verbesserung der Agrarstruktur in Flur und Wald und zur Erhaltung
okologisch-landschaftlich wertvoller Bereiche

tbergemeindliche Biotopvernetzung durch Entwicklung kommunaler Flachen wie z. B. verpachtetes
Ackerland oder Wegseitenstreifen (sog. Eh-da-Fl4chen)

MaBnahmen zur Verbesserung der landwirtschaftlichen Infrastruktur
Minderung von Nutzungskonflikten durch planerische und bodenordnerische MaBnahmen

Unterstiitzung von Diversifizierungsstrategien im Okolandbau, u. a. durch die Initiative Oko-Modell-
regionen

Unterstiitzung des Aufbaus regionaler Wertschopfungsketten und von Erzeuger-Verbraucher-Gemein-
schaften, um Einkommensquellen fiir die landwirtschaftlichen Betriebe zu erschlieBen

Kooperation mit Organisationen des Naturschutzes, der Umweltbildung und des 6kologischen Land-
baus

Verbesserung der Hochwasservorsorge und des Gewasser- und Bodenschutzes beispielsweise durch
die Initiative boden:standig (Projekte zur Umsetzung von Erosionsschutz und Wasserriickhalt in der
Fldche)

Unterstiitzung interkommunal abgestimmter FlieBgewasserkonzepte und Wasserriickhalt in der Fla-
che

Umsetzung interkommunaler Gewasserentwicklungskonzepte

Férderung von Biodiversitdt und Artenschutz durch die Initiative FlurNatur (Struktur- und Land-
schaftselemente) wie die Anlage von Hecken, Feldgehdlzen und Streuobstwiesen (Streuobst fiir Alle!),
die Wiederherstellung von Feucht- und Trockenlebensraumen, die Renaturierung von Gewassern

Férderung der Biodiversitét durch Anlage und Vernetzung von Bliihflichen/Blumenwiesen auf 6ffent-
lichen oder privaten Flachen

28


https://oekomodellregionen.bayern/
https://oekomodellregionen.bayern/
https://boden-staendig.eu/

5.3 Handlungsfeld Grundversorgung, Wirtschaft und Gewerbeentwicklung

Die Grundversorgung mit Bildungseinrichtungen, Gesundheitsversorgung, Nahversorgungseinrichtungen
und offentlichem Verkehr wurde und wird in den landlichen Rdumen zunehmend ausgediinnt. In den
letzten Jahrzehnten sind verstarkt Biirgerinitiativen, Genossenschaften, Dorfvereine, Nachbarschaftshilfen
entstanden und tragen dazu bei, den Riickzug der Grundversorgung aus der Flidche zu kompensieren.
Fiir die Bereitstellung von Infrastrukturen der Daseinsvorsorge ist eine verstarkte Kooperation zwischen
Gemeinden sinnvoll und erforderlich. In der Grund- und Nahversorgung sowie bei der Innenentwicklung
ermoglichen interkommunale Strategien den Kommunen, eine starke Verhandlungsposition gegeniiber
privaten Anbietern einzunehmen und auch in anderen Bereichen der Daseinsvorsorge ist eine Kooperation
hilfreich (medizinische Versorgung, Schulstandorte, Kinderbetreuung, Altenversorgung, Kulturangebot,
Jugendarbeit, etc.), um eine hohe Qualitit anbieten zu kénnen.

Die Wirtschafts- und Gewerbeentwicklung in Idndlichen Rdumen steht vor groBen Herausforderungen,
um Arbeiten und Wohnen auf dem Land bereitstellen zu kdnnen. Die Standortfaktoren landlicher Raume
missen gestdrkt werden. Durch die Internationalisierung, zunehmende Spezialisierung und globale
Integration mittelstandischer Unternehmen sind auch ldndliche Raume immer intensiver in globale
Wertschopfungsketten eingebunden. Ziel sollte es sein, wirtschaftliche Abhdngigkeiten einer Region zu
reduzieren und einen vielfdltigen Branchenmix aus mittelstédndischen Unternehmen zu férdern bzw. auf-
rechtzuerhalten. Die Bestandspflege lokal verankerter handwerklicher Familienbetriebe und der Aufbau
regionaler Wertschépfungsketten sind hierbei von groBer Bedeutung. Dies ist beispielsweise bei der
Nahrungsmittelproduktion gut mdglich, indem regionale Betriebe zur Weiterverarbeitung aufgebaut und
direkte regionale Vermarktungswege gestarkt werden. Zudem kann die Griindung von neuen gemeinwohl-
orientierten Unternehmensformen, die gemeinsame Nutzung von Rdumen und Ressourcen (Co-Working),
von Tauschringen und die Einflihrung einer Regionalwahrung unterstiitzt werden, um regionale Kreisldufe
und nachhaltiges Wirtschaften zu férdern. Die Prinzipien des gemeinsamen Nutzens sind in |dnd-
lichen Regionen nichts Neues und lassen sich nun auf andere Bereiche iibertragen: Uberbetriebliche
Ausbildungen, Maschinenringe, Siedlervereine, Obst- und Gartenbauvereine zeichnen sich schon lange
durch die gemeinsame Anschaffung und Nutzung von Gerdtschaften aus

Zielsetzungen im Handlungsfeld

Auftrag der Bayerischen Verwaltung fiir Landliche Entwicklung ist die Unterstiitzung der Kommunen
und ILEs bei der Forderung einer nachhaltigen und zukunftsfahigen landlichen Entwicklung. Mégliche
Zielsetzungen sind:

# Beitrag zur Starkung der Arbeitsfunktion und Standortentwicklung (rdumliche Konzentration)
# Sicherung des regionalen Arbeitskraftepotenzials

¢ interkommunale Gewerbeentwicklung und Koordinierung von Ansiedlungsbemiihungen

¢ Unterstiitzung von Unternehmensnetzwerken und Griindungsprozessen

¢ Unterstiitzung gemeinschaftsorientierter Arbeitsraumlichkeiten, z. B. Co-Working-Spaces

# Koordinierung und Zusammenfiihrung von Gewerbepotenzialen (Gewerbemanagement)
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¢ Forderung einer Kreislaufwirtschaft

¢ Kooperation mit der Initiative HeimatUnternehmen zur Schaffung regionaler Werte

Handlungsansitze und MaBnahmen

Die Angebote der Landlichen Entwicklung unterstiitzen Gemeinden sowohl bei der Planung und
Koordination als auch bei der Umsetzung von MaBBnahmen. Erfolgversprechende Ansdtze im Handlungsfeld
konnen sein:

& Stdrkung der Ortskerne unter dem Aspekt des Erhalts der Grundversorgung

# Koordinierung und Zusammenfiihrung von Angeboten der Nahversorgung (beispielsweise mobile
Angebote)

¢ Ubergemeindliche und langfristige Strategie zur Erhaltung und Optimierung der Daseinsvorsorge
(u. a. Grundversorgung, medizinische Versorgung)

# Unterstiitzung von Kleinstunternehmen (z. B. im Rahmen der Férderung ,Kleinstunternehmen der
Grundversorgung fiir vitale Dorfer")

¢ Unterstiitzung bei der Griindung eines Dorfladens

¢ Bodenordnung und strategisches Flachenmanagement bei der Umsetzung interkommunal
abgestimmter Gewerbegebiete

¢ Fachkraftesicherung durch interkommunale Ausbildungskooperationen und -messen

5.4 Handlungsfeld Energie, Klimaanpassung und Mobilitit

Erneuerbare Energien, Klimaschutz und Klimaanpassung sind Schliisselthemen unserer Zeit und
aktuelle Themenbereiche einer interkommunalen Entwicklung. Ein wichtiges Ziel einer resilienten
Regionalentwicklung ist eine ressourcenschonende und emissionsarme Energieversorgung aus erneu-
erbaren Ressourcen. Es gilt den Energieverbrauch privater Haushalte, Unternehmen und kommunaler
Liegenschaften zu senken und energieeffizient zu nutzen. Kommunen kdnnen beispielsweise durch
Anlagen zur effizienten Energiebereitstellung oder bei der Sanierung von Gebauden Vorbildwirkung ent-
falten und einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz leisten.

Auch die Erreichbarkeit und damit der Bereich der Mobilitdt gehdren zu den zentralen Themen
fir eine zukunftsfahige Entwicklung landlicher Rdume. Verkehrsentwicklung, Siedlungsentwicklung
und Grundversorgung sind untrennbar miteinander verbunden. Eine funktionale und bauli-
che Innenentwicklungsstrategie sorgt fiir kompakte Strukturen, die wiederum besser als disperse
Siedlungsstrukturen und Discounter auf der griinen Wiese durch den OPNV erschlossen werden kdnnen.
Nicht alle Bevdlkerungsgruppen konnen individuelle Mobilitdt nutzen. Biirgerbussysteme, Carsharing-
Angebote und nachbarschaftliche Hilfsorganisationen kdnnen einen Teil der Mobilitdtsbedarfe abdecken,
zudem sind neue Nutzer-/Besitzergemeinschaften von E-Mobilen und neue Formen der Organisation
von Mitfahrmdglichkeiten erforderlich. Mit dem Ausbau von klimaschonenden Mobilitdtsangeboten wie
E-Mobilitat geht die Sicherung der Teilhabechancen einher und der soziale Zusammenhalt wird gefestigt.
Neue Mobilitdtsangebote sind ein wirksamer Klima- und Ressourcenschutz.
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Zielsetzungen im Handlungsfeld

Auftrag der Bayerischen Verwaltung fiir Ldndliche Entwicklung ist die Unterstiitzung der Kommunen
und ILEs bei der Forderung einer nachhaltigen und zukunftsfahigen ldndlichen Entwicklung. Mégliche
Zielsetzungen sind:

¢ (bergemeindliche Strategien zur Minderung der Folgen des Klimawandels
¢ abgestimmtes Vorgehen bei der Erstellung und Umsetzung von Energie- und Klimaschutzkonzepten

¢ ressourcenschonende und emissionsarme Strom-, Warme und Kélteversorgung auf Grundlage erneu-
erbarer Energien

¢ Sicherung der Erreichbarkeit und Schaffung generationengerechter Mobilitdtsangebote
¢ Verkniipfung von Mobilitat, Grundversorgung und Siedlungsentwicklung durch kompakte Siedlungs-

strukturen und kurze Wege

Handlungsansitze und MaBnahmen
Die Angebote der Landlichen Entwicklung unterstiitzen Gemeinden und ILEs sowohl bei der Planung und
Koordination als auch bei der Umsetzung von MaBnahmen (siehe auch https://klimachancen.bayern).

Erfolgversprechende Ansdtze im Handlungsfeld kénnen sein:

¢ Erarbeitung von interkommunalen Energie-, Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzepten
¢ Unterstiitzung bei der Geb3dudesanierung

¢ Unterstiitzung bei der kommunalen Warmeplanung und der Anlage von Nahwarmenetzen

¢ Unterstiitzung und Beratung von Landwirten und Waldbesitzern bei Anbau und Verwertung von
nachwachsenden Rohstoffen

¢ Unterstiitzung bei Griindung und Betrieb von alternativen Mobilitdtsangeboten und neuen Organisa-
tionsformen (z. B. Mobilititsgenossenschaften)

¢ Schaffung von Car-Sharing-Angeboten
¢ Entwicklung von interkommunalen Mobilitdts- und Radwegekonzepten

¢ Entwicklung ergdanzender Mobilitdtsangebote wie Biirger- und Rufbusse

5.5 Handlungsfeld Zusammenarbeit in kommunalen Angelegenheiten

Zunehmend kooperieren Gemeinden auch interkommunal bei der Erflillung kommunaler Aufgaben.
Besonders hzufig bestehen Kooperationen bereits in den Tatigkeitsbereichen Wasser/Abwasser,
Standesamtswesen, Schulen, Abfallwirtschaft, StraBenreinigung und interkommunale Beschaffung.
AnstoB3 flir die interkommunale Kooperation sind in der Regel die Verbesserung der Effizienz der
Aufgabenerbringung bei zeitgleich angespannten finanziellen und personellen Rahmenbedingungen.
Nicht jede Kommune muss und kann alle gemeindlichen Einrichtungen bereitstellen. Die Einrichtungen
ergdnzen sich gegenseitig oder entstehen am jeweils giinstigsten Standort des Gemeindeverbunds, zum
Beispiel bei 6ffentlichen Badern, Bauhdfen und Klaranlagen. Damit wird die Infrastruktur interkommunal
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verbessert - insbesondere, wenn gleichzeitig die Erreichbarkeit durch den 6ffentlichen Personennahverkehr
ermoglicht wird. Durch die Koordination dieser und libergeordneter Ebenen kdnnen auch verstarkt regio-
nale Wirtschaftskreisldufe gestarkt und regionale Wertschépfungsketten verankert werden. Zunehmend
werden auch Themen behandelt, die den Kern der kommunalen Planungshoheit betreffen, wie eine
gemeinsame Flachennutzungsplanung oder die Kooperation im Feuerwehr- oder im Gesundheitswesen
und der Bildung. Dies bedarf einer starken Kooperationsorientierung der beteiligten Mitgliedskommunen
und der Ausarbeitung tragfahiger Organisationsstrukturen.

Zielsetzungen im Handlungsfeld

Auftrag der Bayerischen Verwaltung fiir Lindliche Entwicklung ist die Unterstiitzung der Kommunen
und ILEs bei der Forderung einer nachhaltigen und zukunftsfdhigen ldndlichen Entwicklung. Mdgliche
Zielsetzungen sind:

¢ Schaffung von effizienteren schlanken Verwaltungsstrukturen
¢ Zusammenarbeit in Fragen der IT-Sicherheit, Datenschutz und Datennutzung
¢ Ulbergemeindliche Nutzung von Infrastruktureinrichtungen und Dienstleistungen

# Erhaltung und Optimierung von kommunalen Dienstleistungs- und Versorgungseinrichtungen (iiber-
gemeindlich abgestimmtes Vorgehen)

¢ lbergemeindlich abgestimmtes Vorgehen bei groBraumigen StraBenbaumaBnahmen
¢ Effizienzsteigerung, Einsparungen und Schonen personeller und finanzieller Ressourcen in den

Kommunen

Handlungsansitze und MaBBnahmen

Die Angebote der Landlichen Entwicklung unterstiitzen Gemeinden und ILEs sowohl bei der Planung
und Koordination als auch bei der Umsetzung von MaBnahmen. Erfolgversprechende Ansdtze im
Handlungsfeld kdnnen sein:

¢ Initiierung und regelmaBige Organisation von Treffen der Geschaftsstellenleiter der Mitgliedskommu-
nen einer ILE

& Netzwerktreffen der Verwaltungs- und Bauhofmitarbeiter (z. B. Austausch zu vorhandenen Gerét-
schaften und Etablierung eines Ausleihsystems der Gerite innerhalb der ILE)

¢ Zusammenarbeit im Bereich von Standesamt, Bauhof, Klaranlagen etc.

¢ gemeinsame Ausschreibungen, Beschaffungen, technische und soziale Infrastruktureinrichtungen und
Personal

¢ gemeinsame fach- und themenspezifische Fortbildungen
¢ Informations- und Erfahrungsaustausch
¢ Barrierefreiheit von kommunalen Dienstleistungen

¢ gemeinsames Vorgehen bei Themen wie E-Government, Datenschutz und Datennutzung
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5.6 Handlungsfeld Soziales und kulturelles Leben

Die ldndliche Gesellschaft wird zunehmend vielfaltiger und bunter: Unterschiedliche Bevolkerungsgruppen
wie Senioren, Berufspendler, zugezogene junge Familien aus der Stadt, Migranten, Jugendliche etc. brin-
gen ein weites Spektrum an Lebensstilen mit. Nachbarschaftshilfen, Biirgertreffs, Selbsthilfeeinrichtungen
und Vereine sind im landlichen Raum weit verbreitet. Bei der Planung und Umsetzung von MaBnahmen
ist eine friihzeitige und intensive Einbindung der sozialen Netzwerke, der Vereine und Organisationen
und nicht zuletzt der breiten Biirgerschaft erforderlich. Dies kann iber eine aktive und inklusive
Vereinsarbeit in den Kommunen, die gezielte Starkung birgerschaftlichen Engagements, den Aufbau und
die Unterstlitzung nachbarschaftlicher Netzwerke sowie die Bereitstellung von Begegnungsmaglichkeiten
und Kommunikationsraumen erfolgen. Veranderungsprozesse in Richtung einer anpassungs- und wider-
standsfahigen Entwicklung kdnnen nur gelingen, wenn Biirger davon liberzeugt werden kénnen. Dabei
sind bestehende Gemeinschaften und soziale Netzwerke wesentlich, da sie helfen, Unsicherheiten
abzubauen, Angste aufzufangen und Menschen fiir neue Losungsansitze (beispielsweise neue Formen
des Konsumierens, der Mobilitdt oder Energieversorgung) zu gewinnen. Vielfach sind in den letzten
Jahren fiir das Gemeinwohl und die Resilienz bedeutende Projekte auf Widerstinde gestoBen. Die
Bereitschaft, sich gemeinsam auf Verdnderungen einzulassen, scheint gegeniiber vermehrt individualis-
tischer Losungsstrategien gesunken zu sein. Dies stellt Kommunen vor groBe Herausforderungen in der
Kommunikation und Einbindung der Biirger und erfordert neue Ansatze.

Zielsetzungen im Handlungsfeld

Auftrag der Bayerischen Verwaltung fiir Lindliche Entwicklung ist die Unterstlitzung der Kommunen und
ILEs bei der Forderung einer nachhaltigen anpassungs- und zukunftsfahigen landlichen Entwicklung.
M@ogliche Zielsetzungen sind:

¢ (ibergemeindlich abgestimmtes Vorgehen und Erhalt gemeinschaftlicher und kultureller Einrichtun-
gen, beispielsweise Gemeinde-/Dorfmuseen, Dorfgemeinschaftshauser

¢ Einbindung alterer Menschen und Menschen mit Behinderung in das gemeindliche und regionale
Leben

¢ Einbindung von Kindern und Jugendlichen in das gemeindliche und regionale Leben

¢ Stdrkung des Ehrenamts auf kommunaler und interkommunaler Ebene

¢ Schaffung von bedarfs- und altersgerechten Bildungs- und Qualifizierungsangeboten

¢ Unterstiitzung der Integration

¢ Etablierung von Ansprechpersonen wie Ehrenamtslotsen fiir die Belange vor Ort

& Bewahrung, Pflege und (Wieder-)Belebung der regionalen Traditionen, Brauche, Dialekte und Feste

& Stirkung der regionalen Identitdt und des sozialen Zusammenhalts
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Handlungsansitze und MaBnahmen

Die Angebote der Landlichen Entwicklung unterstiitzen Gemeinden sowohl bei der Planung und
Koordination als auch bei der Umsetzung von MaBBnahmen. Erfolgversprechende Ansétze im Handlungsfeld
kdnnen sein:

¢ Vernetzungstreffen der Seniorenbeauftragten der Mitgliedskommunen sowie Abstimmung mit den
Funktionstragern auf Landkreisebene

¢ Vernetzungstreffen der Jugendbeauftragten der Mitgliedskommunen sowie Abstimmung mit den
Funktionstragern auf Landkreisebene

¢ Qualifizierungsangebote fiir Ehrenamtliche und Vereinsmitglieder
¢ Unterstiitzungsangebote fiir Nachbarschaftshilfen und Vereine

@ Vernetzung der bestehenden Angebote je nach Altersgruppen und Nutzergruppen (z. B. gemeinsames
ILE-Ferienprogramm)

¢ Gemeinsamer Veranstaltungskalender und interkommunale Festaktivitdten

¢ Forderung von Dorfgemeinschaftshausern

5.7 Handlungsfeld Freizeit und Erholung

In vielen landlichen Regionen stellen Angebote fiir Freizeit und Tourismus einen bedeutenden
Wirtschaftszweig dar. Ein touristischer Fokus bietet Chancen, Verbesserungen im dkonomischen Bereich
mit einer allgemeinen landlichen Entwicklung zu verkniipfen und die Nahversorgung und Lebensqualitat
der Bevdlkerung zu verbessern. Uber das attraktive Thema Tourismus lassen sich viele Akteure erreichen,
um auch thematisch breiter angelegte landliche Entwicklungsprozesse anzustoBen und die Zielsetzungen
interkommunal aufeinander abzustimmen. Durch die lbergemeindliche Darstellung des Freizeit- und
Erholungsangebots flir die einheimische Bevolkerung kann das Kennenlernen der Nachbarkommunen
unterstiitzt und Zusammenwachsen als und die ldentifikation mit der Region gesteigert werden.

Zusatzliche Wertschdpfung kann durch eine Saisonerweiterung sowie die Steigerung der Qualitdt des
touristischen Angebots erreicht werden. Der dafiir notige Ausbau von Infrastruktur und Angeboten muss
im Einklang mit dem Natur- und Umweltschutz, der Kultur und den Bediirfnissen der Bevdlkerung vor
Ort erfolgen und die beobachtbaren und prognostizierten Folgen des Klimawandels beriicksichtigen, bei-
spielsweise hinsichtlich der Schneesicherheit von Skigebieten.

Zielsetzungen im Handlungsfeld
Auftrag der Bayerischen Verwaltung filir Landliche Entwicklung ist die Unterstiitzung der Kommunen bei der
Forderung einer nachhaltigen und zukunftsfahigen landlichen Entwicklung. Mdgliche Zielsetzungen sind:

¢ Inwertsetzung der Region und ihrer Potenziale fiir die Bevdlkerung und Gaste

¢ Verbesserung der Naherholungsattraktivitat fiir die lokale Bevélkerung sowie flir Gaste- und Besu-
chergruppen zur Belebung des Tagestourismus
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¢ bedarfs- und angebotsbezogene Koordinierung von Rad- und Wanderwegen mit sonstigen Fremden-
verkehrseinrichtungen

¢ Qualifizierung der 6ffentlichen Infrastruktur fiir Naherholung und Steigerung der Aufenthaltsqualitat
¢ Kooperationen mit regionalen und lberregionalen Partnern erweitern und festigen

¢ Aufbau und Starkung des sanften Tourismus

Handlungsansitze und MaBnahmen

Die Angebote der Landlichen Entwicklung unterstiitzen Gemeinden und ILEs sowohl bei der Planung

und Koordination als auch bei der Umsetzung von MaBnahmen. Erfolgversprechende Ansdtze im
Handlungsfeld kénnen sein:

@ Verbesserung der Erholungsinfrastruktur durch Wegebau und sonstige InfrastrukturmaBnahmen (Ein-
zelmaBnahmen, iibergemeindlich vernetztes Vorgehen)

¢ Zusammenarbeit mit den Tourismusverbdnden

¢ Binnenmarketing

¢ Bekanntmachen der Freizeitangebote im ILE-Gebiet

# Vernetzung der touristischen Akteure und Angebote

¢ Entwicklung nachhaltiger Tourismus- und traditioneller Kulturangebote

¢ (ibergemeindliche Abstimmung bei groBeren Freizeit- und Sporteinrichtungen

# (ibergemeindliche Vernetzung von Angebotspotenzialen, z. B. {iber Erlebniswege

5.8 Handlungsfeld Digitalisierung

Das Handlungsfeld Digitalisierung ist als Querschnittsthema zu den anderen sieben Handlungsfeldern zu
verstehen.

Der Einsatz digitaler Medien und neuer technischer Mdglichkeiten pragt zunehmend die Gesellschaft
und kann dazu beitragen, das Lebens- und Arbeitsumfeld gerade in landlichen Regionen attraktiv zu
halten. Durch die Corona-Pandemie stiegen die Nutzung und Notwendigkeit digitaler Medien im privaten
und beruflichen Umgang stark an, insbesondere auch in den ladndlichen Rdumen. Mdgliche zukunfts-
relevante Bereiche sind etwa E-Learning und Bildung, Telemedizin sowie die flexible, ortsunabhangige
Gestaltung von Arbeit. Die Kommunen bauen ihre digitalen Angebote aus, so dass Behdrdengdnge auch
online erledigt werden kdnnen. Auch soziale und kulturelle Angebote auf dem Land kdnnen von digitalen
Vernetzungsmethoden profitieren. Gleichzeitig birgt die Digitalisierung auch Risiken z. B. in den Bereichen
Datenschutz und Datensicherheit, die erkannt und minimiert werden missen.

Eine zentrale Grundlage fiir die Digitalisierung ist ein ausreichendes Angebot an Breitbandinfrastruktur
sowie die Ausstattung mit technischer Infrastruktur und die Qualifizierung der Akteure zur Bedienung
der Angebote.
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Zielsetzungen im Handlungsfeld

Auftrag der Bayerischen Verwaltung fiir Landliche Entwicklung ist die Unterstiitzung der Kommunen
und ILEs bei der Forderung einer nachhaltigen und zukunftsfahigen ldndlichen Entwicklung. Mdgliche
Zielsetzungen sind:

¢ Zusammenarbeit in Fragen der Digitalisierung, IT-Sicherheit, Datenschutz und Datennutzung
¢ Informations- und Erfahrungsaustausch, digitale Blrgerbeteiligung und Biirgermitwirkung

¢ Erprobung und Einflihrung digitaler Dienste in landlich gepragten Regionen zur Verbesserung der
Daseinsvorsorge bzw. Grundversorgung

¢ Kooperation mit Vereinen, Kommunen und Privatpersonen bei neuen, digitalen Vorhaben und der

digitalen Vernetzung der Zivilgesellschaft

Handlungsansitze und MaBnahmen

Die Angebote der Landlichen Entwicklung unterstiitzen Gemeinden sowohl bei der Planung und
Koordination als auch bei der Umsetzung von MaBnahmen. Erfolgversprechende Ansatze im Handlungsfeld
kdnnen sein:

¢ Erarbeitung einer interkommunalen Digitalisierungsstrategie
¢ Erprobung und Einflihrung einer vernetzenden, digitalen Plattform auf interkommunaler Ebene
¢ Kompetenzaufbau im Bereich Digitalisierung, IT-Sicherheit und kiinstliche Intelligenz

¢ Gewinnung und Transfer von Erkenntnissen iiber die Potenziale der Digitalisierung fiir die Starkung
landlicher Regionen

¢ Schaffung digitaler Lésungen und mobiler Anwendungen, auch im Bereich der Biirgerbeteiligung
¢ Schaffung der technischen Voraussetzungen durch interkommunale Zusammenarbeit
¢ Erfahrungsaustausch zum Thema Digitalisierung

& Bewusstseinsbildung und Uberzeugungsarbeit fiir die Nutzung neuer digitaler Medien
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6 Evaluierung, ILEK-Fortschreibung und
ILEK-Neuerstellung

Die mehrstufige Evaluierung (Sachstandsbericht, Zwischen-, Fortfiihrungs- und Abschlussevaluierung) ist
verpflichtende Voraussetzung fiir alle Férderungen im Bereich der ILE. Dabei sollen sich die ILEs an einer
standardisierten und praxisorientierten Vorgehensweise orientieren (siehe Abb. 3). Darliber hinaus wird
den ILEs empfohlen, in regelmaBigen Abstidnden Bilanz zu ziehen.

Ziele der EvaluierungsmaBnahmen sind unter anderem

# eine Priifung der internen und externen Prozesse, Strukturen (inkl. Raumzuschnitt) und Ablaufe sowie
eine Festlegung von Optimierungen,

¢ eine Bewertung der vergangenen Projektarbeit und Definition der fiir die Zukunft relevanten Projekte
und

# eine Priifung und Aktualisierung der Handlungsfelder und Entwicklungsziele.

Die Evaluierung erfolgt vorrangig qualitativ in folgenden Schritten:

# jihrlicher Sachstandsbericht (siehe Kapitel 6.1)

& Zwischenevaluierung (siehe Kapitel 6.2)

# Fortfiihrungsevaluierung und ILEK-Fortschreibung (siehe Kapitel 6.3)

# Abschlussevaluierung und ILEK-Neuerstellung (siehe Kapitel 6.4)

Abb. 3: Der neue ILE-Fahrplan

11. Jahr:
Abschlussevaluierung | «
Ay

| Neues ILEK oder Beendigung ILE

Erstes Seminar an der Schule fiir Dorf-
und Land-/Flurentwicklung (SDL/SDF)
4 Klarung des raumlichen Zuschnitts
# Magliche gemeinsame Ziele und
Handlungsfelder der ILE

Griindung ILE

Erstellung ILEK und anschlieBende
Anerkennung durch das ALE

Einsetzen einer
Umsetzungsbegleitung
’
3./4. Jahr:
Zwischenevaluierung [l Jéhrliche Sachstandsberichte

6./7. Jahr:
Fortfiihrungsevaluierung
ggf. Fortschreibung ILEK
oder Beendigung ILE

Erstellung vertiefende Konzepte zu
einzelnen Schwerpunktthemen/Handlungs-
feldern und Umsetzung von Projekten
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Die Evaluierungsschritte sind in den ALE als Vorgabe bei der Anerkennung des ILEKs bzw. im
Zuwendungsbescheid zur ILE-Umsetzungsbegleitung verankert. Diejenigen ILEs, die keine ILE-
Umsetzungsbegleitung haben, sind gleichwohl zur Erstellung eines jahrlichen Sachstandberichts und der
weiteren Evaluierungsschritte verpflichtet.

6.1 Sachstandsbericht

Erster verpflichtender Bestandteil einer kontinuierlichen Evaluierung ist die Anfertigung eines jahrlichen
Sachstandsberichts durch die ILEs, der bis spatestens 31.03. des Folgejahres am ALE eingereicht werden
muss. Inhaltlich hat jede ILE liber Entwicklungsschritte und Projekte mindestens einmal jahrlich Bilanz zu
ziehen und die Entwicklungen zu dokumentieren. Die fortlaufende Aktualisierung und Uberpriifung beein-
flussen maBgeblich einen anpassungsfahigen und umsetzungsorientierten ILE-Prozess. Ferner dient der
Sachstandsbericht als Grundlage fiir die Gewdhrung eines moglichen ILE-Bonus und weiterer Férderungen
(z. B. ILE-Umsetzungsbegleitung, Regionalbudget). Fiir die Bewilligung bzw. Auszahlung der Férdermittel
ist die Qualitat des jahrlichen Sachstandsberichts maBgeblich.

Der Sachstandsbericht richtet sich insbesondere an das jeweilige ALE und die Kommunen (Biirgermeister,
Verwaltung und Gemeinderte). Er informiert diese Zielgruppen regelmiBig tber den aktuellen Stand der
ILE-Arbeit.

Der Sachstandsbericht ist von der Lenkungsgruppe zu beschlieBen. Gleichzeitig unterstiitzt der Beschluss
der Lenkungsgruppe die Fokussierung der Arbeit der ILE-Umsetzungsbegleitung auf anstehende priorisier-
te Projekte. Durch die Dokumentation von ggf. neuen Projekten und die Aufnahme in die Arbeitsplanung
kann auch eine mdglicherweise notwendige Ergdnzung des ILEKs auf einfache Weise dokumentiert und
vom ALE genehmigt werden.

Gliederungsempfehlung fiir den Sachstandsbericht:

@ Jahresriickblick auf die ILE-Umsetzungsbegleitung/Geschiftsstelle (Anzahl der Sitzungen, Personal-
wechsel, Riickblick auf Ziele/Aktionsplan des Vorjahres etc.)

# Projektiibersicht nach Handlungsfeldern mit aktuellem Bearbeitungsstand (wie in der Monitoring-
Tabelle der ILE aufgefiihrt)

@ Erlduterung aktueller Projekte (Projektbeschreibung, Ziele, Partner, Termine, Ergebnisse etc.)
# Kooperationsprojekte von/mit Netzwerkpartnern (gemeinsame Veranstaltungen etc.)

# Offentlichkeitsarbeit (MaBnahmen, Zielgruppe etc.)

# Ausblick auf das nichste Jahr und Darstellung neuer Projekte (Aktionsplan)

¢ Sonstiges

¢ Beschluss des Lenkungsgremiums
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6.2 Zwischenevaluierung

Die Zwischenevaluierung ist verpflichtend von jeder ILE durchzufiihren. Diese soll spatestens bis zum
4. Jahr seit Anerkennung des (aktualisierten) ILEKs erfolgen. Ziel der Zwischenevaluierung ist eine
Halbzeitbilanz zur strategischen Analyse und Optimierung laufender Prozesse und Projekte aus dem ILEK
unter Berlicksichtigung der Entwicklungsziele und geeigneter Priifindikatoren. Mit Blick auf die zukiinftige
Zusammenarbeit soll vor allem die Anpassungsfahigkeit hinsichtlich interner und externer Einflussfaktoren
beriicksichtigt werden, um die Handlungsféhigkeit bei sich andernden Rahmenbedingungen zu gewahr-
leisten. Ein zweitdgiges Seminar an den SDL/SDF mit einer neutralen Moderation ist dabei fester
Bestandteil.

Die Durchflihnrung des Seminars an den SDL/SDF mit einer neutralen Moderation wird empfohlen. Eine
Unterbrechung der Seminarbausteine durch eine Ubernachtung am Veranstaltungsort kann den Dialog posi-
tiv beeinflussen und wird angeraten. Deshalb sind fiir die Durchfiihrung des Seminars zwei Halbtage ratsam.

Eine Teilnahme aller ILE-Biirgermeister am Seminar ist erforderlich. Weitere relevante Akteure sind die
ILE-Umsetzungsbegleitung und die ILE-Betreuung des ALE. Die Auswahl des Teilnehmerkreises obliegt der
ILE und kann zudem Vertreter der kommunalen Gremien, Verwaltungsmitarbeiter der Mitgliedskommunen
und wichtige Kooperationspartner (z. B. LAG-Management) umfassen.

Abb. 4: Schritte der Zwischenevaluierung

Schritte der Zwischenevaluierung

Durchfiihrung eines zweitidgigen Evaluierungsseminars an der SDL/SDF
mit den ILE-Akteuren
durch eine neutrale Moderation
v
Aufbereitung der Ergebnisse und offenen Fragen aus dem Seminar
durch die ILE
v
Ggf. Erarbeitung von Ldsungswegen
durch die ILE in Abstimmung mit dem ALE
v
Beschluss der Ergebnisse
durch die Lenkungsgruppe der ILE
v
Einreichung der Seminardokumentation mit Ergebnisvermerk und Beschluss
durch die ILE beim ALE
v
Beurteilung der Ergebnisse (=Grundlage zur Gew&dhrung von Fordermitteln)
durch das ALE
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Die Ergebnisse und offenen Fragen aus dem Seminar sind durch die ILE-Umsetzungsbegleitung oder einen
ILE-Biirgermeister fiir die ndchste Lenkungsgruppensitzung aufzubereiten. Sollte der Evaluierungsprozess
Probleme aufzeigen, miissen Losungswege erarbeitet werden. Das weitere Vorgehen muss mit dem jeweili-
gen ALE besprochen und abgestimmt werden. AnschlieBend sind die Ergebnisse durch die Lenkungsgruppe
zu beschlieBen.

Der Vorsitzende der ILE reicht die Seminardokumentation, inklusive eines kurzen Ergebnisvermerks und
Beschluss der Lenkungsgruppe der ILE, bei der jeweiligen ILE-Betreuung des ALE ein.

Die abschlieBende Beurteilung der Ergebnisse ist Aufgabe des ALE und Grundlage zur Beantragung bzw.
Gewihrung weiterer Férdermittel (siehe Abb. 4).

Eine Information der Gemeinderate lber das Ergebnis der Zwischenevaluierung wird empfohlen, z. B. im
Rahmen einer interkommunalen Ratssitzung oder durch eine Vorstellung des Berichts in den jeweiligen
Gemeindegremien.

6.3  Fortfilhrungsevaluierung und ILEK-Fortschreibung

Die Fortfiihrungsevaluierung ist verpflichtend von jeder ILE durchzufiihren und soll spatestens bis zum
7. Jahr seit Anerkennung des ILEKs erfolgen.

Ziel der Fortflihrungsevaluierung ist eine Bilanz zu den Strukturen und der Arbeit der ILE sowie zu den
durchgeflihrten Projekten und erreichten Entwicklungszielen aus dem ILEK.

Eine Fortfiihrungsevaluierung ist in ihren Kernfragen der Zwischenevaluierung dhnlich, jedoch noch
weitreichender. Im Fokus steht die Beantwortung von Grundsatzfragen, wie die generelle Fortfiihrung
der ILE sowie die inhaltliche Ausrichtung. Dabei sind Arbeits- und Organisationsstrukturen, Prozesse und
Raumzuschnitt zu priifen.

Ein zweitdgiges Seminar an den SDL/SDF mit einer neutralen Moderation ist dabei fester Bestandteil.

Folgende Akteure sind im oder nach dem Seminar zur Fortfiihrungsevaluierung in geeigneter Weise
einzubinden: samtliche ILE-Biirgermeister, ILE-Umsetzungsbegleitung, Geschaftsstellenleitungen, ILE-
Betreuung des ALE, ggf. auch Vertreter des Gemeinderats, weitere regionale Akteure, mit denen die
ILE zusammenarbeitet, z. B. LAG-Management, Regionalmanagement, benachbarte ILE-Regionen, Oko-
Modellregionen.

Die Ergebnisse und offenen Fragen aus dem Seminar sind durch die ILE-Umsetzungsbegleitung
oder einen ILE-Biirgermeister flir die ndchste Lenkungsgruppensitzung aufzubereiten. Sollte die
Fortflihrungsevaluierung Probleme aufzeigen, miissen Losungswege erarbeitet werden. AnschlieBend ist
die Seminardokumentation, inklusive eines kurzen Ergebnisvermerks und Beschluss der Lenkungsgruppe
der ILE, bei der jeweiligen ILE-Betreuung des ALE einzureichen. Zusatzlich stimmt sich die ILE mit dem ALE
tiber das weitere Vorgehen der ILEK-Fortschreibung ab. Die Zustimmung wird der ILE durch das zustandige
ALE mitgeteilt. Weitere Schritte erfolgen in enger Abstimmung mit der ILE-Betreuung (siehe Abb. 5).

Das Ergebnis der Evaluierung kann entweder die Fortfiihrung der ILE, ggf. unter anderen
Rahmenbedingungen (u. a. anderer Raumzuschnitt, andere Rechtsform) oder die Beendigung der inter-
kommunalen Zusammenarbeit als ILE sein.
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Sofern eine Evaluierung negativ ausfallt und keine Fortsetzung der ILE-Arbeit erfolgt, setzt das zustan-
dige ALE einen konkreten Zeitpunkt der Inaktivitdt fest. Die Inaktivitdt einer ILE fiihrt zu einem Ende der
Forderung. Die Beendigung der ILE aufgrund der Evaluierungsergebnisse wird dem ILE-Vorsitzenden durch
das ALE schriftlich mitgeteilt.

Abb. 5: Schritte der Fortfiihrungsevaluierung

Schritte der Fortfithrungsevaluierung

Durchfiihrung eines zweitdgigen Evaluierungsseminars an der SDL/SDF
mit den ILE-Akteuren und ggf. weiteren Partnern
durch eine neutrale Moderation
v
Aufbereitung der Ergebnisse und offenen Fragen aus dem Seminar
durch die ILE
v
Ggf. Erarbeitung von Losungswegen
durch die ILE in Abstimmung mit dem ALE
v
Beschluss der Ergebnisse
durch die Lenkungsgruppe der ILE
v
Einreichung der Seminardokumentation mit Ergebnisvermerk und Beschluss
durch die ILE beim ALE
v
Abstimmung zum weiteren Vorgehen zur ILEK-Fortschreibung mit dem ALE
durch die ILE
v
Zustimmung zum weiteren Vorgehen
durch das ALE
v
Fortschreibung des ILEKs unter Beriicksichtigung der Mindestanforderungen
durch die ILE-Umsetzungsbegleitung

Die Fortschreibung des ILEKs ist in der Regel durch die ILE, vorrangig durch die ILE-Umsetzungsbegleitung,
selbst durchzuflhren. In Einzelfdllen kann die ILE zu einzelnen, aktuellen Handlungsfeldern in Abstimmung
mit dem ALE durch ein externes Biiro unterstiitzt werden.
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Bei einer ILEK-Fortschreibung nach der Fortfiihrungsevaluierung sind folgende Bausteine aufbauend
auf dem bisherigen ILEK und den Sachstandsberichten als Mindestanforderungen zu beriicksichtigen
(Monitoring-Tabelle):

& Aktualisierung der Kurzbeschreibung des ILE-Gebiets (= Zusammenfassung der signifikanten Ande-
rungen seit der Erstellung des ILEKs)

¢ Weiterentwicklung der Ergebnisse der anerkannten jahrlichen Sachstandsberichte und Fortfiihrungs-
evaluierung:
- Beriicksichtigung und Uberpriifung der Entwicklungsziele des bisherigen ILEKs anhand der Priifin-
dikatoren
- Priifung und ggf. Neuausrichtung der Handlungsfelder
- Erarbeitung und Priorisierung von (Schliissel-)Projekten

¢ Durchfiihrung eines internen Fortfiihrungs-Workshops mit den ILE-Blirgermeistern und ausgewdahlten
Partnern mit dem Ziel der Vertiefung und Ausarbeitung (neuer) Projekte sowie die Aktualisierung der
Analyse der Starken und Schwachen mit Aussagen zu Verwundbarkeiten der ILE-Region

# Uberpriifung und Aktualisierung der Monitoring-Tabelle

Folgende Bausteine kdnnen den Fortschreibungsprozess positiv beeinflussen:
¢ Akteurs- und Gremienbeteiligung

¢ Exkursion zu good-practice-Beispielen

Die ILEK-Fortschreibung ist in einem Dokument auszuarbeiten. Der Vorsitzende der ILE reicht das fort-
geschriebene ILEK samt Beschluss der Lenkungsgruppe bei der jeweiligen ILE-Betreuung des ALE ein.

Die abschlieBende Beurteilung der ILEK-Fortschreibung ist Aufgabe des ALE und Grundlage zur
Beantragung bzw. Gewdhrung weiterer Férdermittel. Eine Information der Gemeinderdte in geeigneter
Weise liber das Ergebnis der Evaluierung und Fortschreibung des ILEKs ist erforderlich.

6.4  Abschlussevaluierung und ILEK-Neuerstellung

Die Abschlussevaluierung ist verpflichtend von jeder ILE durchzufiihren und soll spatestens bis zum
12. Jahr seit Anerkennung des ILEKs erfolgen.

Ziel der Abschlussevaluierung ist zu priifen, inwiefern die Ziele der einzelnen Handlungsfelder erreicht,
die Defizite der ILE-Region behoben und die Weiterentwicklung der ILE-Region unterstiitzt werden kann.

Im Fokus der Abschlussevaluierung steht die Beantwortung von Grundsatzfragen, wie die gene-
relle Weiterfiihrung der ILE und deren inhaltliche Ausrichtung. Dabei sind die Arbeits- und
Organisationsstrukturen, Prozesse und Raumzuschnitt zu priifen. Zudem ist darzustellen, wie sich die
ILE-Region weiterentwickeln konnte, welche Potenziale in den einzelnen Handlungsfeldern bestehen und
welche Mdglichkeiten der strategisch konzeptionellen und thematischen Neuausrichtung vorhanden sind.

Ein moderiertes zweitdgiges Seminar mit einer neutralen Moderation an der SDL/SDF ist dabei fester
Bestandteil der Evaluierung.
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Folgende Akteure sind im oder nach dem Seminar zur Abschlussevaluierung in geeigneter Weise mit ein-
zubinden: sdmtliche ILE-Biirgermeister, ILE-Umsetzungsbegleitung, Geschaftsstellenleiter, ILE-Betreuung
des ALE, ggf. auch Vertreter des Gemeinderats, weitere regionale Akteure, mit denen die ILE zusammen-
arbeitet, z. B. LAG-Management, Regionalmanagement, benachbarte ILE-Regionen, Oko-Modellregionen.

Die Ergebnisse und offenen Fragen aus dem Seminar sind durch die ILE-Umsetzungsbegleitung oder einen
ILE-Biirgermeister fiir die ndchste Lenkungsgruppensitzung aufzubereiten. Sollte die Abschlussevaluierung
Probleme aufzeigen, miissen Losungswege erarbeitet werden. AnschlieBend ist die Seminardokumentation,
inklusive eines kurzen Ergebnisvermerks und Beschluss der Lenkungsgruppe der ILE, bei der jeweiligen ILE-
Betreuung des ALE einzureichen. Zusatzlich stimmt sich die ILE mit dem ALE iber das weitere Vorgehen
der ILEK-Neuerstellung ab. Die Zustimmung wird der ILE durch das zustdndige ALE mitgeteilt. Weitere
Schritte erfolgen in enger Abstimmung mit der ILE-Betreuung (siehe Abb. 6).

Das Ergebnis der Evaluierung kann entweder die Weiterfiihrung der ILE, ggf. unter anderen
Rahmenbedingungen (u. a. anderer Raumzuschnitt, andere Rechtsform), oder die Beendigung der inter-
kommunalen Zusammenarbeit als ILE sein.

Abb. 6: Schritte der Abschlussevaluierung

Schritte der Abschlussevaluierung

Durchfiihrung eines zweitdgigen Evaluierungsseminars an der SDL/SDF
mit den ILE-Akteuren und ggf. weiteren Partnern
durch eine neutrale Moderation
v
Aufbereitung der Ergebnisse und offenen Fragen aus dem Seminar
durch die ILE
v
Ggf. Erarbeitung von Lésungswegen
durch die ILE in Abstimmung mit dem ALE
v
Beschluss der Ergebnisse
durch die Lenkungsgruppe der ILE
v
Einreichung der Seminardokumentation mit Ergebnisvermerk und Beschluss
durch die ILE beim ALE
v
Abstimmung zum weiteren Vorgehen zur ILEK-Neuerstellung mit dem ALE
durch die ILE
v
Neuerstellung des ILEKs
durch ein Biiro
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Sofern eine Evaluierung negativ ausfallt und keine Fortsetzung der ILE-Arbeit erfolgt, setzt das zustan-
dige ALE einen konkreten Zeitpunkt der Inaktivitat fest. Die Inaktivitdt einer ILE fiihrt zu einem Ende der
Forderung. Die Beendigung der ILE aufgrund der Evaluierungsergebnisse wird dem ILE-Vorsitzenden durch
das ALE schriftlich mitgeteilt.

Zur Weiterfiihrung einer ILE nach einer erfolgreichen Abschlussevaluierung ist eine ILEK-Neuerstellung
mit einer neuen strategischen und thematischen Ausrichtung durch die ILE in Zusammenarbeit mit einem
externen Biiro zu erarbeiten.

Das ALE sollte friihzeitig bei der Erstellung des Leistungsbildes einbezogen werden.

Bei der ILEK-Neuerstellung nach der Abschlussevaluierung sind folgende Bausteine, die auf
der ILEK-Fortschreibung und ggf. vorhandenen regionalen Entwicklungskonzepten aufbauen, als
Mindestanforderungen zu beriicksichtigen:

¢ Analyse der Starken und Schwachen mit Aussagen zu Verwundbarkeiten der ILE-Region

¢ Neuausrichtung der Handlungsfelder der ILE bzw. Bearbeitung neuer thematischer Herausforderun-
gen (neue strategisch-konzeptionelle Ausrichtung der ILE) und Anpassung der Entwicklungsziele

¢ Akteurs- und Gremienbeteiligung

@ Erarbeitung und Priorisierung von (Schliissel-)Projekten

¢ Neuauflage der Monitoring-Tabelle

¢ Benennung von Fordermdglichkeiten der Bayerischen Verwaltung fiir Lindliche Entwicklung oder

anderer Ressorts flir die erarbeiteten Projekte

Die ILEK-Neuerstellung ist in einem Dokument auszuarbeiten. Der Vorsitzende der ILE reicht das ILEK
samt Beschluss der Lenkungsgruppe bei der jeweiligen ILE-Betreuung des ALE ein. Die abschlieBende
Beurteilung der ILEK-Neuerstellung ist Aufgabe des ALE und Grundlage zur Beantragung bzw. Gewahrung
weiterer Férdermittel. Eine Information der Gemeinderdte in geeigneter Weise (iber das Ergebnis der
Evaluierung und Neuerstellung des ILEKs ist erforderlich.
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7 Kommunikation und Wissensmanagement

Um neue ldeen und Anregungen zu bekommen, ist es fiir die ILE-Akteure von Interesse, sich tiber benach-
barte ILEs im Regierungsbezirk und dber ILEs in ganz Bayern zu informieren und im Rahmen von unter-
schiedlichen Veranstaltungsangeboten iiber die ILE auszutauschen. Dafiir stehen den Akteuren unter-
schiedliche Moglichkeiten zur Verfligung.

7.1 Offentlichkeitsarbeit der ILE

Fiir eine erfolgreiche und ganzheitliche Zusammenarbeit in der ILE ist es notwendig, die Akteure aus der
Gemeindepolitik und der kommunalen Verwaltung sowie die Biirger regelmaBig zu informieren und in den
Entwicklungsprozess einzubinden. Daher empfiehlt es sich, fiir die ILEs sowohl intern als auch extern eine
zielgruppenorientierte Kommunikation zu nutzen.

Interne Kommunikation

Die interne Kommunikation adressiert die Gemeinderdte und -verwaltung. Um eine mdglichst breite
Informationsbasis bei allen Gemeinderaten der Mitgliedskommunen einer ILE herzustellen, bietet sich eine
regelmaBig stattfindende interkommunale Gemeinderatssitzung an.

Zudem sollte in den Gemeinderatssitzungen ,Bericht aus der ILE" ein regelmé&Biger Tagesordnungspunkt
sein. Die Weitergabe des Sachstandberichts an alle Gemeinderdte und mit der ILE betrauten Mitarbeiter
der kommunalen Verwaltung ist ratsam.

Als wichtiger Baustein einer gelungenen internen Kommunikation bietet sich auch ein regelmdBiger
Besuch der ILE-Umsetzungsbegleitung in den Gemeinderatssitzungen an.

Externe Kommunikation
Neben einer umfangreichen und zielgerichteten internen Kommunikation ist auch eine informative exter-
ne Kommunikation flr ILEs wichtig, um ihre Biirger anzusprechen und mitzunehmen.

Fiir eine externe Kommunikation bieten sich unterschiedliche Methoden und Formate an wie Berichte
tber ILE, aktuelle ILE-Themen und ILE-Veranstaltungen in den einzelnen Gemeindebldttern auf einer extra
gestalteten ILE-Seite oder die Herausgabe von thematischen Broschiiren und Flyern.

Eine weitere Mdglichkeit der regelmaBigen Information ist die Verdffentlichung von Infobriefen oder
Newslettern an die Gemeinderdte und Biirger. Auch die regionale Tagespresse bietet eine geeignete
Plattform, um Uber die ILE-Arbeit und ILE-Projekte zu berichten.

Die Mehrzahl der ILEs verfiigt lGber eigene Internetseiten und Accounts in den sozialen Medien, auf
denen sich genauere Beschreibungen des rdaumlichen Umgriffs der ILE finden sowie Erlduterungen und
Zielsetzungen der einzelnen Handlungsfelder und den dazugehdrigen Projekten. Zudem finden sich auf
den Internetseiten die Kontaktdaten der Ansprechpartner.

Um in den Austausch mit den Biirgern zur zukiinftigen Entwicklung der ILE mit bestimmten Projekten zu
kommen, bietet es sich an, thematische Arbeitskreise zu bilden.
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7.2  Informationsplattformen

Als Informationskanal bietet sich die Kommunikationsplattform der Bayerischen Verwaltung fiir Landliche
Entwicklung Land.Gemeinsam.Gestalten. Die Webseite versteht sich als eine Plattform der Landlichen
Entwicklung - lber und fiir Menschen im landlichen Raum. Auf der Plattform finden sich groBe und
kleine Projekte, kreative Denkansdtze und innovative Losungen landlicher Rdume und ihrer Menschen
und Macher.

Die ILEs haben die Mdglichkeit eigene Beitrdge zu ihren Projekten und innovativen Ansdtzen auf Land.
Gemeinsam.Gestalten zu verdffentlichen. Die Mdglichkeiten reichen (iber die Darstellung von Projekten,
Kleinprojekten im Rahmen des Regionalbudgets bis hin zu Veranstaltungshinweisen oder Kurznachrichten.
Zur Kennzeichnung der ILE-Beitrdge wurde eigens ein ILE-Logo eingefiihrt.

Eine weitere informative Internetplattform rund um die Themenvielfalt zur Entwicklung ldndlicher

Raume bietet die Deutsche Vernetzungsstelle Ldndliche Riume der Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und
Erndhrung (BLE). Auf der Infoplattform finden sich Nachrichten zu aktuellen Themenschwerpunkten und

interessanten Umsetzungsbeispielen sowie Hinweise zu bundesweiten Veranstaltungen und Publikationen.

Die Internetseite des Bayerischen Staatsministeriums fiir Erndhrung, Landwirtschaft, Forsten und

Tourismus stellt unter der Rubrik ,Landlicher Raum" aktuelle Themen hierzu sowie Informationen zu
Projekten der Landlichen Entwicklung, zu Programmen und Férdermoglichkeiten zur Verfligung.

7.3  Wissensvermittlung und Qualifizierung

Fiir die unterschiedlichen Akteursgruppen einer ILE gibt es in regelm3Bigen Abstidnden bedarfsgerechte
Formate, die einerseits der Informationsweitergabe und Wissensvermittlung, anderseits der Vernetzung
und dem Austausch der ILE-Akteure dienen.

In den Amtsbezirken finden regelmdBig Netzwerktreffen des jeweiligen ALE mit den ILE-
Umsetzungsbegleitungen statt, welche je nach Tagesordnung mit oder ohne ILE- Biirgermeister/externen
Partnern, wie LAG-Managements oder Kooperationspartner der Bezirksregierungen, durchgefiihrt werden.

Fur die ILEs besteht die Mdglichkeit, tiber die SDL/SDF Exkursionen zu Best Practice-Beispielen fir inter-
kommunale Kooperationen zu organisieren. Die ILEs kénnen sich im Rahmen einer Exkursion innerhalb
Bayerns, Deutschlands oder auch im benachbarten Ausland lber erfolgreiche interkommunale Verbiinde
informieren, Projekte zu bestimmten Handlungsfeldern kennenlernen und sich mit Akteuren vor Ort aus-
tauschen und Netzwerke aufbauen.

Neben Exkursionen halten die SDL/SDF auch ein umfassendes Seminarangebot zu bestimmten the-
matischen und methodischen Inhalten bereit. Seminare zur Zwischenevaluierung, Fortfiihrungs-
und Abschlussevaluierung (sieche Kapitel 6) werden ebenso angeboten wie Qualifizierungs- und
Vernetzungsseminare fir ILE-Umsetzungsbegleiter aus unterschiedlichen Regierungsbezirken.
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